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Forord

Denna rapport ar en del av den ldrande utvarderingen av ESF-projektet GPS Halland (2017-2018), med
Falkenbergs kommun som projektdgare. Projektet syftar till att utveckla skolornas arbete med studie- och
yrkesvagledningen som hela skolans ansvar.

Rapporten beskriver de huvudsakliga insatser som genomforts i projektet hittills, reflekterar éver dessa
och ger rekommendationer infor projektets avslutande del.

Roger Orwén vid Orwén Konsulting AB &r projektledare och huvudsaklig rapportférfattare. Ovriga i
utvarderingsteamet &r Eva Sennermark vid Contextio Ethnographic AB (som ocksa &r avtalspart'), Anders
Pettersson SDA (Swedish Development Advisers) och Hansi Hinic, Fil lic vid Hogskolan i Halmstad.

Malmo den 23 maj

Roger Orwén
Orwén Konsulting AB

! Vart ramavtal om larande utvardering med Svenska ESF-radet ar ett samarbete mellan tre fristdende foretag, Contextio
Ethnographic AB, Pay Off AB och Orwén Konsulting AB. Samverkan mellan dessa tre regleras internt i ett samverkansavtal
déar det tas ett gemensamt ansvar och dar varje foretag ar ansvarigt for sina uppdrag. Dar Contextio ar part mot ESF-radet
och avtalspart mot kunden. | GPS Halland &r bade Contextio och Orwén delaktiga, dar Orwén ar projektledare och har
kontakter med kunden och dar bada &r ansvariga for utvarderingens resultat.
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1. Bakgrund

GPS Halland ar ett ESF-projekt inom programomrade 1 - kompetensforsorjning - med Falkenbergs
kommun som projektagare (2017-2018). Projektet verkar inom omradet 6kad samverkan och forstarkt
koppling mellan utbildning, arbetsliv och arbetsférlagt Iarande, och avser att utveckla studie- och
yrkesvagledningens roll.

Malgrupp ar de hallandska kommunernas utbildningsforvaltningar samt Region Halland och personal
inom namnda organisationer. Saledes ingar larare och pedagoger fran forskola, grundskola, gymnasium
och vuxenutbildning samt SFI, studie- och yrkesvégledare, skolledare och rektorer pa alla stadier.

Projektets mal, enligt projektanstkan, ar att skapa nya tankesatt och hitta nya metoder kring studie- och
yrkesvagledningen, vilka efter projektet kan implementeras och darigenom skapa langsiktiga
strukturforandringar. Nya motesplatser och samverkansformer, framfoér allt mellan skola och arbetsliv,
skall identifieras och vid behov initieras, for att skapa battre forstaelse for naringslivets branschstruktur
och dess koppling till gymnasieskolans yrkesprogram. Deltagarna i projektet ska fa tillgang till samma
kunskapsbas sa att man arbetar utifran en gemensam bild. Genom bland annat ett aktivt synliggérande av
kdnsstereotypa val och normer ska ett fordandrat tankesatt leda till att all personal i skolan bidrar till att
ungdomar kan gora val underbyggda val under hela sin skoltid.

Delrapport i utvarderingen

Denna delrapport ar en del i den larande utvdrderingen av GPS Halland och syftar till att beskriva vad som
har gjort hittills och ge forbattringsforslag infor den sista tiden i projektet. Rapporten skrivs framst for
styrgruppen, Svenska ESF-radet och de som arbetar aktivt i projektet, men kan ocksa intressera andra
berérda.

1.1 Lagstiftning och problemomrade

Utvarderingens material ger en entydig bild av att frdgorna om studie- och yrkesvagledningen som hela
skolans ansvar har funnits med i manga ar, pa skilda satt och med olika utgangspunkter. Dar skolans
styrdokument tydligt framhaller att studie- och yrkesvagledning till elever ska integreras i den ordinarie
undervisningen. Erfarenheter fran projektets kommuner och andra kommuner visar dock att denna
integrering ar en utmaning fér manga.

Det finns flera rapporter och underlag som pekar pa brister nar det galler att omsatta styrdokumentens
intentioner i skolans reguljara verksamhet. | en rapport av Skolverket fran 2017: "Styrning och
organisation av den breda studie- och yrkesvégledningen. En bakgrund och tre fallstudier" av Jonas
Olofsson, Anders Lovén och Erik Deliér, beskrivs pa ett utforligt satt flera utmaningar - vilka ocksa
diskuteras i GPS Halland.

Olofsson m.fl. berattar i rapporten bland annat om resultat fran den s.k. SYV-barometern 2013 - som de
menar ar den mest heltdckande undersékningen som riktats till studie- och yrkesvagledare: "Omkring
halften av respondenterna menade att personalen pa skolenheterna inte var medvetna om malen for
SYV-verksamheten. Lararna hade inte heller nagon klar férestallning om hur SYV skulle integreras i
undervisningen. Majoriteten menade ocksa att det saknades system for planering, uppfoéljning och
utvardering av SYV-resurser. Enbart 5 procent menade att kommunerna kdnnetecknas av att rektorerna
arbetar aktivt for att all personal pa skolenheterna ska samarbeta och ta ansvar fér SYV-verksamheten".



Trots ambitionerna ar det - visar var utvardering - manga ganger enskilda eldsjalar som driver fragorna.
Arbetet med SYV som hela skolans ansvar far inte riktigt fiste. Aven om materialet ocksa visar att alla
kommuner pa skilda satt arbetar med fragor rorande skola och arbetsliv, verkar det finnas behov av att
mer systematiskt fa in vagledningsfragorna i den ordinarie undervisningen.

Utvarderingen visar att saval inom GPS Halland som i 6vriga landet finns det behov av att hitta
styrinstrument och stédstrukturer for att utforma en bred och likvardig SYV i linje med intentioner i
skollagen, laroplaner och i Skolverkets allmanna rad. Olofsson m.fl. sdger: "det handlar varken om nagra
nya eller unikt svenska utmaningar. Ambitionen att utveckla en bred studie- och yrkesvagledning som
integrerar arbetslivsfragorna i undervisningen och som engagerar alla personalgrupper i skolmiljéerna har
funnits sedan 1940-talet. Motsvarande ambitioner har ocksa funnits i manga andra lander. Men
svarigheterna att forverkliga intentionerna har varit manga och ar fortfarande valdigt patagliga".

Det ar i denna kontext GPS Halland agerar, med en ambition att hitta nya metoder kring studie- och
yrkesvagledning for att pa sikt skapa langsiktiga strukturférandringar.

Det pagar ocksa utvecklingsarbete runt om i landet. | Skolverkets rapport "Studie- och yrkesvdgledning
som hela skolans ansvar. Exempel fran grundskolor, grundsdrskolor, gymnasieskolor och vuxenutbildning,
Skolverket 2017" berattas om flera insatser. Fran rapportens férord:

"Drygt 2600 larare, skolledare och studie- och yrkesvégledare fran olika skolformer har sedan 2014
deltagit i processutbildningen Utbildningspaketet skola—arbetsliv. Skolverket arrangerar utbildningen i
samverkan med Arbetsférmedlingen och olika larosaten. Syftet &r att visa pa vinster med att integrera
studie- och yrkesvagledningen i undervisningen och se den som hela skolans ansvar. Att starka
deltagarnas kunskaper om arbetslivet ar ocksa en viktig del i utbildningen. Deltagarna utvecklar exempel
pa undervisningsupplagg med koppling till elevernas mojligheter till framtida studier och arbetsliv, med
utgangspunkt i laroplanen och det centrala innehallet. Resultatet kan dven vara en plan for hur studie-
och yrkesvagledning systematiskt kan integreras i de olika skolformernas verksamhet. Sedan starten har
en stor mangd inspirerande upplagg tagits fram. | denna exempelsamling delar 44 skolor och
vuxenutbildningar med sig av sina upplagg dar larare, ofta med stéd av studie- och yrkesvagledare,
integrerat studie- och yrkesvagledning pa olika satt i sin undervisning. Flertalet av exemplen visar pa
elevernas 6kade forstaelse for hur skolarbetet paverkar deras majligheter till vidare studier och val av

yrke och pa 6kad studiemotivation". 2

1.2 Erfarenheter fran andra regioner

Arbetet med SYV som hela skolans ansvar pagar och diskuteras runt om i kommuner och regioner i
Sverige. Vi har tidigare refererat till nagra rapporter fran Skolverket och utifran dessa, egen erfarenhet
och samtal med projektledare fran GR Utbildning (Goteborgsregionens kommunalférbund) kan vi urskilja
nagra omraden som diskuteras mer dn andra just nu kring arbetet med SYV som hela skolans ansvar.
Nedan ger vi exempel pa fyra centrala fragestallningar/perspektiv som baseras pa ett samlat material.

? Denna satsning av Skolverket har dven GPS Halland medverkat i.



1) Organisation av studie- och yrkesvagledare

Det vanligaste ar att studie- och yrkesvagledare ar organiserade ute pa skolorna med rektor som chef och
arbetar pa en eller flera skolenheter. Allt fler exempel finns dock pa att man organiserar studie- och
yrkesvagledare centralt i kommunen under en enhet. Tva exempel &r Molndal och Falkenberg. Det finns
aven exempel pa kommuner som lamnat den typen av organisation (t.ex. Uppsala) eller kommuner som
medvetet valt att inte organisera sig pa det sattet trots forandringar av arbetet med studie- och
yrkesvagledare (Stenungssund).

Fordelen med central organisering ar 6kade forutsattningar for natverkade, dialog och likvardighet i
uppdraget och att det finns kvalitetsaspekter kopplade till detta. Kritikerna menar att rektor frantas
ansvar och kontroll 6ver sin verksamhet och att det riskerar att bli mer internt arbete bland studie- och
yrkesvagledarna pa bekostnad av arbete i verksamheten. | manga fall kombineras organisationen med en
central enhet med interndebitering till skolorna, vilket riskerar att rektor gor besparingar i verksamheten
och/eller att verksamheten inte baseras pa faktiska behov. Debatten paminner till stora delar om tidigare
resonemang kring organisationen av elevhalsan (dvs. centralt eller decentraliserat).

2) Behov av att definiera roller

Det rader ofta en otydlighet i rollerna i kommunerna kring roll- och ansvarsfordelning mellan studie- och
yrkesvéagledare, rektor och larare. Det gor att rektor inte alltid styr verksamheten utifran de styrdokument
som finns och tilldelar studie- och yrkesvagledarna arbetsuppgifter som boér skétas av andra yrkesgrupper.
Lararna ar ofta ovetande/ovilliga kring sitt uppdrag. En forklaring till detta kan vara att kursplanerna inte
tydligt beskriver lararnas uppdrag kring vagledning utan att detta “bara” aterfinns i laroplanen. Utover att
arbeta direkt med eleverna har studie- och yrkesvagledarna en viktig roll i att stodja lararna i att utveckla
sin undervisning sa att laroplanens skrivningar uppfylls. Denna del av uppdrag fungerar ofta inte
tillfredsstéllande utan lararna lamnas ensamma i den processen. (jamfor t.ex. skillnaden mellan
speciallarare och specialpedagog). Genom att tydligt definiera roller och ansvar skapas battre
forutsattningar for att uppfylla styrdokumentens férvantningar.

3) Malstyrning

Erfarenhet visar att det finns ett starkt samband mellan kommuner som har en tydlig malstruktur och
styrning av studie- och yrkesvagledningen och hur framgangsrik den ar. Det ar viktigt att det finns centralt
etablerade mal for rektorerna att forhalla sig till och rapportera emot i verksamheten. Malen bor vara en
konkretisering av vad som star i styrdokumenten. Dar rektor spelar en central roll. Genom en tydlig
malstruktur institutionaliseras dven arbetet och verksamheten blir mindre sarbar vid personalférandringar
och byte av larare och rektor.

4) Samarbete som en framgangsfaktor samt att utga fran behov i verksamheten

Oavsett organisationsform av studie- och yrkesvégledare (centralt eller ute pa skolorna) ar det viktigt att
studie- och yrkesvagledarna inom en kommun (eller regionalt) ges mojlighet att utbyta erfarenheter och
samarbeta kring hur de tillhandahaller studie- och yrkesvagledning och vilka behov som finns i de olika
verksamheterna.

Arbetet ska alltid styras av behoven sa att alla barn och elever ska kunna gora oberoende val. Det innebar
att behoven skiljer sig mellan olika verksamheter bade avseende volym men &dven vilken typ av studie- och
yrkesvagledning som kravs. En skola dar en stor andel av foraldrarna har hogskoleutbildning skiljer sig fran
en skola som domineras av elever fran andra socioekonomiska bakgrunder. Det innebér att studie- och



yrkesvagledarna bor hjalpas at och stodja varandra i behovsanalysen for olika verksamheten och utifran
den anpassa verksamheten.

1.3 Utvarderingens syfte och fragor

Delrapporten syftar till att beskriva insatser hittills i GPS och ge reflektioner till projektledningen som kan
underlatta genomférandet och implementeringen av erfarenheter fran projektet.

Huvudfragorna ar: vad har hant hittills? Kan nagot férandras i GPS infér projektets avslutande del for att
oka mojligheterna till maluppfyllelse?

Delfragorna ér:

e Vilka huvudsakliga insatser har hittills genomférts i GPS?

e Hur fungerar projektets organisation?

e Arplanerade insatser i GPS realistiska for att nd uppsatta mal?

e Har projektet tagit fram konkreta och méatbara indikatorer som visar om projektet uppnar sina
mal?

e Behdver projektet férandras for att uppna malen?

e Kan stod for projektutvecklingen identifieras?

e Kan hinder for projektutvecklingen identifieras?

e Vad kan implementeras efter projektets slut och hur kan implementeringen genomféras?

e Har det uppstatt ovantade effekter och lardomar genom projektets insatser?

e Hur integreras de horisontella principerna i projektarbetet?

1.4 Metod

Utvarderingen baseras pa kvalitativa data fran intervjuer, deltagande observation och deltagande pa
styrgruppsmoten samt studier av rapporter, styrgruppsprotokoll och blandat material om projektet pa G-
drive. Intervjuerna genomférdes per telefon och var mellan ca 15 min-40 min langa, ofta runt 30 min. Det
anvandes en intervjuguide som skapats utifran utvarderingens fragor (och anpassats nagot efter olika
personer och roller) och dar intervjun skrevs ner vid intervjutillfallet och skickades fér paseende till

intervjupersonen. Tolv intervjuer genomfdrdes under mars-april 2018. Se alla intervjupersoner i bilaga 3.
3

Gallande presentation av intervjucitat har vi valt att oftast inte ha med namn utan istallet funktion i
projektet, da vi sa langt mojligt vill undvika att peka ut en viss person. | vissa fall har vi dock valt att skriva
namn och/eller kommun, da vi anser att det behdvs for att klargéra sammanhanget.

Deltagande observation genomfordes vid en s.k. tankesmedja i Kungsbacka den 19 april 2018, under
ledning av processledare Ulrika Ahlqvist. Deltagare pa tankesmedjan var en pedagog fran ak 7-9 (dven

* Det planerades dven samtal med ansvariga chefer som har skrivit pa samverkansavtal for deltagande i GPS, men det blev
ingen kontakt denna gang. Det har mailats, men inte gjorts nagra paminnelser eller uppféljande samtal. Foretradare for
samverkanpartners vid ansokan var: Ann-Sofie Hammargren Sjéholm, forvaltningschef vid utbildnings- och
arbetsmarknadsférvaltningen, Halmstad kommun. Jérgen Preuss, regiondirektor, Region Halland. Maria Gustafsson,
gymnasiechef Peder Skrivare skola, Varbergs kommun. Stigert Pettersson, avgaende Barn- och ungdomschef, Hylte
kommun. UIf Mattsson, fd kommunchef, Laholms kommun. Staffan Hallstréom, fd férvaltningschef for gymnasie- och
vuxenutbildning, Kungsbacka kommun. Projektdgande Falkenbergs kommun: Jérgen Frostlund, fd férvaltningschef Barn-
och utbildningsférvaltningen. Nu Svante Tolf. Kommande Stigert Pettersson.
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forstelarare i entreprendriellt larande), pedagog pa gymnasiet, utvecklingsledare forskola och grundskola,
utvecklingsledare pa gymnasie- och vuxenutbildningen (GV) samt enhetschef for studie- och
yrkesvagledare i Kungsbacka (fran grundskola till vuxenutbildning). En av utvarderarna deltog ocksa pa
utbildning i horisontella principer for styrgruppen under en halvdag i oktober 2017.

Utvarderingen baseras dven pa besok i styrgruppen vid tva tillfillen och pa samtal infor framtagandet av
forandringsteori som gjordes av utvarderarna i oktober 2017. Fordandringsteorin togs fram via ett flertal
utkast och samtal med projektledare och diskuterades med styrgruppen. Den nya foréandringsteorin
bidrog till ett betydligt smalare projekt dn det som presenterades i projektansdkan. Fokus blev nu pa
huvudmannen och arbete med strukturer, sdsom systematiskt kvalitetsarbete, styrdokument och roller.
Forandringar gjordes i samrad med samordnare pa Svenska ESF-radet.

Utvarderingens syfte och fragor forankrades med styrgruppen och projektledare for studiens start och
denna delrapports preliminara slutsatser presenterades for och diskuterades med styrgruppen den 9 maj
innan den fardigstalldes. Pa styrgruppen framkom inga nya synpunkter4. Veckan efter styrgruppen
skickades hela rapporten ut till styrgruppen for eventuella synpunkter innan slutversionen faststalldes.

Definition av SYV

Rapporten handlar genomgaende om studie- och yrkesvagledningen (SYV) i vid bemarkelse, dvs. att SYV
inte enbart innefattar studie- och yrkesvégledaren som person och den vagledning denna person ger,
utan att SYV innefattar alla skolans personalgrupper. Detta kallas ocksa SYV som hela skolans ansvar.

1.4.1 Analys

Materialet analyseras framst utifran utvarderingsmodellerna verksamhetslogik - med process-, resultat-,
och effektutvardering - och ramfaktormodellen. > Dessa modeller har ocksa anvants vid formulering av
utvarderingens fragor. Vi undersoker dven eventuella bi-effekter och betraktar materialet utifran de tre
mekanismerna for hallbart férandringsarbete: aktivt dgarskap, utvecklingsbaserat larande och hallbar
samverkan.

| rapporten analyseras resultat fran utvarderingen tillsammans med teorier framst i avsnittet
sammanfattande analys. | rapportens avslutande del med rekommendationer om mdjliga foérandringar i
projektet anvands underlag fran material i rapporten.

1.4.2 Ett inifran-perspektiv

Intervjuer i denna utvardering ar framst fran styrgruppen och andra som ar nara projektet. Rapporten
domineras darfor av ett inifran-perspektiv. | projektet finns antagligen framst eldsjalarna, vilket inte gor
berattelsen mindre giltig, men samtidigt ar det deras perspektiv. Andra aktorer betraktar fragorna med
delvis andra 6gon?

‘p3 styrgruppsmotet fordes vardefulla diskussioner om saker som ror rapporten; sdsom politisk férankring, utmaning med
implementering av styrdokument och hur projektet kan tdnka och arbeta med effektmal om att méata vad som ar god
vagledning.

> Se bilaga 1 om modellerna och bilaga 2 med férandringsteori for GPS Halland.
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2. Organisation och aktiviteter hittills

| detta kapitel beskrivs projektets organisation och huvudsakliga aktiviteter lyfts fram tillsammans med
nagra kommentarer av intervjupersoner.

2.1 Projektets organisation

Projektet bestar av en projektgrupp, styrgrupp och arbetsgrupper. Styrgruppen traffas ofta en gang i
manaden och har representanter fran alla kommuner i Halland utom Halmstad, en representant fran
Region Halland och projektagaren Falkenberg &r styrgruppsordforande. Falkenberg har bade en
styrgruppsmedlem och &r ordférande for styrgruppen. Medlemmarna i styrgruppen bestar bade av
studie- och yrkesvagledare, verksamhetschef, utvecklingsledare och chef fér vuxenutbildning.

Projektgruppen bestar av projektledare fran barn- och utbildningsforvaltningen i Falkenbergs kommun (50
%), som ocksa ar styrgruppsordforande®, en kommunikatér (20 %) och en projektekonom’.

Kommunernas arbetsgrupper har arbetat med skilda fragestallningar och har ofta bestatt av studie- och
yrkesvagledare och nagon rektor. Arbetsgrupperna ar sedan varen 2017 samma som Tankesmedjan (se
mer i avsnitt 2.3). Sammankallande for arbetsgrupperna har varit styrgruppsledamoten. Det finns ocksa
en arbetsgrupp/tankesmedija for Region Hallands skolor.

2.2 Aktiveter hittills

Projektet har praglats av en forhallandevis lang start for att klargora insatser och mal samt processer med
Svenska ESF-radet gallande upphandling av utvarderare och klargérande infor genomférandefasen. Det
har under hela projekttiden pa olika arenor forts diskussioner och samlats kunskap om SYV som hela
skolans ansvar och projektet har sedan bérjat av 2018 arbetat systematiskt med projektets avsmalnade
effektmal. Huvudsakliga projektaktiviteter har hittills varit:

e Flera traffar inledningsvis med representanter fran kommunerna for att klargéra GPS-projektets
mal och aktiviteter.

e Samtal med ESF-radet infor genomférandedelen och vid upphandling av utvérdering.

e Regelbundna styrgruppsmoten, ofta en gang per manad.

e Inventering av metoder och strategier i kommunerna, sasom SYV-strategier och handlingsplaner.

e Enkéatundersokning till SYV samt skolledare for att fa en bild av nulaget.

e Tagit del av goda exempel om arbetssatt via Skolverkets utbildningspaket skola-arbetsliv.

e  GPS Halland har presenterats vid bland annat Skolverkets utbildningspaket samt SSA
rikskonferens i Kungsbacka (samverkan skola-arbetsliv).

e  GPS har presenterats for ledningsgrupper i flertalet kommuner.

® Att projektledaren ocksa ar styrgruppsordférande ar en ovanlig konstruktion. Det innebar bland annat att bade operativa
och strategiska fragor har samma ansvariga person. Vilka mojliga konsekvenser detta far aterkommer vi till i den avslutande
utvarderingsrapporten.

7 Projektets forsta ekonom arbetade 20 % med projektet och deltog vid samtliga styrgruppsmoten fram till september
2017. Det finns en ny ekonom, men pga mindre utrymme i tjdnsten dr det pa mindre tid an budgeterat.



e Arbetsgrupper i Hylte, Falkenberg och Kungsbacka, fran varen 2018 ar dessa arbetsgrupper
samma som tankesmedjorna. Arbetsgrupperna har foljt gemensamma fragestallningar som ofta
dokumenteras pa G-drive.

e Gemensam materialinsamling pa G-drive.

e FB-sida for GPS Halland.

e Forandringsteori framtagen av utvarderare och processad med styrgrupp.

e Start av tankesmedjorna januari 2017.

e Tagit fram studiematerial for horisontella principer.

e Utbildningsdagar om horisontella principer for styrgruppen och studie- och yrkesvagledare i
samtliga kommuner.

Nagra kommentarer fran intervjuerna

Flera intervjupersoner berattar om en svararbetad projektstart. Ansdkan praglades av en mycket bred
ansats med manga olika forslag, vilket bland annat medforde att det tog forhallandevis lang tid att
definiera olika omraden och att kommunicera vad projektet konkret skulle innehalla. Efter att projektet
beviljats medel inleddes en period med flera samtal med representanter fran kommunerna for att
klargora vad projektet kan astadkomma under projektperioden.

Det fick bland annat till foljd att Varberg ar mindre aktiva, da projektet inte langre skulle leverera det som
forvantades av dem (sitter dock kvar i styrgruppen). 8 En ingang i projektet for Region Halland var att
arbeta med en gymnasiemassa, vilket de ocksa gjort, men den typen av insatser rymdes inte i det mer
avsmalnade projektarbetet. °

Aven administration fér ESF-rddet kring skrivningar fér genomférandefasen och vid upphandling av
utvarderare tog tid och kraft, vilket har paverkat utvecklingsarbetet.

Men flera farandringar har skett sedan den ursprungliga ansékan. Flera intervjupersoner upplever att det
nu ar mycket battre och att det finns en tydlighet i det som ska astadkommas. Flera kdnner en tillforsikt
infor arbetet framover. Mer om det under effektmalen i kommande kapitel.

"Det har varit svart da vi hade en annan bild fére projektet. Det har varit svdrt att kommunicera
vad det handlar om, men jag tycker vi har fatt ordning pa det nu". (intervju styrgrupp)

2.3 Tankesmedjorna

Tankesmedjorna ar det viktigaste verktyget i GPS Halland for att ge 6kad kunskap hos skolledare och
pedagoger om ansvarsfordelning och roller avseende hur studie- och yrkesvagledningen genomférs i
verksamheten, vilket ocksa ar ett av de viktigaste resultatmalen i GPS. Tankesmedjorna majliggér dven
flera av effektmalen i GPS.

8 Varberg hade en annan ingang fran borjan och hade ett ganska specifikt mal. Det handlade om uppféljning av elever som
slutat tidigare och se var de hamnat (ungefar), vilket ar ganska langt ifran dar projektet ar nu.

® Halmstad var aktiva vid starten av GPS, men nar Halmstads representant slutade i projektet kom ingen ersattare.
Forvaltningschef i Halmstad har beklagat att de inte kunde fortsatta i projektet. Hon skriver i mail till projektledaren att GPS
i sig var mycket bra, d.v.s. intentionerna att alla ska kunna vara en studievagledare med kunskap om nasta steg i
utbildningen, men att Ekonomiprogrammet, som ingick i projektet, var helt nystartat och har fa personer i arbetslaget. Alla
larare har haft helt fulla tjanster och deltagandet i projektet visade sig krava mer an vad som var mojligt for rektor att kunna
organisera.
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Ulrika Ahlgvist, processledare fran foretaget Hjarnberikad, leder arbetet. Det var en gemensam
uppstartstraff for Tankesmedjorna i januari 2018 och nu ar de lokala grupperna i gang (i Hylte,
Falkenberg, Kungsbacka och Region Halland). Ulrika ar inte med pa varje lokal traff, utan 2-3 ggr per
grupp. ° Tankesmedjorna avslutas i september eller oktober 2018. Arbetet dokumenteras s3 att alla kan
ta del av vad som gors (via G-drive).

"Detta har fungerat bra, det dr virdefullt att héra hur de andra gér och ténker. Jag ser min
uppgift som att dels vara processledare men ocksa en brygga mellan de olika arbetsgrupperna.
Och se till att de kédnner att processen hénger ihop. Jag har ocksa regelbunden kontakt med
projektledare Helena och dr med pa styrgruppen da och da". (ur intervju med processledare)

Forhoppningen ar att tankesmedjorna leder till att skolledare far 6kad forstaelse for fragorna, att de kan
behalla intresset och att se till att de blir val forankrade i det vardagliga arbetet ute i skolorna.

"Fragorna behéver bli mer systematiskt angripna. Jag upplever idag att eldsjélar fdr sldss sjdlva
for sin pedagogik. Skolledare behéver fa in det i sin pedagogiska agenda, dér det tydliggérs att
man mdste jobba med fragorna alla dagar om dret och att rektorn leder det arbetet pd ett
systematiskt sdtt". (ur intervju med processledare)

Processledaren upplever att deltagande kommuner har kommit en bit med det systematiska arbetet, t ex
har flera arshjul och andra generella planeringar, men ser inte riktigt att omsattningen fran arshjulet gar
in i det ordinarie arbetet och att skolledarna leder pedagogerna in i detta. For det ska, menar
processledaren, integreras i det ordinarie arbetet och inte vara nagot extra. Det behover ocksa finnas en
systematik i "huret", med t ex checklistor och mallar for lektionsplanering.

Uppdraget med tankesmedjorna féljer féljande planering: !

1. Samla skolledare™ fran varje kommun under en formiddag for en gemensam tankesmedja kring kap. 2
i laroplan samt Skolverkets Allmanna rad for studie- och yrkesvagledning. Dra paralleller till
jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet samt likabehandlingsplaner som finns lokalt.

Kort presentation, inldsning, samtal kring GPS malbilder, T.ex. utga fran “orsakstrad” (Vad kan jag
paverka? Hur kopplar jag det till mig/mitt?)

Arbete kring féljande fragestallningar:

- Hur gor jag for att komma dit?

- Vilka blir mina forsta steg?

- Vad kan jag som rektor férandra i den verksamhet som jag befinner mig i just nu? (Vi férvantar oss en
forflyttning fran dar du ar idag till dit du ska i morgon.)

- Om vi gor sa har, ser vi nagon effekt kopplat till det?

2. Var och en provar i sin verksamhet och skriver reflektioner i anslutning.

3. Uppfoljningstraff lokalt. Samtalsledare: fokus, mal, handlingsplan.
Delge varandra utifran det man provat och hur det mottagits.
Satt mal som ar enkla att mata — vad fokuserar vi pa nu?
Vad behover du for att ga vidare? Hur foljer vi upp?

° D4r en av utvirderarna deltog och observerade en samtalsgrupp i Kungsbacka.

" Hela stycket nedan ar hamtat fran uppdragsbeskrivningen.

2 N&r GPS Halland smalnade av uppdraget till att ha mer fokus pa styrdokument och systematiskt kvalitetsarbete fick ocksa
tankesmedjan ett annat fokus, och har blivit mer inriktat pa rektorerna.
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Koppling till ev. lokala strategier/planer?
Styrgruppsrepresentant med (for att kunna folja upp samt dokumentera)

Skolledaren har nu forforstaelse och kanner sig tryggare i uppdraget. Traff pa lokal basis.

Arbetsgrupp kopplade till skolledaren arbetar tillsammans med denne for att tydliggora rollerna och
uppdraget for de olika parterna utifran kap. 2 i laroplan samt Skolverkets Allmanna rad for studie- och
yrkesvagledning. Dra paralleller till jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet samt
likabehandlingsplaner som finns lokalt.

Arbetsgrupperna dr med och satter malen. (Ev. kartlagg och analysera nulaget) Vilka har behov av
vad? Vad ska jag gora for att komma ett steg framat i mitt arbete (konkret)? Hur beror det varje
individ som ar narvarande? Hur paverkar det verksamheten?

Var och en provar i sin verksamhet och skriver reflektioner i anslutning (pa drivern). Planera for
uppféljning/fortsattning. Vad ar nasta steg? Hur foljer vi upp? (Fokus pa samband mellan det vi gor
och det som hander med elevernas larande) Koppling till lokala strategier for SYV?
Styrgruppsrepresentant med (for att kunna félja upp och dokumentera.) Ligger till grund for det
fortsatta lokala arbetet som fortgar (och implementeras) efter projektets slut.

Ev. uppfoéljningstraffar beroende pa behov. Ser olika ut i olika kommuner.

Regional halvdag — alla arbetsgrupper (inkl. skolledare) samlas gemensamt for att utbyta erfarenheter
och lardomar. Har har GPS Halland majlighet att fa input fran arbetsgrupperna —Behéver man hjalp
eller verktyg for att underlatta i planering/det kontinuerliga arbetet/uppféljning? —Nagot som GPS kan
hjalpa till med? Vi far har ett kunskapsunderlag och kan se i vilken form vi behéver regional
samverkan.
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3. Effektmal

Det har sedan projektstart diskuterats om konkret inriktning under den breda ansatsen: SYV som hela
skolans ansvar. Under hdsten 2017 genomférdes en ny forandringsteori som smalnade av projektet, dar
fokus blev pa huvudmannen och att utveckla strukturer for det systematiska kvalitetsarbetet. Exempel pa
omraden som foll bort var att utveckla gymnasieméassan och att konkret arbeta med motesplatser mellan
skola och arbetsliv.

De nya effektmalen i det mer avsmalnade projektet beskrivs nedan, tillsammans med sammanfattande
kommentarer om utvecklingen hittills. Sedan februari 2017 har projektledaren arbetat med en
processplan for att ha fokus pa arbetet med effektmalen i bade styrgrupen och i arbetsgrupperna. Se
ocksa forandringsteorin i bilaga.

Visionen - det langsiktiga effektmalet:

e GPS Halland skapar nya och battre forutsattningar for studie - och yrkesvagledning som hela
skolans ansvar, d.v.s. att alla som arbetar med och i skolan ska se fragan som allas var
angeligenhet i alla skolformer.

Kommentar:

Att arbeta med SYV som hela skolans ansvar innehaller olika nivaer, aktiviteter och personal, vilket bland
annat avspeglas i den inledande projektansdkan. Det ar t ex bade pedagoger och rektorer,
forvaltningschefer, politiker, eleverna sjdlva och arbetslivet. Alla skolformer innebar saledes forskola,
grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning.

Utvarderarnas uppfattning ar att de nuvarande effektmalen med fokus pa implementering och styrning pa
sikt har potential att fora utvecklingsarbetet flera steg framat och bidra till en del av visionen. Men att det
sannolikt kraver fortsatta insatser. Se mer under avsnittet om sammanfattande analys och under
forbattringsforslag.

GPS Hallands kortsiktiga effektmal:

e SYVingari eller planeras att inga i den kommunala huvudmannens systematiska kvalitetsarbete i
lanets sex kommuner.

e Klargjort och dokumenterat befintliga strategier och handlingsplaner fér SYV samt hur de féljs
upp och implementeras i varje kommun.

13 53 hir beskrivs visionen i forandringsteorin: Genom att studie- och yrkesvégledningen i det breda perspektivet blir hela
skolans ansvar sa 6kar elevernas valkompetens och motivation. Det innebar i sin tur farre omval och avhopp och gladare
elever och personal. Med hela skolans ansvar menar vi att 6ka samverkan mellan skola och omvarld. Detta sker nar
pedagogerna drar paralleller mellan undervisningen nu och i ett framtidsperspektiv, att rektor efterfragar hur arbetet sker
och fo6ljs upp, att studie- och yrkesvagledaren ar delaktig i arbetslagen pa skolan och da dven i de yngre aldrarna, att man i
kommunen lyfter fragan pa huvudmannaniva genom att den ingar i det systematiska kvalitetsarbetet och att lokala
planer/strategier tas fram och efterféljs. All personal och alla elever pa skolan ska arbeta med vardegrund och ett
inkluderande férhallningssatt och fraga sig -Varfér dr jag i skolan? Vart vill jag? Vad dr mitt ndsta steg?
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Kommentar:

Alla kommuner arbetar med SYV som hela skolans ansvar pa olika satt och i olika omfattning. | aktiva
kommuner med arbetsgrupper i GPS (inte Varberg och Halmstad) har mer kunskap skapats om nuvarande
strategier och styrdokument och hur de foljs upp och implementeras. | de pagaende tankesmedjorna
skapas ocksa mer kunskap om hur styrning och ledning ser ut och hur den kan férandras for att paverka
det dagliga arbetet sa att vagledningen blir en del av det ordinarie arbetet. Utvarderarnas uppfattning ar
att detta arbete behdver dokumenteras och struktureras pa ett dnnu tydligare satt om det ska kunna blir
ett underlag for forandring.

e Skolledare som deltar i aktiviteterna i GPS forstar uppdraget med SYV, de roller och férvantningar
som finns och har tagit fram konkreta exempel pa hur de kan férankra och implementera sitt SYV-
uppdrag i den I6pande verksamheten.

Kommentar:

De skolledare som deltar i GPS verkar vara val inférstadda med intentionerna kring SYV som hela skolans
ansvar, men detta beh6ver ocksa an mer spridas till andra. Tankesmedjornas utvecklingsarbete ar en
viktig och intressant del for det fortsatta arbetet.

e Tagit fram ett kunskapsunderlag med utvecklingsomraden fér SYV som kan arbetas vidare med
efter projektperioden.

Kommentar:

Under hela projektperioden har det pa olika arenor och pa olika satt diskuterats hur SYV som hela skolans
ansvar kan utvecklas. For att detta kunskapsunderlag ska kunna anvdndas behdver de olika underlagen
struktureras upp och sammanstallas.

e Tagit fram matbara indikatorer 6ver vad som &r bra studie- och yrkesvagledning, som efter
projektet kan anvandas vid uppfoljning och kvalitetssakring.

Kommentar:

Pa styrgruppsmote i april 2017 diskuterade detta effektmal mer noggrant och det framkom flera
reflektioner. En var att det &r mycket svart att mata, da fragan ar mycket komplex. En annan synpunkt var
att det ar mycket vardefullt for fortsatt utvecklingsarbete om det kan klargoras vad som egentligen ar bra
studie- och yrkesvagledning. Var syn ar att det ar vardefullt och angeldget att fortsatta detta arbete (se
mer langre fram i rapporten).

3.1 Horisontella principer

ESF-projekten ska aktivt integrera principerna om jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet i
projektarbetet. Jamstalldhetsintegrering innebar (om-) organisering, forbattring, utveckling och
utvardering av beslutsprocesser, sa att ett jamstalldhetsperspektiv inforlivas i allt beslutsfattande, pa alla
nivaer och i alla steg av processen, av de aktorer som normalt sett deltar i beslutsfattandet (fran
kommittédirektiv 2005:7).

Socialfondens arbete utgar fran riksdagens jamstalldhetspolitiska mal och ska, “genom att tillaimpa
jamstalldhetsintegrering och sarskilda atgarder, verka for att varaktigt 6ka kvinnors och mans deltagande

och starka deras stéllning pa arbetsmarknaden, minska kdnsdiskriminering pa arbetsmarknaden, bekdmpa
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konsstereotyper inom utbildningen och gora det lattare for kvinnor och man att kombinera arbete och

. . pld
privatliv’™".

Det &r saledes centralt att i projektet skapa en forstaelse for jamstalldhet, vad det egentligen &r i
projektets kontext, hur ett jamstallt projekt kan se ut och klargora varfor det ar angelaget att arbeta med
jamstélldhet - sdsom t ex battre kvalitet, fullt resursutnyttjande och demokratiskt férhallningssatt.

Tillganglighet och icke-diskriminering

Aven tillgénglighet och icke-diskriminering &r principer som pa ett aktivt sitt ska finns med i Socialfondens
projekt. Projekten i programmet for 2014-2020 ska tillganglighetsintegreras, vilket innebar att projektet
ska ha kunskap om de funktionshinderfragor som ar relevanta for utformningen och genomférandet av
projektet. Konkret innebar tillgdnglighetsintegrering att projekten identifierar och undanrojer olika hinder
for personer med funktionsnedséattningar sa att de kan delta i arbetslivet pa jamlika villkor. Pa sa vis kan
kompetensen i arbetslivet vidgas och arbetskraftsdeltagandet 6ka. Insatser som bidrar till att férandra och
bredda arbetsmarknaden for att valkomna fler, ar en viktig nyckel till en hallbar samhéllsutvecklingls.

Likabehandling (eller icke-diskriminering) i arbetslivet ar ett omrade med olika satsningar for att
forebygga diskriminering (dar numera aven tillganglighet ingar) och att skapa inkluderande arbetsplatser.
Malet &r att alla ska ha lika rattigheter och mojligheter i arbetslivet, oavsett kon, alder, etnisk tillhorighet,
sexuell laggning, kénsidentitet eller kénsuttryck och religion eller annan trosuppfattning™®. Saval aktuell
forskning som rapporter fran Diskrimineringsombudsmannen (DO) visar att diskriminering forekommer
inom olika samhéllsomraden, inte minst i arbetslivet'’. Forskning visar att aspekter som till exempel &lder
och etnisk tillhorighet paverkar individens mojligheter att kallas till anstallningsintervju eller att fa ett
arbete.

Diskriminering medfor att kompetens inte tas till vara. Samtidigt forlangs tiden i arbetsloshet for
vissa kvinnor och man, medan andra tvingas ta arbeten under sin kvalifikationsniva. Den direkta,
individuella, diskrimineringen ar ett hinder for att uppna malet om lika rattigheter, méjligheter och
skyldigheter for alla.

Men det finns ocksa regler, rutiner, normer, vedertagna forhallningssatt och beteenden i institutioner och
andra samhallsstrukturer som utgér hinder for olika grupper att uppna lika rattigheter och mojligheter.
Lika villkor vad géller arbete ar en grundlaggande forutsattning for att alla ska ha majlighet att delta fullt
ut i samhallet.

¥ Hamtat fran www.esf.se.

1 Texten i stycket ar till stora delar hamtad fran https://www.esf.se/en/Start/ESI-support/. Denna sida &r ett stod

av Svenska ESF-radet for att bidra till arbetet med att integrera jamstalldhet, tillganglighet, icke-diskriminering

och ekologisk hallbarhet. ESI-support kan bista med stod till projektsékande och projektédgare, stod till

forvaltande myndigheter fér ESI-fonderna och kunskaps- och metodutveckling.

16 Text hamtad fran inspirationsrapport om likabehandling, fran Tema Likabehandling - en av Europeiska socialfondens fem
nationella temagrupper 2007-2013, http://temalikabehandling.se. Som i sin tur till stora delar utgar ifran
Diskrimineringslagen (2008:567). | denna star (www.riksdagen.se): 1 kap. Inledande bestammelser. Lagens dndamal: 1

§ Denna lag har till andamal att motverka diskriminering och pa andra satt framja lika rattigheter och mojligheter oavsett
kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

7 Detta och foljande avsnitt ar ocksa till stora delar fran www.esisupport.se
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Sammanfattningsvis om GPS Hallands arbete med de horisontella principerna

| GPS fanns vid projektstart en ambition att arbeta strukturerat med 4R-metoden, men av tidsskal och
oklarheter kring inriktning av projektet genomfordes inte detta. Men projektet har pa skilda satt lagt stor
vikt vid alla principerna. 18

Exempelvis har de funnits med som en ram vid planering och genomférande av alla aktiviteter,
jamstalldhetsperspektivet i viagledningssituationen var en betydande del i projektansékan och har funnits
med i flera samtal - fér att undvika konsstereotypa utbildnings- och yrkesval. Det har genomforts
utbildning i de horisontella principerna for bade styrgruppen och studie- och yrkesvagledare i Halland. Det
ar dven ett studiematerial pa vag fram om de horisontella principerna som kan anvéndas som underlag for
reflektions- och utvecklingsarbete i skolorna.

Utvarderingsmaterialet visar att de horisontella principerna har diskuterats och manga ganger - ar var
uppfattning - har samtalen och utbildningarna lett till nya kunskaper och insikter om hur de horisontella
principerna paverkar synen pa och utformningen av studie- och yrkesvagledningen. Detta har gestaltats
och tagit sig konkreta uttryck pa en mangd olika satt och i olika kontexter (vilket vi i den avslutande
utvarderingsrapporten kan aterkomma till). Sa har sager en intervjuperson:

"Férstdaelsen fér de horisontella principerna har varit nyttig och vilkommen. Nér vi gar igenom
och trycker pd frdgorna blir det uppenbart att det pa systemniva finns inbyggda hinder som vi

hela tiden retoriskt och systemmdssigt sdtter upp for vissa kategorier av vdra intressenter. Det
handlar om vart synsdtt och hur vi beskriver och bedémer mdnniskor. De horisontella pekar pa
detta. Detta har varit en vilkommen ldrdom". (ur intervju med styrgruppen)

Utvarderingen visar saledes att de horisontella principerna har funnits med vid projektaktiviteterna. Men
infor sista delen i projektet ar det 6nskvart om konkreta effekter annu tydligare kan beskrivas och
dokumenteras. Garna med konkreta exempel som visar ett sammanhang.

18 AR-metoden ir ett sitt att arbeta bade med analys, genomforande och uppféljning av arbetet med jamstalldhet - men
ocksa vid arbete med de andra horisontella principerna - ar att anvdnda den s.k. 4R-metoden (Representation, Resurser,
Realia och Realisera). Metoden ger en oversiktlig bild av hur verksamheten styrs och finansieras idag och hur den bor
fordndras for att méta behoven fran kvinnor respektive méan. R1 syftar pa Representation™. Inom R1 kartlaggs hur kvinnor
och méan representeras inom en organisations olika delar och pa olika nivaer. Det svaras pa fragan om hur manga kvinnor
och maén, pojkar och flickor som finns i en verksamhet/malgrupp. Svaren ska ge en uppfattning om kénsférdelning pa alla
nivaer och alla delar (fran beslutsfattare till brukare). R2 syftar pd hur Resurser férdelas mellan kvinnor och mén. Inom R2
svaras pa hur resurserna férdelas pa kvinnor respektive man. Med resurser menas allt fran tid till lokaler, pengar, insatser,
etc. pa en detaljerad niva. R3 syftar pd Realia, det vill séiga varfér representation och resurser férdelar sig som de gér.
Inom R3 gors en analys av varfor resurser fordelas som de gor och varfér konsfordelningen ser ut som den gor. Fragorna
som besvaras dr vem som far vad och pa vilka villkor. Har lyfts fram om en ojamstélldhet kan bero pa kdnsstereotypa
uppfattningar och normbildningar. For att lyckas med analysen kravs en kunskap om jamstéalldhet och genus, dven kopplat
till verksamhetsomradet. R4 syftar pa att genom en handlingsplan (och handlande) Realisera vad som ska dstadkommas
genom att formulera nya mal och atgarder.
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4. Sammanfattande analys

| detta kapitel analyserar vi nagra centrala omraden i utvarderingsmaterialet. Avsnittet ar ocksa ar ett av
underlagen for de forbattringsforslag vi foreslar i kapitel 5.

4.1 Sammanfattningsvis om forandringsteorin

Refererade studier fran Skolverket, erfarenheter fran andra regioner och intervjuer i denna studie visar
att projektet GPS Halland ar relevant: det verkar behovas extra insatser for att kunna integrera
vagledningen i den ordinarie verksamheten.

En sammanfattande bedomning av forandringsteorin visar att projektet arbetar med denna och att
insatserna leder i riktning mot effektmalen. Det finns ocksa en processplan for arbetet med effektmalen
som projektledaren driver och som ger fokus at arbetet och okar férutsattningarna att uppna dem.

Gallande resurser anvands medel 6verlag som planerat, dock finns det flera outnyttjade timmar. Dar
bland annat en projektekonoms insatser ar mindre an budgeterat. Denna skulle kunna vara vardefull infér
sista halvaret och kommande slutredovisningar.  Det regionala kompetensradet har inte deltagit i
projektet enligt projektanstkan.

Da arbetet med arbetsgrupperna kom igang senare an planerat och att flera timmar for projektekonomen
inte anvands samt att Halmstad inte deltar i projektet, finns det saledes outnyttjade timmar i projektet
som - i dialog med samordnare vid ESF-radet - kan foras 6ver till andra insatser vid behov.

Flertalet aktiviteter har genomforts i enlighet med projektets férandringsteori. Dock ar var uppfattning att
projektet bor gora ett omtag med denna férandringsteori och konkretisera fler aktiviteter som kan bidra
till att effektmalen uppnas. Sdsom att klargora vilka aktiviteter projektet behover gora for att forandra det
systematiska kvalitetsarbetet, hur konkreta exempel fran Tankesmedjorna tas tillvara eller vad som
behover goras for att ta fram ett kunskapsunderlag for SYV.

Gallande resultatet visar utvarderingsmaterialet att deltagarna fatt 6kad kunskap (i enlighet med
forandringsteorin). Exempelvis upplevs styrgruppsmotena som mycket givande och Tankesmedjorna har
for flera intervjupersoner varit vardefulla och har gett mer insikt och kunskap.

Projektets arbete med effektmalen verkar ocksa lovande. Effektmalen ar i fokus och det styrs mot dem via
bland annat en processplan och diskussioner i styrgruppen. Samtidigt kan effektmalen behova
konkretiseras ytterligare - for att veta nar de dr uppnadda och vad de mer i detalj ska leda till. Vi uppfattar
saledes att det finns behov av att konkretisera fler aktiviteter som leder fram till effektmalen.

En central aspekt, som GPS behover forhalla sig till, ar att det ser mycket olika ut i kommunerna vad géller
exempelvis det systematiska kvalitetsarbetet, SYV-strategier och hur arbetet ar organiserat. Aven om det
ocksa finns likheter.

19 Projektledarens tidigare tjanst som PRAO-samordnare pa 50 %, har under projekttiden tagits Gver av en annan person.
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4.2 Fran brett till smalare - fortsatta ha fokus

"Jag tycker att projektet gapade éver fér mycket frén bérjan, dérfor har det varit svart att fa styr
pd det hela, béttre om mycket smalare frdan start. Tycker att vi kommit ndgonstans nu, men gatt
ganska Idng tid" (ur intervju styrgrupp)

Flera intervjupersoner upplever - som vi berattat om tidigare - att det tog lang tid att processa fram vad
projektet ska ha fokus p3, vilket tagit kraft fran forandringsarbetet. Men samtidigt har detta processande
ocksa gett kunskap om bade forandringsarbete fér SYV och det komplexa och stora omradet SYV - som
hela skolans ansvar.

Pa fraga i intervjuerna om hinder for projektutvecklingen upplever flertalet att det fungerar bra nu och att
det inte finns mycket att géra annorlunda. Ett av fa hinder som uppmarksammas i intervjuerna ar just att
fortsatta ha fokus, sa att inte ansatsen med projektet blir for bred igen:

"Nej, inte egentligen, det dr om man skulle flyta ut igen, dG kommer man inte framat". (ur
intervju styrgruppen)

4.3 Vad ar egentligen SYV som hela skolans ansvar?

Vad betyder egentligen SYV som hela skolans ansvar? Vad star det rent konkret for? Hur ser en konkret
situation i vardagen ut som arbetar pa detta satt? Detta ar fragor som stéllts i intervjuerna, men ocksa
under utvarderingens gang. Det har manga ganger varit svart att fa konkreta svar pa vad det egentligen
innebar. Ar detta en nyckel fér att kunna utveckla omradet vidare? Utan denna konkretisering ar det svart
att bedéma insatser och ta stéllning till vad som behdver férandras och var ansvaret ligger? Se vidare
under matt for SYV - kan detta vara en vag framat som konkretiserar vad som ska uppnas?

SYV som hela skolans ansvar rymmer valdigt manga majliga omraden, vilket bland annat den inledande
och breda projektanstkan visade pa. Det ar till exempel olika skolformer, forskola, grundskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning. Mojliga malgrupper ar till exempel pedagoger, studie- och
yrkesvagledare, rektorer, forvaltningschefer, politiker och arbetslivet. Dar det senare bor vara en sjalvklar
del i en vagledning i vid bemérkelse? Nedan foljer nagra intervjupersoners svar pa vad SYV som hela
skolans ansvar kan innebara.

"Det kan exempelvis handla om utbildningsval, yrkeskéinnedom, att férberereda barn och elever
att hantera valsituationen, trygghet att vdlja det man vill och tror pd, bade yrkeskunskap och
stétta infér utbildning, att stdrka individen i sina mal och vdrderingar och hur hantera alla val
som mdste géras”. (ur intervju med styrgruppen)

"Det mdste komma in i ldrares vardag och planeras fér i undervisningen. Det gdr att omsdtta i
alla dmnen. Ett exempel: eleverna har matteboken med sig ut och trdffar kakelséttare, de kan t ex
ldra sig hur de anvdnder area-begreppet for att rdkna ut hur mycket plattor som gar at. Inte bara
gobra studiebes6k utan faktiskt visa vilka férmdgor du behéver fér att klara av ett visst yrke. Ett
annat exempel dr att eleven gér en praktisk uppgift pa ett foretag, ddr dven féretaget kan fa
goda idéer, det finns mdnga goda exempel pG detta". (ur intervju med processledare)
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"Vi mdste utveckla detta tillsammans med Idrarna och véva in det i elevernas studier - att det
finns en koppling till arbetslivet. Vad innebdr det t ex att driva féretag? Mdste du kunna matte?
Det mdste kopplas samman med verkligheten. Aven for elevens motivation. Ofta pratar jag med
ungdomar om t ex normkritiskt ténkande nér inte Idrare dr dér, det borde vara mer tillsammans
med ldrarna. (ur intervju med styrgrupp)

Allt handlar om samarbete, inte att det dr enskilda Idrare och syvare utan att vi gér det
tillsammans och fé in det i undervisningen. Om vi t ex gér en studieresa att vi pratar om vilka
yrken vi har stétt pd och dr det ndgot som kan intressera? Vad behévs for att jobba ddr?
Samtidigt dr det mycket som Ilérarna ska géra, t ex ldslyft m.m. Men det borde gad att fa in det
som en naturlig del i undervisningen". (ur intervju med styrgrupp)

Varfér arbeta med SYV i vid bemarkelse?

Vad ar det som driver pa arbetet med SYV som hela skolans ansvar, eller, som det ocksa kallas, SYV i vid
bemarkelse? Varfor ar det angelaget att utveckla? (inte bara for att laroplanen sager det).
Intervjupersonerna lyfter fram flera varden med denna bredare ansats. Nagra exempel:

e Motivationen Okar ofta hos elever nar det blir konkret hur kunskapen ska anvandas, nar eleverna
kommer narmare verkligheten

e Det ger 6kad kunskap om férmagor och kompetenser som behovs pa en arbetsplats och i ett visst
yrke

e Det ger vagledning for eleven var hens formagor och kompetenser kan passa

o Det 6kar elevens valkompetens - att kunna valja ratt yrke och vag

e Uppgifter pa ett foretag kan ocksa ge foretaget vardefulla idéer

Ofta var det for utvarderarna oklart vad just GPS Halland konkret menar med SYV som hela skolans
ansvar. Mojligen ar denna konkretisering en forutsattning for att kunna kommunicera till andra vad som
kan utvecklas och darmed en grund for fortsatt férandringsarbete?

"Detta tycker jag har varit svdrt. Jag hade hoppats att de som kommer fran syv-vérlden kunde
bidra mer med den bilden. Vi har fatt backa i projektet och prata mer om vad det innebdr - vad
innebdr syv som hela skolans ansvar egentligen?" (ur intervju styrgruppen)

4.4 Projektet ger flera viarden

"Himla trevlig grupp och det hénder mycket i diskussionerna och det hédnder sékert saker som
man inte riktigt ser. Jag upplever att jag tar med mig saker hela tiden".

| intervjuerna framkommer att projektet gett betydande positiva varden som sannolikt kommer att bidra
till att utveckla arbetet med SYV- som hela skolans ansvar ytterligare. Nagra av dessa ar:

e Vardefullt stod for att diskutera fragor

o  Gett kunskap om konkreta arbetssatt i vardagen
e Driver pa och ger kraft till interna férandringsprocesser
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e Gett kunskap om projekthantering, sasom forandringsarbete, projektstrukturer och hantering av
EU-projekt - som ar vardefulla for kommande satsningar

o  Gett kunskap om hur ett EU-projekt eller stérre projekt kan byggas upp, med till exempel
sammansattning av styrgrupp.

Flera av dessa, sasom kunskap om projekthantering och sammanséttning av styrgrupp, kan sdgas vara bi-
effekter som inte férutsags vid projektstart och som sannolikt kommer att vara vardefullt for kommande
insatser.

4.5 Utveckling av kommunikationsinsatser

Exempel pd kommunikationsinsatser ar att sortera mappar och material pa G-drive, att vid behov stodja
styrgruppsmedlemmar med underlag infér presentationer pa till exempel ledningsgruppsmoten, ta fram
och uppdatera en FB-sida for projektet, hjalpa styrgruppsmedlemmar med texter pa egna hemsidor,
formedla information fran omvarldsbevakning pa styrgruppsmoten och ta fram studiematerial for de
horisontella kriterierna. Kommunikatéren har i huvudsak inte arbetat direkt med effektmalen utan har
haft en mer understddjande funktion.

"Styrgruppsrepresentanterna har rollen att ng ut till beslutsfattande tjéinstemdn och politiker och
jag understédjer styrgruppen fér att de ska kunna ha pd fétterna nér de ska trdffa politikerna. Det
kan t ex handla om olika faktaunderlag. Jag samlar ocksa ihop dokument, t ex pa driven, for att
det ska vara ldtt att hitta". (ur intervju med kommunikatéren)

Den sista tiden i projektet handlar, menar vi, i hog grad om att vidareutveckla arbetet med effektmalen.
Da flera av effektmalen ar kommunikativa, menar vi att kommunikatoérens insatser an mer kan kopplas till
effektmalen. Det kan till exempel handla om att paketera och dokumentera de konkreta exempel som
kommer fram i Tankesmedjorna och att presentera kunskapsunderlag med utvecklingsomraden for SYV
pa ett pedagogiskt och tydligt satt.

4.6 Region Hallands roll

"Andé bra att jobba sésom med GPS Halland, bra att alla kommunerna ér med. Det ér en styrka
som vi ska ta tillvara. Kan vi ta fram ett Halldndskt synsdtt och jobba tillsammans, da har vi dnnu
stérre nytta av varandra. DG kan vi anvdnda arbetet pad rdtt sdtt, inte bara trdffas for utbyte av
erfarenheter. Om vi far ett antal saker att enas om da kan det ocksa bli regional samhandling."
(intervju styrgruppen)

Representant fran Region Halland (social strateg) samlade ihop intressenter nar utlysningen fran ESF-
radet kom och det fanns mojlighet att soka stod. Darefter tog Falkenberg over, blev projektagare och
Region Halland deltog i styrgruppens arbete. Region Halland hade framst timmar fran projektstart att
utveckla gymnasiemdassan, men fortsatte inte med detta nar projektet andrade fokus. Region Hallands
skolor deltar dven i tankesmedjan, dar en utvecklingsledare pa kultur och skola &r ansvarig for det
praktiska arbetet med skolorna.

Det ar den kommunala huvudmannen som ansvarar for skolornas verksamhetsutveckling, sa vad kan
Region Halland ha for roll i utvecklingen av SYV som hela skolans ansvar? Region Hallands roll som
samordnare av intressenter infér ansdkan var betydelsefull. En intressant 6ppning ar om projektet kan
utveckla ett Hallandskt synsatt, med definition av SYV som hela skolans ansvar, vilket kan leda till att det
pa en niva gar att arbeta tillsammans, dar Regionen kan stodja med kompetensutveckling och
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forskningsstoéd, och dar utvecklingsarbetet sker i kommunerna. Detta kan - likt GPS Halland - ge 6kad kraft
i fdrandringsarbetet. Ar kanske Region Halland intresserade av att préva detta spar?

4.7 Enas om gemensam bild av vad som ar SYV som hela skolans ansvar?

"Det dr bra med tankesmedjorna fér att klargéra vad det innebdr i praktiken. Det ser ocksa olika
ut beroende pd hur det ser ut i kommunen. Det rymmer mdnga olika frédgor. Det hade varit
mycket bra att landa i att skapa en gemensam bild och jobba mot detta - hur ser det ut nér det
fungerar bra? Om projektet kan landa i en gemensam bild och med nyckeltal plus gemensamt
kunskapsunderlag - dd har vi kommit vdldigt Iangt. " (ur intervju med styrgruppen)

Det som inte synliggors kan inte utvecklas eller matas/bedémas. Vi menar att ett problem for att utveckla
arbetet med SYV som hela skolans ansvar ar att det ar oklart for manga vad det egentligen innebar. Det
innebar troligen olika saker for olika aktorer inom skolan. Men det kan synliggdras och darmed bidra till
konkretisering och underlatta férandringsarbetet. Det behover ocksa kunna matas for att bedoma
utvecklingen.

Styrgruppen diskuterade i april effektmalet: "Tagit fram mdtbara indikatorer 6ver vad som dr bra studie-
och yrkesvéigledning, som efter projektet kan anvéindas vid uppféljining och kvalitetssékring". Diskussionen
holls for att skapa ytterligare fokus kring malet. Diskussionen upplevdes av flera intervjupersoner som
ytterst komplext, gar det egentligen att mata vad som &r bra SYV? Kontakter togs efter diskussionen av
projektledare med Anders Lovén, forskare vid Malmo universitet, och bilden bekraftades, det ar ytterst
komplext och forskning pagar inom omradet.

Vi menar dock att det gar att angripa omradet (effektmalet) pa flera satt och att det ar ett angelaget
utvecklingsarbete. Det ar en fordel att vanda pa effektmalet: forst tanka vad som &r bra SYV och sedan
hur detta kan matas. Vad menar GPS Halland ar bra SYV, med fokus pa hela skolans ansvar? Detta bor
kunna beskrivas, for att sedan ta stéllning till hur det kan matas. Det kan vara svart att hitta kvantitativa
nyckeltal, men det kan alltid métas via kvalitativa bedomningar (intervjuer, sjalvskattningar etc.).

En av utvarderarna har arbetat med att synliggéra larande och kompetenser.20 Aven om det &r svart, gar
det alltid att klargora begrepp for att gora dem mer konkreta och hanterbara i en viss situation. Tidigare i
rapporten visas pa varden med att arbeta med SYV som hela skolans ansvar och vad det innebar, gar dar
att finna delar av underlag till en gemensam bild?

Vad innehaller arbetet med SYV som hela skolans ansvar for pedagogerna, SYV:arna och rektorerna? Hur
ser det ut nar det fungerar bra? Hur kan detta beddmas? Att avgransa for olika roller och skolformer och
klargora vad det innebar ar en angelagen uppgift, menar vi, for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Det finns olika satt att vidareutveckla fragan utover projektets egna insatser. Ett kan vara att ta hjalp av en
forvaltnings kvalitetsenhet, ett annat att ta fornyad kontakt med forskningen via t ex Anders Lovén, ett
tredje kan vara att den avslutande utvarderingsrapporten bidrar till utvecklingsarbetet.

P Enav utvarderarna, Roger Orwén, har arbetat med, och ar utbildad i, OCN-metoden, vilket star for Open College
Network. OCN-metoden dr kompatibel med SeQF, Sveriges referensram for kvalifikationer, och ar en vél utvecklad och
erkand valideringsmetod for kvalitetssakring av kunskaper, fardigheter och kompetenser. OCN-metoden erbjuder en tydlig
koppling mot arbetsmarknad och ett flexibelt och anpassningsbart verktyg for validering. Se mer har: valideringsforum.se.
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4.8 Styrsystemen och det systematiska kvalitetsarbetet

"Om inte hela skolan tar sitt ansvar kommer vi inte att komma ndgonstans, men vi har sagt det
mycket ldinge. Allting dr tydligt angivet i skollagen, det som gor att det inte fungerar dr att folk
inte féljer dem". (ur intervju styrgrupp)

Flera intervjupersoner aterkommer till att de flesta pedagoger och rektorer kanner till vad SYV i vid
bemarkelse innebar, men svarigheten ar att fa in det i det ordinarie arbetet pa ett strukturerat och
systematiskt satt. Utan systematik och struktur riskerar arbetet att bli personbundet med eldsjdlar som
driver fragorna.

Vikten av systematik och struktur ar ocksa nagot som Olofsson med flera papekar i refererad rapport fran
Skolverket. Det géller dven att ha med alla nivaer i arbetet, sasom bade beslutsfattande, verkstéallande,
malgrupp och omgivande resurser. Vilket ocksa flera intervjupersoner aterkommer till i denna
utvardering.

Effektmal i GPS om huvudmannens systematik ar darfor angeldgna. Sasom att SYV ingar i eller planeras att
ingd i den kommunala huvudmannens systematiska kvalitetsarbete i lanets sex kommuner och att
befintliga strategier och handlingsplaner fér SYV ar klargjorda och dokumenterade samt hur de féljs upp
och implementeras.

Systemforandring kraver forankring och genomférande dar besluten tas. Vikten av férankring pa chefniva
for att kunna forandra dessa system och strukturer har varit en aterkommande diskussion i styrgruppen,
dar det ibland varit oklarheter kring det mandat som finns hos styrgruppsledamoterna pa hemmaplan att
driva fragorna.

En uppgift, menar vi, ar att ytterligare klargéra bade hur styrsystemen ser ut och vilka som beslutar om
det samt forslag till ndsta steg for att forandra dem. Om det till exempel ar politiken som tar beslut om
forandringar, da behover de sannolikt involveras.

| den refererade Skolverksrapporten med Olofsson m.fl. beskrivs flera framgangsfaktorer (dar for Gvrigt
Kungsbacka finns med bland de framgangsrika kommunerna):

"Till framgdngsfaktorerna i dessa kommuner hérde att det fanns politiskt uppsatta
madl och ett system fér aterrapportering till politiken. Viégledningsfragorna upplevdes
som ett gemensamt ansvar pd skolenheterna och samarbetet mellan SYV:are och
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annan skolpersonal fungerade vdl."

2 sid 21 "Styrning och organisation av den breda studie- och yrkesvagledningen. En bakgrund och tre fallstudier" av Jonas
Olofsson, Anders Lovén och Erik Deliér
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4.8.1 Forankring och mandat

Forandring av styrsystem och systematiskt kvalitetsarbete gors pa chefsniva i férvaltningen och/eller pa
politisk niva i berérd namnd, kanske aven i kommunfullméktige. FOr att na forandringar som blir
bestaende - inte bara om kunskap om - behéver arbetet forankras hos beslutsfattande nivaer for att
sedan leda till beslut. Det bér vara en central fraga i GPS att gora klart vem eller vilka som tar beslut om
planer, uppféljning och annat kvalitetsarbete. Da kan kunskaper och erfarenheter fran GPS leda till
forandring, annars blir det sannolikt inte sa. Utan koppling till beslutande funktioner - om vad som gors
och hur de resonerar - ar risken 6verhdngande att erfarenheterna inte tas tillvara efter projektets slut.

I styrgruppen finns det saledes bade personer med mandat att fordndra i sina organisationer och de som
inte har det. Utan mandat ar det svarare att genomféra forandringar.

"En konsekvens av att inte ha mandat dr att man inte vet hur det gar till att fG saker att réra sig
vidare i den egna organisationen. Svyare i styrgruppen fér in mycket kunskap, men de har kdnt sig
lamslagna pd ledningsnivd. Del av métestiden har tagits upp av detta: vad géra om ingen lyssnar
pd oss? De som dr med i styrgruppen mdste kdnna att de har en ordentlig legitimitet. Men det ér
olika mellan kommunerna, t ex har Kungsbacka mycket legitimitet.” (ur intervju styrgrupp)

| Kungsbacka har bade politiken och chefstjansteman fragan pa agendan och det finns direktiv och
systematisk uppféljning. Detta verkar vara en viktig vag till férandring. | tidigare refererad rapport av
Olofsson m.fl. ar bland annat Huddinge ett exempel pa en annan kommun med strategier och
handlingsplaner dar politiken ar involverad. Detta verkar vara angelaget. Det ger bland annat
forvaltningschefer och personal mojlighet att prioritera fragorna.

"Politikerna i utbildningsndmnderna har varit pddrivande och dr involverade genom
dterkommande avstdmningar av verksamhetsplanerna. Detta har ocksd gjort det méjligt for
férvaltningschefen och cheferna fér grundskoleutbildningen och gymnasieutbildningen att
prioritera studie- och yrkesvdgledningsfrdgorna hégt."

| Tankesmedjorna undersoks det nu hur de deltagande kommunerna arbetar med sitt systematiska
kvalitetsarbete och det blir intressant att ta del av det resultatet. Darifran gar det lattare att se vad som
kan forandras och utvecklas. | det arbetet bor ledningsnivaerna involveras.

"Om ndgon uppifran sdger att det prioriteras, da gérs det, annars inte. PG gymnasiet lyftes
fragorna for personalen i bérjan av hdsten och da vet personalen. Samma f6r grundskolan. Ddr dr
det madnga fler rektorer och da dr det dn viktigare att det kommer uppifran” (ur intervju

styrgrupp)

"Min drém dr att de pG min grundskola lyfter hur de kan jobba med vdgledningsfrdgorna pg APT
och att de ser 6ver hur de kan jobba med det under dret. Jag kan limna férslag, men om det ér
ndgot som dterkommer dd mdste det komma frdn férvaltningschefen eller i alla fall
verksamhetschef ner till rektorerna, sd att de kan sdga till personalen att detta ska prioriteras. (ur
intervju styrgrupp)
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4.9 Mekanismer for hallbart forandringsarbete

Det finns idag mycket erfarenhet om centrala mekanismer som leder till hallbara projekt. De erfarenheter
som bland annat beskrivs av forskarna Lennart Svensson et al. i (2013) “Att fdnga effekter av program och
projekt” stammer val dverens med vara tidigare projekt och utvarderingar. Forskarna berattar i boken
aterkommande om vikten av ett larande férhallningssatt, samverkan mellan aktorer pa flera nivaer inom
och mellan organisationer och ett aktivt dgarskap for att na hallbara resultat. Nedan tillampas dessa
sammanfattningsvis pa GPS Halland.

Det finns ett larande i projektet, med till exempel samtal i styrgruppen, arbete i
arbetsgrupper/tankesmedjor och insamlandet av olika kunskapsunderlag. Det har skapats ny kunskap
genom projektet och nya insikter om arbetet med vagledningen i bred bemarkelse. Men fragan ar hur
beslutande nivaer involveras, finns det ett ldrande pa dessa nivaer?

Samverkan sker mellan de deltagande kommunerna via styrgruppen och det samverkas lokalt med fler
nyckelpersoner for den bredare vagledningen via arbetsgrupper/tankesmedjor. Efter en trevande
inledning i projektet har arbetsformerna och innehallet i projektet blivit tydligare, vilket ocksa gynnar
samverkan. Fragan om de beslutsfattande nivaerna - som ar centrala fér kommande implementering -
aterkommer har: finns det nagon samverkan och hur fungerar den?

Agarskapet ar vanligtvis av stor betydelse for att implementera resultat fran ett projekt. Utan ett aktivt
agarskap finns det risk for att gjorda erfarenheter inte implementeras. Ofta behovs det aktiva och
genomtankta strategier - sasom implementeringsplan eller plan for 6verlamning. Hur ser projektagare pa
overlamningen? Finns det nagon strategi har? Hur ser slutprodukterna ut och hur kan de goras
tillgangliga och for vilka?
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5. Slutsatser och rekommendationer

Huvudsakliga aktiviteter i ESF-projektet GPS Halland (2017-2018) har varit utbildning, styrgruppsmoten
och arbete i arbetsgrupper, som numera ar Tankesmedjorna. Efter en trevande start har projektet nu
hittat fungerande arbetsformer och innehall. Det arbetar med och styr mot den i oktober 2017 framtagna,
och avsmalnade fordndringsteorin och det finns resurser att anvanda for det sista halvaret.

Ratt anvanda kan det leda till att betydande delar av kunskaper och erfarenheter fran GPS kan
implementeras i den ordinarie verksamheten och bidra till utveckling av arbetet med SYV som hela
skolans ansvar. Nedan presenteras nagra rekommendationer fran utvarderarna infor det fortsatta
projektarbetet.

Utvdrderarnas rekommendationer

e Konkretisera effektmalen ytterligare for att veta nér de ar uppnadda och vad de mer i detalj ska
leda till.

e Gora ett omtag med projektets forandringsteori och konkretisera fler aktiviteter i denna som kan
bidra till att effektmalen uppnas.

e Tavara pa mojligheten att omfordela resurser (i samrad med ESF-samordnare), da mindre antal
timmar an budgeterat har anvants.

e D3 flera av effektmalen ar kommunikativa menar vi att kommunikatorens, och till viss del
projektledarens, insatser an mer kan kopplas till effektmalen. Det kan till exempel handla om att
paketera och dokumentera konkreta exempel fran Tankesmedjorna och att presentera
kunskapsunderlag med utvecklingsomraden for SYV pa ett pedagogiskt och tydligt satt.

e En uppgift bor vara att ytterligare klargora bade hur styrsystemen ser ut och vilka som beslutar
om dem samt forslag till nasta steg for att forandra dem. Om det till exempel ar politiken som tar
beslut om forandringar, da behoéver de sannolikt involveras.

e Synliggora och konkretisera innebérden i SYV som hela skolans ansvar - vilket ar en forutsattning
for forandringsarbetet? Fortsatta arbetet med att skapa en gemensam bild av vad som ar god
vagledning och mdjliga satt att mata det.

e Utveckla ett Hallandskt synsatt, med gemensam definition av SYV som hela skolans ansvar, vilket
kan leda till att det pa en niva gar att arbeta tillsammans. Dar regionen kan stodja med

kompetensutveckling och forskningsstdd, och dar utvecklingsarbetet sker i kommunerna?

e Konkreta effekter av projektets insatser for de horisontella principerna kan dnnu tydligare
beskrivas och dokumenteras. Garna med konkreta exempel som visar ett sammanhang.
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Bilaga 1. Utvarderingsmodeller

| detta kapitel beskriver vi mer utférligt nagra huvudsakliga modeller och perspektiv fér utvarderingen och
hur vi avser att koppla dem till projektet Ynk In.

Forandringsteori

Det finns ett flertal utvarderingsmodeller som kan anvédndas for att studera och forklara uppkomna
effekter i program eller projekt?. Férandringsteori(en modell som kan ga under olika namn: t ex
programteori, verksamhetslogik, programlogik) ar utvarderingens huvudsakliga utvarderingsmodell,
tillsammans med ramfaktor-modellen.

Att klargora ett projekts logik och de processer som behovs for att uppna ett 6nskvart resultat, ar ofta
hjalpsamt for ett projekt. Forandringsteori ar en teoribaserad utvardering, vilket innebar att ett projekts
eller programs innehall och grundantaganden analyseras for att 6ka forstaelsen for utfallet. | metoden
analyseras bade projektets delar och projektet sett som en helhet. Modellen &r saledes ett verktyg for att
Oka forstaelsen for vad verksamheten forvantas astadkomma och pa vilket satt, dar 6vergripande
malsattningar bryts ner till mindre och konkreta delar. Den ar ett hjalpmedel for att tillsammans med
uppdragsgivaren skapa en visuell bild 6ver verksamhetens olika delar, dess resurser, tankta aktiviteter och
forvantade effekter pa kort och lang sikt. Den ska ocksa ses som standigt levande med rérelser mellan de
olika delarna.

Figur 1. Féréndringsteori

Larande

Genom forandringsteorin kan ocksa ett ramverk av bedémningsindikatorer skapas, vilka kan vara
utgangspunkt for analys av den fortsatta processen och dven utgora utgangspunkt for mer preciserade
fragestallningar for utvarderingen. Den fungerar dessutom som ett fortlopande processtod genom att det
finns ett utgangslage att jamfora utvecklingen i verksamheten med.

2Se t ex “Perspektiv pd utvdrdering” av Sandberg & Faugert fran 2012
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Inom ramen for forandringsteorin
Inom fordndringsteorin "doljer" sig flera utvarderingsperspektiv som kan vara vardefullt att tydliggora.

a) Processutvdérdering

| forandringsteorin beskrivs forst projektets resurser (personal, lokaler etc.) och de aktiviteter som utfors,
vilket innebar ett processperspektiv. Det innebar att uppmarksamma det som utférs och hur det utfors,
till exempel hur en viss utbildning gar till, vem som gor den, vilken pedagogik som anvands etc.

b) Resultatutvdrdering
Det bedéms sedan vilket direkt resultat aktiviteterna ger upphov till, till exempel om utbildningen ger
okad kunskap eller inte, vilken typ av kunskap, upplevelse av utbildningen etc.

c) Effektutvdrdering (mal)

Darefter bedoms de effekter som resultatet ger upphov till. Leder exempelvis projektets insatser till att
vagledningen forandras? Gar det att spara om insatserna for kompetensutveckling verkligen leder till
forandrade arbetssatt? Etc. Har ingar malbedémning, fast med effekter brukar tas en annu bredare ansats
och aven se till effekter som inte ryms inom malet.

Ramfaktorsmodell

Ramfaktormodellen® ser vi som ett vardefullt komplement till férandringsteorin. Den hjalper till att
uppmarksamma viktiga forhallanden, ramar in verksamheterna och underlattar en analys av det som
paverkar utfallet av en insats. Modellen fokuserar pa den kontext som en atgard genomfors i och forsoker
svara pa vilka delar i denna kontext som stodjer eller hindrar verksamheten. Men dven reflektera over
mojliga forandringar av dessa ramfaktorer.

Det kan till exempel handla om resurser, rutiner, en organisations normer och arbetsorganisation. Det kan
dock finnas en mangd faktorer som ar centrala i ramen och alla kan inte belysas. En del av utvarderingens
uppgift ar darfor att identifiera de mest betydelsefulla faktorerna och analysera dessa mer i detalj. |
figuren nedan ges ett exempel p& ramfaktorer utifran en utvirdering av en organisationsférandring®*.

2T ex ovan av Sandberg & Faugert.
*Som ovan, sid 81.
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Figur 2. Exempel pG ramfaktorer
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Bilaga 2. Forandringsteori GPS Halland

Den 10 oktober 2017

Fordindringsteori for GPS Halland 171010

Resurser

Indikator (hur det bedoms
och foljs upp)

Projektledare 50 % Ar aktiv
Kommunikatér 20 % Ar aktiv
Projektcontroller (ekonom) 20 % Ar aktiv
Styrgrupp Ar aktiv
Arbetsgrupper Ar aktiva

EU-medel (100 %)

Har erhallit EU-medel

Det Regionala Kompetensradet Region Halland

Ar aktiv i projektet

Coach for samtal med skolledare

Ar aktiv

Aktiviteter (prestation) - som ska leda till att resultat och effekter uppnas

Indikator

Information i forvaltningschefsgrupper om valda delar i GPS, sasom
exempelvis effektmalen

1 mote under 2018

Information till politiken om valda delar i GPS, sasom exempelvis
effektmalen

1 mote for politikerna i varje
kommun i berérd namnd,
under 2018
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Information till ledningsgrupper om valda delar i GPS, sasom exempelvis
effektmalen

1 mote for ledningsgrupper i
anslutning till
arbetsgruppernai resp.
kommuns foérvaltning under
2018

Traffar med arbetsgrupper

En traff per manad med start
senast sept. 2017.

Introduktion i horisontella principer for styr-, projekt- och arbetsgrupper.

En halvdags introduktion
171003

Workshop for studie- och yrkesvagledarna i horisontella principer

En halvdags workshop
171020

Tankesmedjor for skolledare.

Startar vecka 44 med
gemensam start, mynnar ut i
lokala satsningar for framst
skolledare med st6ttning av
processledare.

Tankesmedja for arbetsgrupperna kring kap. 2 i laroplan samt
Skolverkets Allmanna rad for studie- och yrkesvagledning och att
konkretisera studie- och yrkesvagledning i den egna verksamheten.

Minst en arbetsgrupp i GPS
per kommun ska ha deltagit i
tankesmedjan under 2018.

Skolverkets utbildningssatsning, dag 3, med en férdjupning av de
metoder som arbetats fram av deltagarna under aret som gatt i olika
skolformer.

Samtliga i styr- och
projektgrupp deltar i
Skolverkets
utbildningssatsning 170927

Coachande samtal med skolledare om konkreta exempel att arbeta med
SYV i verksamheten.

Coachande samtal
genomfors som en
fortsattning pa gemensam
start med skolledare, om ca
100 timmar.

Ett utbildningsmaterial om horisontella kriterier tas fram hosten 2017

Utbildningsmaterial om
horisontella kriterier har
tagits fram.
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Resultat

Indikator

Okad kunskap hos pedagoger, skolledare och studie- och yrkesvégledare i
GPS om horisontella principer i arbetet med SYV, dar konsstereotypa val
och normer i vagledningen har synliggjorts

Upplevelse hos malgrupper
som deltar i GPS att
kunskapen har 6kat

Okad kunskap hos skolledare och pedagoger i GPS om ansvarsférdelning
och roller avseende hur studie- och yrkesvagledningen genomfors i
verksamheten.

Upplevelse av 6kad kunskap
om ansvarsférdelning och
roller hos skolledare och
pedagoger i GPS

Okad kunskap hos skolledare och pedagoger i GPS om SYV i ldroplanen
och Skolinspektionens allmédnna rad om SYV.

Upplevelse av 6kad kunskap
hos pedagoger och
skolledare i GPS om SYV i
laroplanen och allménna rad

Okad kunskap om de kommunala huvudmannens strategier och
handlingsplaner for att arbeta med och félja upp styrdokument géallande
SYV, sasom Laroplanen och allménna rad fran Skolinspektionen.

Upplevelse av arbetsgrupper
i GPS.

Erfarenhetsutbyte och ldrande mellan kommunerna géllande SYV, sasom
om laroplanen, allménna rad fran skolinspektionen och konkreta
exempel pa hur dessa kan tillampas i verksamheterna.

Upplevelse av
arbetsgrupperna i GPS.

Effekter pa kort sikt (vid projektets slut)

Indikator

SYV ingar i eller planeras att ingd i den kommunala huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete i lanets sex kommuner

Foretradare for
huvudmannen uppger att
det ingar eller planeras att
inga.

Skolledare som deltar i aktiviteterna i GPS forstar uppdraget med SYV, de
roller och férvantningar som finns och har tagit fram konkreta exempel
pa hur de kan forankra och implementera sitt SYV-uppdrag i den |6pande
verksamheten.

Skolledares upplevelse och
dokumentation

Klargjort och dokumenterat befintliga strategier och handlingsplaner for
SYV samt hur de foljs upp och implementeras i varje kommun.

Dokumentation och att
foretradare for
arbetsgrupperna beskriver
befintliga strategier och
handlingsplaner for SYV samt
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hur de foljs upp och
implementeras i varje
kommun.

Medvetenheten har 6kat hos pedagoger, skolledare och studie- och
yrkesvagledare om hur det kommuniceras jamstalldhet, tillganglighet och
icke-diskriminering.

Varje malgrupps upplevelse
om medvetenheten har dkat
(foretradare i GPS)

Tagit fram ett kunskapsunderlag med utvecklingsomraden och nya
metoder for SYV som kan arbetas vidare med efter projektperioden.

Det har tagits fram ett
kunskapsunderlag och
upplevelser om detta
underlag hos
arbetsgrupperna i GPS.

Tagit fram matbara indikatorer 6ver vad som &r bra studie- och
yrkesvagledning, som efter projektet kan anvandas vid uppféljning och
kvalitetssakring®

Det finns ett matt pa vad
som ar bra studie- och
yrkesvagledning-

Effekter pa lang sikt via insatser i GPS - vision

Indikator

GPS har skapat nya och battre forutsattningar for studie - och
yrkesvagledning som hela skolans ansvar, d.v.s. att alla som arbetar med
och i skolan ska se fragan som allas var angelagenhet i alla skolformer.

Studie- och yrkesvagledning som hela skolans ansvar bidrar pa sikt till att
Oka elevernas valkompetens och motivation, vilket leder till farre omval
och avhopp och gladare elever och personal.

Upplevelse av skolledare,
pedagoger och studie- och
yrkesvagledare i GPS

% Detta effektmals formulering diskuterades sarskilt vid ett styrgruppsmote i april 2017.
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Bilaga 3. Intervjupersoner

Nedan presenteras alla intervjupersoner i delrapport vid utvardering av ESF-projektet GPS Halland 2017-
2018.

e Ulf Bergstrom, chef vuxenutbildning och kulturskola vid Campus Laholm, i styrgruppen for GPS

e Jorgen Krantz, chef pa uppfoljningsenheten vid Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen i
Halmstads kommun, ej med i styrgruppen26

e Emma Vari, studie- och yrkesvagledare i Hylte kommun, styrgruppen

e Veronica Lindhe, studie- och yrkesvagledare i Falkenbergs kommun, styrgruppen

e (Catharina Blixt-Jeppsson, studie- och yrkesvagledare i Varbergs kommun, styrgruppen

e Lisa Jonsson, utvecklingsledare pa gymnasie- och vuxenutbildningen i Kungsbacka kommun,
styrgruppen

e Kristian Hafskjar, utvecklingsledare pa Region Halland for kultur och skola, del av arbetsgrupp pa
Region Halland

e Karolina Reinhold, strateg for social hallbarhet vid Region Halland (slutade i maj 2018),
styrgruppen

e Ulrika Ahlqvist, processledare for tankesmedjorna i GPS

e Helena Johansson, verksamhetsutvecklare vid Barn- och utbildningsforvaltningen i Falkenbergs
kommun, projektledare och styrgruppsordférande for GPS

e Karolina Raskov, Raskov Utveckling AB, kommunikator i GPS

e Emma Theiland Nilsson, Projektledare GR Utbildning

% Med Jorgen var det ett kort samtal och gjordes ingen utskrift, dar Jorgen framst berattade att Halmstad inte har méjlighet
att vara med i projektet.
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