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Sammanfattning

Denna rapport ar den avslutande utvarderingsrapporten i den ldarande utvarderingen som foljer
projektet under projektperioden. Det transnationella ESF-projektet SECISo 2.0 ar ett s.k.
parlbandsprojekt med RSMH som projektagare och som utgar fran det forsta SECISo (ett tidigare ESF
projekt). | det forsta projektet utvecklades kunskaper och verktyg for att hjalpa professionella att
arbeta med Supported Education och stédja unga med psykosociala svarigheter i skolan. | SECiSo 2.0
ar fokus framst pa implementering av metoden och sarskilt ett flertal referensverksamheter i Sverige
dar utbildningspaketet har testats.

Projektet har ett flertal aktivitets-, resultat- och effektmal och den sammantagna bilden ar att
projektet arbetat i projektansékans och fordandringsteorins riktning och ar pa vag mot flera av malen.
Projektet verkar ocksa i hog grad ligga ratt i tiden. Det &r en for hela samhéllet angeldagen malgrupp
och det stora intresset for projektet, bade fran kommuner och statliga organisationer, visar att det
finns ett stort behov av metoder och verktyg inom Sverige och dven i hela EU for att arbeta med
malgruppen. Forskning pagar ocksa vid Umea och Lunds universitet for att bland annat bidra till ett
evidensbaserat underlag for SEd.

Projektet har genomfort en bredd av insatser och implementeringen har skett pa olika satt. Framst
via utbildningsmetoden Train the trainer tillsammans med stodinsatser sdsom SEd-forum (ett
nystartat natverk med intresserade runt om i Sverige), kommunikationsinsatser,
implementeringsutbildning och olika former av erfarenhetsbyte och kunskapsuppbyggnad. | alla
aktiva referensverksamheter (i fem av atta ursprungliga referensverksamheter och i en nytillkommen
referensverksamhet) 4r metoden implementerad eller ar pa vag att implementeras.

Det har skett ett stort ldrande i projektet — bade i referensverksamheterna, mellan transnationella
partners och dven hos andra aktorer lokalt, regionalt och nationellt — och nya kunskaper har skapats
om bade utbildning, implementering och kommunikation, fér att ndmna nagra omraden. Dessa nya
kunskaper ar anvandbara for ett fortsatt utvecklings- och spridningsarbete.

RSMH kommer att fortsatta arbetet med att sprida och implementera metoden. Ett digitalt
studiepaket — som har tagits fram i projektet — om metoden och en kommande yrkesutbildning med
bland annat Supported Education kommer ocksa att underlatta spridningen.

Ett urval av rekommendationer fran utvarderingen:

e Forskning som leder fram till evidensbasering av Supported Education ar mycket viktig och
stodjandet av den bor fortsatta.

e Utbildningen Train the trainer kan kompletteras med ytterligare praktiskt stod i
implementeringsprocesser inne i organisationen.

e Handledning for blivande SEd-coacher en tid efter utbildningen Train the trainer kan goras till
en tydligare del i utbildningsupplagget.

e Enimplementeringsstrategi och implementeringsplan kan tas fram som klargor vilka
organisationer som ska prioriteras vid ytterligare spridning av metoden.

e Kunskap fran SECiSo om implementering kan anvdndas men ocksa forskning om faktorer som
stodjer en framgangsrik implementering.

e Arbeta for att Skolverket dger fragan om Supported Education och att komma med i
Socialstyrelsens riktlinjer. Det kravs sannolikt en storre organisation for mer genomslagskraft.
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1. Bakgrund

| bade Sverige och i andra EU-ldnder finns en problematik med ungdomar som lamnar skolan for
tidigt (s.k. ESL - early school leavers) vilket kan fa konsekvenser for framtida arbetsloshet och skapa
sociala utmaningar for bade individen och fér samhallet i stort. Ungdomarnas situation ar ofta
komplex och det kan finnas flera olika skal till att de Iamnar skolan for tidigt, sasom
hemférhallanden, fordldrarnas utbildningsniva eller gruppdynamik pa skolan.

Andelen unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) har varierat i relativt liten utstrackning de
senaste 10 aren. Totalt ror det sig sannolikt om cirka 160 000 individer som befinner sig i denna
situation. Ar 2017 var det 6,8 procent av de unga i dldern 16—24 &r som varken arbetade eller
studerade, vilket motsvarar cirka 71 000 individer i Sverige. Av unga vuxna i aldern 25-29 ar var det
11,7 procent, motsvarande cirka 86 000 individer. Skillnaderna mellan kénen &r ganska sma, men
kvinnor i de hogre aldersgrupperna ar i hogre utstrackning varken i arbete eller i studier i jamforelse
med man i samma alder. Utrikes fodda intar en sarstéllning da de har dubbelt sa stor sannolikhet att
ingd i malgruppen i jamférelse med inrikes foédda. !

ESF-projektet SECiSo (Supported education in civil society) 2.0 — med Riksférbundet for Social och
Mental Halsa som projektagare — syftar till att motverka trenden med 6kande ESL och underlatta for
fler ungdomar att stanna kvar i skolan. Detta ska ske genom att utveckla och sprida en
utbildningsmetod for professionella med sarskild uppmaéarksamhet pa psykosociala aspekter av ESL.
Supported Education —som kan oversattas till “stod i studier” — ar en psykiatrisk
rehabiliteringsmetod som syftar till att ge stod till personer att vilja, skaffa och behalla utbildning.
Metoden bygger pa den allminna férklaringen om manskliga rattigheter 2, en inkluderande
utbildning, aterhamtning och psykiatrisk rehabilitering.

Psykiatrisk rehabilitering syftar till att erbjuda personer med psykiska funktionsnedsattningar stod i
att utveckla fardigheter och resurser for att genomfora rollévergangar och méta krav i nya roller och
sammanhang for att kunna kdnna tillfredstallelse i sina liv och den sysselsattning de valt. Det handlar
om att aterfora frihet, ansvar och makt. Genom 6kade férmagor kan personerna bli mer
framgangsrika och mer tillfreds i miljoer som de sjélva valt for boende, studier, arbete och/eller fritid.
Malet ar att de unga ska kunna leva sitt sjdlvvalda liv med hégsta mojliga grad av sjalvstandighet,
delaktighet och tillfredsstéllelse.

1 Hamtat fran ESF-projektansokan for projektet Moves (under 2020) med samma malgrupp som SECiSo. Antalet 160 000
individer finns t ex ocksa i en debattartikel i tidningen Skolporten 2020 av SECiSo-projektets projektledare Annika Bostedt
och bitrddande projektledare Malin Wigg.

2 Hamtat fran boken av RSMH genom ESF-projektet SECiSo: "Sa kan du stédja unga med psykisk ohélsa i skolan.
Verktygslada Supported Education": Den allmanna férklaringen om de manskliga rattigheterna handlar om att alla
manniskor har ratt till sina manskliga rattigheter utan diskriminering, oberoende av nationalitet, kon, nationell eller etnisk
tillhérighet, hudfarg, religion, sprak. Supported Education bygger pa artikel 26 i den allmanna férklaringen om manskliga
rattigheter som bl.a. uttrycker att “Var och en har ratt till utbildning. [...] Den hogre utbildningen skall vara 6ppen for alla
med hansyn till deras formaga. Utbildningen skall syfta till att utveckla personligheten till fullo och till att starka respekten
for manskliga rattigheterna och de grundlaggande friheterna. (s.7)”

3 Hamtat fran boken av RSMH genom ESF-projektet SECiSo: "Sa kan du stédja unga med psykisk ohélsa i skolan.
Verktygslada Supported Education"



SECISo 2.0 &r ett s.k. pdrlbandsprojekt som utgar fran det forsta SECISo (ett tidigare ESF projekt). |
detta projekt utvecklades kunskaper och verktyg for att hjalpa professionella att arbeta
med Supported Education och stddja unga med psykosociala svarigheter i skolan.

Det finns darmed testade metoder, men det finns fa studier och insatser om implementering och
utbildning, vilket sarskiljer SECiSo 2.0. | fokus for implementeringen av metoden Supported
Education (SEd) &r atta orter i Sverige dar utbildningspaketet testas och utvarderas och att den
nyvunna kunskapen sedan overfors mellan transnationella partners.

Projektet har fatt ESF-medel inom ramen for den transnationella utlysningen och utlysningens
overgripande mal och ett partnerskap (TNC) har bildats med ESF-projektet Come In, Hamburg och
Hanze University, Groeningen samt Yrkesakademin i Vasa Finland for att driva det transnationella
projektet.

1.1 Utvarderingens syfte, fragor och metod

Denna avslutande rapport i den larande utvarderingen, som foljer projektet 6ver tid, syftar till att
bade vara ett internt stod for larande for det fortsatta arbetet efter projekttiden och en extern och
oberoende beddomning for finansidren Svenska ESF-radet. Utvarderingen genomfors i samverkan
mellan Orwén Konsulting AB (projektledare och huvudférfattare) och Contextio Ethnographic AB.

Utvarderingen styrs av féljande huvudfragor:

e Har projektet uppnatt sina mal?
e Kommer projektets resultat att implementeras och bli langsiktigt hallbara?
e Vilka har varit de viktigaste framgangsfaktorerna och utmaningarna for projektet?

Utvarderingens perspektiv och innehall

Utvarderingens slutrapport utgar ifran, for bade informationsinsamling och analys, projektets
forandringsteori, utvarderingens delrapport varen 2020 och delstudie om implementering med
tillampning pa SECiSo # (klar i januari 2021). Andra perspektiv och utgdngspunkter &r projektets
langsiktiga hallbarhet och de tre mekanismerna for langsiktiga effekter: utvecklingsbaserat larande,
aktivt dgarskap och hallbar samverkan. Andra perspektiv ar hur ungdomarnas asikter och perspektiv
har involverats i projektet. °

1.1.1 Fordndringsteori

Inom Socialfondsprogrammet 2014 — 2020 tillampas ett resultatbaserat arbetssatt som grund for
larandet kring utvardering. Det innebar att grunden for genomférande av insatser inom programmet
ska utga fran en foérandringsteori och att utvardering ska ske i form av teoribaserad utvardering.
Forandringsteori ar utvarderingens huvudsakliga utvarderingsmodell.

4 Av Roger Orwén och Eva Sennemark (2021) ”PM med implementeringsanalys inom den larande utvarderingen

av ESF-projektet SECiSo 2.0”.

5 Ungas perspektiv ar viktigt och ocksa en central utgangspunkt for RSMH, men i denna utvardering ar det framst fokus pa
personal som pa skilda satt, direkt eller indirekt, moter unga och andra personer i behov av stéd i studier.
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Teoribaserad utvardering innebar att ett projekts eller programs innehall och grundantaganden
analyseras for att 6ka forstaelsen for utfallet dar bade projektets delar och projektet sett som en
helhet analyseras. Den ar ett hjalpmedel for att tillsammans med uppdragsgivaren skapa en visuell
bild 6ver verksamhetens olika delar, dess resurser, tankta aktiviteter och forvantade effekter pa kort
och lang sikt

Forandringsteori ar bade ett planerings- och ett kommunikationsverktyg for att 6ka forstaelsen for
hur ett projekt ska genomféras for att nd férvintade effekter.® Férandringsteorin fokuserar pé att
hitta den roda traden mellan aktiviteter och de férvantade resultaten. For att synliggéra metoden
anvands ofta en resultatkedja dar de resultat som aktiviteterna férvéntas leda till definieras.
Resultatkedjan ska ocksa illustrera vad resultaten leder till i form av bade kortsiktiga och langsiktiga
effekter, se bild nedan.

= . = X~

Att arbeta resultatbaserat innebar att tydligt definiera matbara mal som SEdan kontinuerligt f6ljs upp
under projektets gang. Det viktiga ar att kunna stdmma av periodresultat, ldra sig av dem och kunna
andra metoder/aktiviteter om resultaten inte verkar bli de forvantade. Att arbeta resultatbaserat &r
inte bara att méata sina resultat, men ocksa att analysera och agera utifran tillgdnglig information.

1.1.2 Mekanismer for ldngsiktigt hdllbara effekter

Det finns idag mycket erfarenhet om centrala mekanismer som leder till Iangsiktigt hallbara resultat.
De erfarenheter som bland annat beskrivs av forskarna Lennart Svensson et al. (2013) “Att fdnga
effekter av program och projekt” stammer val verens med utvarderarnas egna erfarenheter av
tidigare projekt. Forskarna betonar vikten av ett larande forhallningssatt, samverkan mellan aktorer
pa flera nivaer inom och mellan organisationer samt ett aktivt dgarskap for att na hallbara resultat,
se figur nedan.

Figur 1. Mekanismer fér Iangsiktig hdllbarhet

Aktivt agarskap

Samverkan Utvecklingsinriktat larande

6 Det finns ett flertal utvarderingsmodeller som kan anvandas for att studera och forklara uppkomna effekter i program
eller projekt, se t ex “Perspektiv pa utvdrdering” av Sandberg & Faugert fran 2016. Foérdandringsteori ar en modell som kan
ga under olika namn: t ex verksamhetslogik, programteori, programlogik.



Den larande ansatsen ar ofta avgdrande for att kunna ta tillvara resultat: insatser maste reflekteras
Over, processas, utmanas, storas. FOr att det ska bli ett larande maste det skapas en ldrande miljo pa
olika arenor, exempelvis i styrgruppen, bland projektpersonalen - att diskutera och reflektera 6ver
forvantningar, kontexter, villkor, kultur, forférstaelse m.m. Denna modell, med de tre mekanismerna
for langsiktig hallbarhet, har funnits med vid formulering av intervjufragor och som teoretiska
perspektiv vid analys av material.

1.1.3 Informationsinsamling

Utvarderingens baseras pa ett flertal underlag med olika typer av data, bade kvantitativa och
kvalitativa. Nedan beskrivs utvarderingens intervjuer och andra underlag. De enskilda intervjuerna
har varit mellan ca 45 min till 1,5 h langa, har forberetts med intervjufragor och har i flertalet fall
skrivits ut fér paseende efter intervjun.” De enskilda intervjuerna genomférdes framst via telefon, i
nagra fall via Zoom. En gruppintervju om 2 h genomférdes med projektgruppen via Zoom, som ocksa
spelades in och kunde granskas i efterhand. Informationsinsamlingen for slutrapporten pagick under
augusti och september 2021. Intervjucitat presenteras i utvarderingen, men for att undvika att
enskilda personer pekas ut har inte namnen tagits med.

Urvalet for informationsinsamlingen utgick ifran projektgruppen och fran referensorganisationerna
som har genomfort det praktiska arbetet med SEd samt ett flertal nyckelpersoner som kanner till och
har arbetat med metoden for att kunna bedéma utbildningsmodellen. Ny informationsinsamling for
denna rapport bestar huvudsakligen av foljande delar:

e Projektets egna uppfdljningar, sasom enkater fran utbildningen Train the trainer, nyhetsbrev
och annan statistik.

e Gruppintervju med projektgrupp. ®

e Enskilda intervjuer med totalt tio nyckelpersoner foér inforande av SEd. Se alla
intervjupersoner i bilaga. Urvalet har gjorts tillsammans med projektledningen och utgar
framst ifran personer som kanner till och ar aktiva med implementeringen av SEd, bland
annat alla aktiva referensverksamheter. Det har dven gjorts intervjuer med en
referensverksamhet som var tvungen att avbryta sitt deltagande i projektet.

e Kompletterande web-enkat till sex referensverksamheter (6 av 6 svar).

e Studier av andra rapporter/utvarderingar.

Andra underlag for den avslutande rapporten

e Projektets Poddserie: "En vag tillbaka till studier”, avsnitt ett, med studiecoach och elev fran
Uppsala kommun.

e Studier av rapporter fran projektet "Supported Education - stod i studier" om studiecoacher i
Uppsala.

e Deltagande pa webbinarium i april 2020 inom SED-forum av forskare David Rosenberg vid
Umea universitet. °

7| ett fall, med omsorgsnamndens ordférande, hanns inte utskriften med, da intervjun gjordes strax innan rapportens
fardigstallande i slutet av maj 2020.

8 | Zoom-intervjun deltog projektledare, bitrddande projektledare, kommunikationsansvarig, ekonom och ordférande i
styrgruppen fran RSMH.



e Projektets hemsida.

e Projektets arbete med Shadow work — beskrivning av utbyte mellan Vasa och Urkraft i
Skellefted samt beskrivningar av annat utbyte via hemsidan och projektledning.

e Fallstudier med exempel pa arbete med ungdomar i behov av stéd som har tagits fram i
referensverksamheterna som underlag for utbildningen Train the trainer.

e Boken med Verktygsladans SEd metoder som togs fram i det forsta SECiSo projektet.

e PPT fran de tva forsta utbildningsdagarna med Train the trainer.

e Deltagande observation pa styrgruppsmoten, bland annat diskussioner vid workshop i juni
2020 dar utvarderingens delrapport presenterades och diskussion om implementering pa
styrgruppsmate i januari 2021.

e Power point presentation i maj 2021 om forslag till ny YH-utbildning till rehabiliteringsledare
i samverkan mellan RSMH och Omsorgsforlaget.

e Ny digital utbildning med tva studiepaket, som ligger pa SECiSo:s hemsida.

Analysprocessen och avgransningar

Arbetet med den avslutande rapporten inleddes under senvaren 2021 med att tillsammans med
projektledningen klargora rapportens huvudsakliga fragor och metod. Rapporten bygger i hog grad
pa delrapportens underlag fran varen 2020 och implementeringsanalysen vintern 2021 och har
byggts pa med ny kunskap via ny informationsinsamling i augusti-september 2021. Rapporten
beskriver pa ett sammanfattande satt projektets arbete dar forandringsteorin och rapportens fragor
ar utgangspunkten for bade fragor och analys. Arbetssattet har varit att via studier av forskning och
utvarderingar samt analys av nya intervjuer kunna stalla mer nyanserade fragor, i kommande
intervjuer, och férdjupa forstaelsen efter hand som utvarderingen pagar.

| arbetet med utvarderingen trader manga nyanser och perspektiv fram och det finns manga
riktningar och aspekter i materialet som skulle vara intressanta att ga djupare inom. Sasom SEd-
metodens principer, metodens olika faser, utbildningens pedagogik och upplagg, varje transnationell
partners kontext eller skolans system for att inkludera olika grupper, skolans olika professioner och
deras roll i SEd, for att nédmna nagra. Ibland kdnns otillrackligt att i denna viktiga fraga och projekt
endast kunna ge summariska svar, men utrymmet for utvarderingen gor det inte mojligt.
Utvarderingen gor sitt basta for att balansera mellan olika omraden och stravar saledes efter att ge
en sammanfattande bild av projektets utveckling utifran framst centrala delar i fordndringsteorin och
rapportens fragor.

Rapportens disposition

| det inledande kapitlet beskrivs bakgrunden till projektet, utviarderingens metod och projektets mal
och organisation. | féljande kapitel 2-5 beskrivs centrala omraden i projektet dar varje del foljs av en
analys av omradet. Omradena ar utbildningen Train the trainer och larande (kap 2), kommunikation
och paverkan (kap 3), implementering och uppféljning (kap 4) samt transnationellt och horisontella

principer (kap 5). | kapitel sex presenteras sammanfattande slutsatser med avslutande reflektioner.

9 David Rosenberg, socialt arbete Umea Universitet, ar en av forskarna som arbetar med CEPI:s forskningsprojekt “Med
arbetsliv i sikte...” som analyserar metoden SEd ur flera perspektiv. Ovriga dr Veronica Lévgren, socialt arbete Umed
universitet, Helene Hillborg, region Vasternorrland, Ulrika Bejerholm, Lund Universitet samt Ulrika Liljeholm, doktorand
Lunds Universitet.



1.2 Projektets huvudsakliga mal

En del av utvarderingen &r att bedéma projektet utifran dess mal. For att klargora projektets mal
gjordes vid starten av utvarderingen — i dialog med projektledningen och férankrad i styrgruppen —
en forandringsteori med utgangspunkt fran projektansékan till ESF-radet och som visar pa projektets
logik och mal inom olika omraden, se avsnitt 1.1.1 ovan. | bilaga 5 visas en sammanfattad
forandringsteori med alla malen. Genom utvarderingsrapporten beskrivs olika aspekter fran
forandringsteorin och det ges en sammanfattad bild av denna. *°

Projektet har saledes flera mal inom olika omraden och implementeringen pa olika satt. Framst sker
den via utbildningsmetoden Train the trainer tillsammans med stodinsatser sasom SEd-forum (ett
nystartat natverk med intresserade runt om i Sverige), kommunikationsinsatser och olika former av
erfarenhetsbyte och kunskapsuppbyggnad.

Ett resultatmal ar att 6ka medvetenheten om elever med psykosociala svarigheter sa att fler elever
kan ges stod i tid och for att forebygga skolavhopp, att SEd med dess olika principer ar
implementerat i referensverksamheternas skolor och att metoden ocksa har spridits till fler skolor.

Ytterligare ett mal &r att en digital utbildningsplattform anvands i referensverksamheterna men
ocksa i andra kommuner i Sverige och Europa, att det blir farre skolavhopp i de berérda skolorna i
referensverksamheternas som anvander SEd, att civilsamhallet kommer med som en naturlig part vid
arbete med SEd i referensverksamheterna och att det finns en stédgrupp for unga i nagon eller nagra
av referensverksamheterna.

Ett annat mal ar att riktlinjer och rekommendationer for arbetet med SEd sprids pa nationell niva via
SKL eller Skolverket, att utbytet mellan transnationella partners fortsatter efter projektet och att en
bas etableras for spridning av SEd i EU.

1.3 Projektorganisation

Projektgrupp och styrgrupp
Projektet har framst drivits av en projektgrupp och en styrgrupp. Projektgruppen ar fran RSMH och
bestar av projektledare, bitrddande projektledare, projektekonom och kommunikatér.

Styrgruppen bestar av forbundsordférande for RSMH som ar ordférande, projektledare och
bitradande projektledare, kanslichef fran RSMH och referensverksamheter. Fran borjan var det atta
referensverksamheter dar tre av olika skal inte kunde fortsatta och en tillkom under 2020.

Aktiva referensverksamheter i projektets styrgrupp under hela projekttiden
e Urkraft i Skelleftea, handledare i Supported Education.
e Uppsala kommun, verksamhetschef Omsorgsférvaltningen Socialpsykiatri.
e Mittuniversitetet i Ostersund, lektor pa institutionen fér Halsovetenskap.
e Stiftelsen Activa, utbildare.

10 Som en grund for utvarderingen dr en sammanstallning i ett Excel-ark av alla malen, bade aktivitets-, resultat-, och
effektmal efter bland annat information fran projektledningen. Flertalet av dessa delar finns med i utvarderingen, men alla
redogors inte for i detalj av utrymmesskal. Det skulle bli fér omfattande att beskriva och analysera varje del i detalj. Flera av
malen &r ocksa av visionskaraktar och ar svara att mata och stélla fragor kring, vilket gor att det istéllet blir en bedémning
av en riktning och sett som en helhet.



e Bodens kommun, specialpedagog Vuxenutbildning/larcentrum,
Arbetsmarknadsférvaltningen.

Ny referensverksamhet (2020)
e Ostersunds kommun, ldrcentrum

Flera intervjupersoner upplever att styrgruppen har varit engagerad och aktiv och berattar bland
annat om en styrgruppsutbildning vid projektets start som har varit betydelsefull fér engagemanget.
Detta engagemang har utvarderaren ocksa bevittnat vid deltagande observationer och diskussioner
med styrgruppen vid flera tillfallen.

Med i bérjan av projektet och avbrét sin medverkan
e Aprendere, skolchef Varmdo gymnasium
e Sundsvalls kommun, projektledare for Kommunala aktivitetsansvaret/Drivkraftspunkten
e Helsingborg kommun, projektledare for Jag kan - ett projekt som stéttar invanare med
psykisk ohdlsa att klara sina studier.

Aprendere var engagerade till en borjan men behovde av organisationsskal lagga allt fokus pa interna
processer och har inte kunnat vara aktiva. Sundsvalls kontaktperson vid Kommunala
aktivitetsansvaret (KAA)/Drivkraftspunkten, som var med och drev ett ESF-projekt for att hjalpa unga
inom KAA, fick inte gehor for SECiSo i ledningen och kunde inte delta. Helsingborgs kommun deltog
genom projektledare fér ESF-projektet Jag kan — som arbetade med att infora SEd i sju skanska
kommuner — sa lange projektet pagick. Efter projektet borjade hon pa en annan tjanst och blev inte
ersatt.

2. Train the trainer och annan utbildning

Rapporten ar strukturerad utifran centrala omraden i projektet, vilka ocksa 4r samma omraden somi
projektets férandringsteori. Efter en beskrivning av varje omrade presenteras en analys av arbetet
hittills. Nedan beskrivs verktygsladan fran det férra SECiSo projektet, utbildningen Train the trainer,
fallstudier samt arbetsmetoden Shadow work.

2.1 Verktygsladan fran SECiSo 1.0

Verktygsladan som beskriver metoden SEd - bade principer och konkreta metoder - togs saledes fram
i forra projektet och ar underlaget - basen - fér projektets utbildning Train the trainer. Syftet med
verktygsladan ér att tillhandahalla en rad verktyg och 6vningar som kan vara behjalpliga i det
vardagliga arbetet for SEd-coacher som stottar studenter enligt Supported Education i Sverige.
Materialet ar inhamtat fran transnationella och nationella parter som deltagit i projektet SECiSo 1.0.

Verktygsladan ska fungera som en inspirationskélla dar en SEd-coach kan valja verktyg som passar
den egna verksamhetens behov och komplettera med andra redan framgangsrika verktyg. 1

11 Merparten av texten i detta avsnitt - 2.1 - 4r hamtad ifran boken "Sa kan du stédja unga med psykisk ohdlsa i skolan.
Verktygslada Supported Education" av RSMH genom projektet ESF-projektet SECiSo.
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Verktygsladan bestar av olika avsnitt. Det forsta avsnittet innehaller korta beskrivningar av metoden
och dess principer och forhallningssatt. Darefter kommer ett avsnitt om praktiska 6vningar som ingar
i faserna bedéma beredskap, vélja-, skaffa- och behalla utbildning. Det f6ljs av ett avsnitt om det
transnationella och nationella arbetet. Det finns dven avsnitt med mallar till bokens évningar.

Vélja, skaffa och behalla

Supported Education, som pa svenska kan 6verséttas till “stod i studier”, ar saledes en psykiatrisk
rehabiliteringsmetod som syftar till att ge stdd till personer att valja, skaffa och behalla utbildning. |
verktygsladan ges ett flertal forslag pa metoder och férhallningssatt och som fordjupas med konkreta
exempel, évningar och mallar.

III

Vilja-fasen handlar exempelvis om att formulera studiemal, vélja skola/utbildning och inventera
stodmaoijligheter pa skolan. Skaffa-fasen handlar om att séka studier och se 6ver ekonomin, uppratta
en studieplan och en plan for stod och fardigheter. Behalla-fasen handlar om att utveckla
fardigheter, inforskaffa personligt stod och eventuella anpassningar av studiemiljéer.

Det gemensamma arbetet mellan SEd-coachen och deltagaren omfattar bade samtal och aktiva
ovningar. En del 6vningar gors gemensamt medan andra 6vningar kan vara uppgifter for den
studerande att trana pa hemma eller annan plats mellan motestillfdllena. De viktigaste
komponenterna i metoden &r stéd och individanpassning, ekonomi och tid for stéd sa lange individen
har behov av detta.

Stodet géller olika former av utbildning sdsom teoretiskt eller praktiskt baserade studier som sker pa
grundskola, gymnasium, vuxenutbildning, hdgskola eller universitet. Syftet ar att personer som har
nagon form av hinder i skolan ska ges samma forutsattningar och méjligheter som alla andra.

Malgruppen fér SEd &r personer med erfarenhet av psykisk funktionsnedsattning/ohéalsa 2 och som
upplever svarigheter i att aterga till eller genomfora studier pa grund av psykisk ohélsa eller hinder i
omgivningen. Den kan anvadndas pa alla personer som upplever hinder i studierna, liksom for
personer med kognitiva svarigheter, latta intellektuella funktionsnedsattningar och fysiska
funktionsnedsattningar. 13

Principer och férhallningssatt
En betydelsefull del, som flera intervjupersoner aterkommer till, &r metodens principer och
forhallningssatt. Dessa visas nedan.

Principer

e Hopp

e Beslutsamhet: elever som gor val

e Studenter som &r delaktiga i alla faser i sin Supported Education process
e Partnerskap mellan deltagare och SEd-coachen

e Hjadlpinsatser som matchar personens preferenser

e Likabehandling och réattvis tillgang

12 | utbildningen Train the trainer definieras psykisk funktionsnedséttning sa har: "Ett psykologiskt och emotionellt
sinnestillstand som paverkar personens tankar, kdnslor och beteende pa ett satt sa denne inte fungerar optimalt i vardagen.
Exempel pa psykiatriska tillstand ar: Angest och panikangest, kinslostérningar, personlighetsstérningar, psykossjukdomar,
beroende, atstérningar, autism och ADHD".

13 Just detta stycke dr hamtat fran utbildningen Train the Trainer, i 6vrigt ar det fran boken med verktygsladan.
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e Fokus pa att utveckla deltagarens fardigheter och stéd fran omgivningen
e Samverkan med psykiatrin (vid behov)
e Hjalp sa lange personen har behov

Forhallningssatt

e Samsyn med gemensamma varden

e Studentens mal och stavande star i fokus

e Accepterande och icke-démande syn

e Getid

¢ Individens behov och 6nskemal star i fokus
e  Aktivt lyssnande och empati

e Jamlik relation

Ett konkret exempel pa samarbete med SEd-coach

FoOr att visa vad samarbetet mellan SEd-coach och en elev kan handla om ges nedan ett utdrag av
utvarderarens anteckningar fran ett poddsamtal mellan en studiecoach (samma som SEd-coach) och
en deltagare i Uppsala kommuns projekt "Supported Education - stod i studier". | projektets
Poddserie: "En vag tillbaka till studier" och avsnitt ett.

Deltagare berattar om sin situation dar hon laser sjalv utan grupp och traffar studiecoach
varannan vecka. Har fatt bra studieteknik nu och varit tryggt att ha Anna och ett bra stéd. Aven
for praktiska saker runt studierna, sdsom med CSN. Traffat handledare tillsammans med
studiecoach och berattat om speciella 6nskemal om praktiken (som underskéterska). De har
traffats under ca tre ar, ibland varje och ibland varannan vecka. Deltagaren har helt och hallet
styrt tréffarna, vilket varit bland det béasta. Tryggheten att hon finns dar, att bli sedd, bekréaftad,
fa sjalvfortroende och lyckas. Har ocksa lyckats och kommer att fa jobb.

Studiecoachen: inleder alltid med samtal - beh6ver verbalisera det som hander i utbildningen,
sitter och lyssnar och deltagaren sager att det var bra att beratta. Det kan vara en halvtimme och
prata och sedan sitter vi har och studerar, verkar som att prata om kunskapen hjalper mycket, vi
kan vara bollplank och lyssna.

Exempel pa kringfragor som vi hjalper till med: t ex Komvux, soker kurs for kurs, kan hjalpa till
med néar néasta kurs ar, hur soka, oklart om kan férlanga kurs och kan da ta kontakt med
administrationen. Dessa delar kan vara jobbigt for en del men kan efter ett tag goéra detta sjalva.

Kan ocksa vara att gora en plan for t ex gymnasiet, vilka @mnen vilja sjalva och kunna soka.
Hjalper till att traffa studie- och yrkesvagledare, detta kan vara saker som ar ett hinder for en del
att lasa vidare. Om CSN, hur meddela om sjukskriven, om ratt att fa stdd m.m. En del behover
detta stod. Deltagare: lamnat Over detta till studiecoach, krangligt att rékna ut. Kan ocksa vara
kontakter med forsorjningsstod t ex.

12



2.2 Utbildningen Train the trainer
Projektets utbildningsmodell bestar av fyra utbildningsdagar. Train the trainer ar en utbildning under
tva dagar och de andra tva dagarna &r fristdende och planerades till olika tillfallen.

1) Train the trainers forsta utbildningsdag (av tvd) med bakgrund och de tva forsta delarna i
metoden.

2) Traint the trainers andra utbildningsdag med de andra tva delarna i metoden.

3) En sarskild implementeringsutbildning med Lies Korevaar PhD, Professor of Rehabilitation
vid Hanze University, Groeningen.

4) Gemensam uppféljningsdag med kommunerna.

Totalt har projektet genomfort atta utbildningstillfallen med Train the trainer-modellen for totalt 81
deltagare. Under projektets analysfas (2018) genomférdes ocksa en pilotutbildning i Gavle for att
testa Train the trainer med atta deltagare. Flera upplevde att upplagget i piloten fungerade bra men
ocksa att delen om implementering var svar att ta till sig utan ledningsansvar. En konsekvens infor
projektgenomforandet blev att projektet valde att sarskilja implementeringsdelen och istillet
erbjuda en separat implementeringsutbildning med PhD professor Lies Korevaar. 14

Projektet genomforde utbildningen Train the trainer fysiskt (pa plats) fér Boden, Skellefted, Orebro
och Stockholm (Aprendere skolor) under tva heldagar. Ena dagen hade fokus pa bakgrund,
forhallningssatt, bedéma beredskap och valja utbildning. Dag tva fokuserade pa att skaffa och
behalla utbildning.

Pa grund av pandemin genomférdes Train the trainer ocksa digitalt och under tre halvdagar for
Jamtland Harjedalen, Uppsala kommun och Mittuniversitet. En halvdag med bakgrund och
forhallningssatt, en halvdag med vilja och vélja utbildning och en tredje halvdag med att skaffa och
behalla utbildning. Projektet har darmed tre olika uppfdljningar av utbildningen (piloten, den fysiska
och den digitala).

Pa utbildningarna deltog ett flertal yrkesgrupper fran respektive verksamhet. Fran Boden deltog
exempelvis Larcentrum/Vuxenutbildning eller Jobbcenter som motsvarades av SYV, larare,
specialpedagog, studiecoach, vagledare mot arbete/IPS och en arbetsmarknadskonsulent. Fran
Activa deltog arbetskonsulenter, utbildare, enhetschef, SYV och féretagskonsulent. Fran Aprendere
kom larare, specialpedagog, kurator och elevassistent.

14 Statistik och text i detta avsnitt ar hamtat fran projektledningens underlag.
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Tabell 1. Genomfdrda utbildningar Train the trainer

Pilot

Gavle kommun 8
Fysisk Antal deltagare
Skelleftea, varen 2020 7
Boden, varen 2020 10
Orebro (Activa), varen 2020

Varmdo, Stockholm, Aprendere, hésten 2019 6
Digital

Jamtland Harjedalen, varen 2021 30
Uppsala kommun, varen 2021 9
Mittuniversitetet, varen 2021 10
Totalt 81
Totalt inkl. pilot 89

Implementeringsutbildningen

Implementeringsdagen syftade saledes till att, under Lies Korevaars ledning, att ge nyckelpersoner i
referensverksamheternas ledningar mojlighet att prata om och underldtta metodens
implementering. Korevaar ar expert pa omradet och har i manga ar forskat och utbildat i SEd. Hans
universitet — Hanze University i Groeningen — ar ocksa en av projektets transnationella partners.
Projektledningen i SECiSo betonar att de inte kan implementera metoden, det maste komma inifran,
men att de kan stodja och underlatta arbetet. Utbildningen genomfordes digitalt den 21 september,
28 september och 5 oktober 2020.

Projektledningen bad representanterna i styrgruppen att kontakta sin ledning om intresse for
utbildningen. Elva personer deltog pa utbildningen, varav en fran RSMH, sex fran styrgruppen i
SECiSo och referensverksamheterna (samtliga aktiva i styrgruppen) och fyra som representerade
ledningsfunktioner i referensverksamheterna.

Ingen gemensam uppfoljningsdag

Erbjudandet om den gemensamma uppfoljningsdagen var 6ppet och skulle utga ifran behov i
referensverksamheterna och genomforas i slutet av projektperioden. Referensverksamheterna
arbetar pa olika satt vidare i sina grupper med att implementera metoden men hade inte behov av
denna uppféljningsdag.

Internutbildning i Train the trainer

En annan del i utbildningsmodellen var att deltagare pa utbildningen Train the trainer i sin tur skulle
utbilda andra i sin egen organisation, med ett mal om att internutbilda totalt 240 personer vid
projektslut. Dessa interna vidareutbildningar har av olika skal inte genomforts. Covid-19 har till viss
del forsvarat arbetet, men framforallt att deltagare inte kdnt sig redo — flera intervjupersoner menar
att de behover mer erfarenhet fran arbetet med metoden — eller att arbetssattet inte passar den
egna organisationen. Exempelvis har Uppsala en egen enhet med SEd-coacher och kommer inte att
utbilda andra i kommunens organisation.
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Alla aktiva referensverksamheter har dock fort vidare kunskap om metoden pa olika satt, utifran sina
skiftande forutsattningar, dven om det &r svart att avgora till hur manga. Det sprids internt och
processas, i vissa fall har anstallda gatt ytterligare utbildningar (men inte av deltagare pa Train the
trainers-utbildningen).

2.2.1 Analys av utbildningen Train the trainer

Analysen av de tva utbildningsdagarna baserar sig framst pa projektets egna uppfoljningsenkater,
fran bade de fysiska utbildningarna (Aprendere, Activa, Boden och Skelleftea) och de digitala
(Jamtland/Harjedalen, Mittuniversitetet och Uppsala®®), delrapportens gruppintervju med fyra
deltagare — tva fran Boden och tva fran Activa samt intervjuer i slutrapport. Analysen gor en
sammanfattande bedémning och stravar efter att ge en helhetsbild.

Helhetsbilden: flertalet néjda

Flertalet verkar vara néjda med utbildningen och att den till stora delar infriande flertalets
forvantningar, aven om det fanns vissa delar som kunde géras annorlunda. | exempelvis
uppfoéljningen av den fysiska utbildningens dag 1, med 30 svar av 32 mdjliga, upplevde 25 personer
att utbildningsdagen motsvarade deras forvantningar, tre visste inte och tva svarade nej. Likande
fordelningen var pa den fysiska utbildningens dag 2. Det var dven liknande fordelning i den digitala
utbildningen (med 25 svar av 49 mojliga).

| enkdtens 6ppna svar fran den digitala utbildningen, under fragan om utbildningen
motsvarade deras forvantningar och de som svarade ja, ges kommentarer som pa ett bra satt
speglar och sammanfattar vardet av utbildningen:

”Nya idéer”, ” Mina férvantningar var att fa veta vad Supported Education var for nagot/vad
arbetssattet innebar och det fick jag veta”, ” Jag kdnde att jag fick konkreta och anvandbara
verktyg som gar att anvanda till mycket”, Gav argument och fordjupning av metoder. Bra med
praktiska 6évningar!”, ” Intressant innehall och bra diskussioner”, ” Larorikt” och ” Manga bra tips
pa nya verktyg och kontakter jag kan ta.”

Nagra positiva delar
Nedan presenteras fler delar som varit positiva i utbildningen och darefter nagra
forbattringsomraden.

Vardefullt erfarenhetsutbyte och struktur

Det som framférallt verkar ha varit givande med utbildningen var att ga tillsammans med sina
kollegor, vilket underlattar samverkan nar de kommer tillbaka till sin verksamhet — de har da samma
sprak och det ar lattare att prata om metoden pa sin arbetsplats. Det har ocksa varit vardefullt med
erfarenhetsutbytet med andra och att fa en metodstruktur med sig i det fortsatta arbetet.

5 Region Jamtland/Harjedalen bestod av fem olika grupper som fick utbildning digitalt och utbildningen genomférdes
under tre halvdagar.
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Jag har ocksa arbetat inom skolan och det var inte sa mycket nytt kring det psykosociala med
eleven, det ar mer strukturen for metoden som kan anvédndas. Det har ocksa varit bra att mota
kollegor och diskutera material och erfarenheter (gruppintervju Boden-Activa).

Bra att traffas i grupp att diskutera och utbyta erfarenheter. Jag har jobbat i skola med
pedagogiskt stéd for vuxna och SEd liknar det jag gjort tidigare. Var bra har med konkreta
material att tillga och att anvdanda som stdd (gruppintervju Boden-Activa).

Det var ocksa en forman att ga tillsammans med kollegor som &r med om samma sak, sdsom
SYVare, arbetskonsulent eller pedagoger. Nar vi pratar samma sprak ar det lattare att anvanda
metoden (gruppintervju Boden-Activa).

Anvédndbara kunskaper

Flertalet svarar ocksa i enkaterna att utbildningen gett kunskaper som kan anvandas i det dagliga
arbetet. | exempelvis enkdten (med totalt 30 av 32 mojliga svar) fran den fysiska utbildningens dag 1
svarade 26 personer “Ja, absolut” och 4 svarade “Kanske” pa fragan om du upplever du att du kan
anvanda dig av den kunskap du fatt fran dagens utbildningstillfalle i ditt dagliga arbete. Pa fragan -
Vad kan du ta med dig mer specifikt? svarade de sa har:

)

"Olika fragor som jag kan anvanda mig av i moten”, ”Planeringen”, "Gora beredskapsprofil.

)

Delegera och tanka pa att géra avslut.”, ”Ur verktygsladan (6vningarna) ”, "Tydlighet for mig sjalv

” on

for att se mer”, ”Strukturen”, “Mallarna med varderingar och Kartlaggningarna om utmaningar”,

n n

"] princip allt, men sként att oxd ha metoden i skrift.”, “mera helhetsbild, har inte hunnit satta

)

mig in i alla "verktyg" men ska absolut gora det.”, "ex. beredskapsprofilen eller de andra
ovningarna”,” kartlaggning”, "Beredskapsprofilen :)”, “Mallar”, ”Ex varderingkartlaggning”,
"Verktygslada boken”, ”Vilja pedagogiken”, "Varderingskartlaggningen.”, "Personliga faktorer,
bra studiemilj6”, ”Utforska vilja och resurser”, “Boken, modellerna och teorierna”, "Blanketterna
blir ett tydligt verktyg fér de som kanske inte kanner sig lika bekvama att halla samtal kring
"svara" delar.”, "Kryssmallen", "Boken”, ”Stalla mer direkta fragor. Att pa ett mer djupare plan an

idag soka grunden till problemet.”,

Forbattringspotential
| bade enkéatsvaren och i intervjuerna framkommer ocksa ett flertal forslag pa hur utbildningen kan
utvecklas. Nedan presenteras nagra av de mer framtradande.

Malgruppsanpassa utbildningen?

Pa utbildningarna deltog ett flertal olika professioner runt eleven — exempelvis studie- och
yrkesvagledare, larare pa olika nivaer och specialpedagoger. De befinner sig darmed olika djupt in i
faserna beredskap och vilja, skaffa och behalla. Flera framhaller att de skulle fatt ut mer av
utbildningen om det var mer anpassat efter deras situation och utgick fran deras specialkunskap.

Borde vara mer anpassat efter dem som ska anvanda materialet - exempelvis larare, SYV - alla
har olika perspektiv. Kanske battre att gora for vissa grupper? T ex att for ldrare ga djupare in i
behalla-fasen. De vill gdrna veta mer om denna fas istallet for att vara med i valja-fasen? Vi har
olika med oss fran vara professioner, sasom specialpedagoger med bade kunskap om och mer
intresserad av vilka férmagor att tréna pa for att klara av sina studier och hur stotta vidare i det
(gruppintervju Boden-Activa i delrapporten).
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Mer fokus pa och mer genomgangar av principerna for SED?

For dem som inte tidigare har erfarenhet av liknande metoder verkar det finnas behov av mer
bakgrund kring principerna och forhallningssattet fore de praktiska tillampningarna. For grupper,
sasom t ex dmneslarare pa universitet, som inte ar vana vid samtalssituationer med eleverna, kan det
vara en langre vag att komma in i metodens tankesatt.

Det bor vara en rod trad i utbildningen. Vi hoppade hit och dit och delen om principerna - de kom
inte riktigt fram och blev rériga. Det ar elevens behov vi ska vara nyfikna pa. Det blev mycket
information. Det ar principerna och teamet som &r viktigt och det ar enklare att forsta om
utbildningen haller sig till detta (gruppintervju Boden-Activa).

Tydligare struktur och battre forberedelse for fallstudier
Flera upplever fallstudierna som rériga och svara att ta till sig och hade garna sett tydligare
forberedelser for roller, fragor, malgrupp m.m. Detta framgar av bade enkéatsvar och i intervjuer.

Hade varit bra om évningarna varit tydligare med mer instruktioner om vad vi skulle géra. Det
blev otydligt. Det var oklart vem som skulle gora vad i rollerna. Spraket i verktygsladan, som ar
bra, ar akademiskt men det gar inte att anvdanda detta sprak till en elev. Det var en bra tanke,
men vi behdver nagot att halla sig i som gor att vi staller de ratta fragorna som funkar for
malgruppen vi moéter. Det skulle varit mer strukturerat och tydligt. Vi hade hoppats fa med oss
fragor som funkar (gruppintervju Boden-Activa).

For min del upplevde jag att den blev lite svar att ta sig an. Jag saknade mer tydlig praktisk
koppling, upplevde den som valdigt teoretiskt. Det skulle varit mer tydligt, mer kopplat till
praktiska fall, da hade jag kunnat ta till mig det pa annat satt. De var engagerade och bra att ha
och gora med, men kanske var det deras forsta upplagg och de behévde géra det nagra ganger
for att inse vad som behover forandras? (ur en enskild intervju)

Att komma tillbaka till sin organisation (implementering)

Ett annat omrade som efterfragas ar att ytterligare och gemensamt diskutera hur kommunerna kan
ta kunskapen vidare nar de kommer tillbaka till sina organisationer. En intervjuperson menar att ett
lokalt stod for implementering borde vara en del av utbildningen.

Skulle varit mer diskussion oss emellan, t ex vad vi ska gora efterat och hur vi kan jobba med eget
SEd arbete. Om vi vid slutet av utbildningen t ex presenterat en handlingsplan hade det blivit mer
handfast (gruppintervju Boden-Activa).

Implementering borde vara del i utbildningen, en fér metoden och en person for stéd och
forandring i organisationen. For att kunna jobba med implementering behdver man vara i det
landet och i den regionen och kommunen, det kan ocksa skilja sig mellan kommuner t ex.
Behover specifik kunskap (ur en enskild intervju).

Racker inte for att vidareutbilda andra?

Flera intervjupersoner upplever utbildningen Train the trainer som givande pa flera satt, se ovan,
men ocksa att den inte ar tillracklig for att sedan kunna utbilda andra. For det krdvs, menar flera, mer
utbildning och erfarenhet.
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Utbildningen Train the trainer var inte bra, for att vara krass. Om vi bara gatt Train the trainer s3

hade vi inte haft forutsattningar for att implementera SEd. Den hade inte alls varit tillrdacklig, den
ar alldeles for grund. SEd kraver forstaelse for forhallningssatt och verktyg, man kan inte ta till sig
det pa nagra dagar (u en intervju).

Lopande forandringar av utbildningen

Projektledningen har I6pande arbetat med att utveckla utbildningen, bade via regelbundna samtal
med styrgruppen, egna uppfoljningar och delrapport i den larande utvarderingen. Ledningen har
bland annat forsokt att mota deltagarnas olika bakgrunder pa nya satt och har andrat sattet att
arbeta med fallstudier. De upplever ocksa att den digitala utbildningen med tre halvdagar har
fungerat béattre, framforallt for att de da inte behovt avsatta lika mycket tid.

De har mycket olika bakgrunder och kunskaper med sig in. Vissa vill ha mer praktiskt och andra
mer teoretiskt. Vi har forsokt att anpassa efter deras utbildningsbakgrund. Vissa forstar inte och
vissa forstar direkt. Tre digitala halvdagar fungerade bast, de behéver inte avsatta lika mycket tid.
Vi har forsokt att forbattra eftersom. Vi fick till en borjan feedback om att det var dalig struktur,
nu haller vi oss till det vi ska gora. Fallbeskrivningarna har varit svara for en del da de inte kdanner
igen situationerna. Vi har inte kért med dessa, vi har lagt upp dem pa hemsidan och de har
kunnat gora egna fallbeskrivningar i sin verksamhet men de maste inte gora det (ur intervju med

projektgrupp).

2.2.2 Analys av implementeringsutbildningen

PhD Lies Korevaar fran den transnationella partnern Hanze universitet i Holland har lang erfarenhet
av Supported Education. Pa den digitala utbildningen vid tre tillfdllen gick Korevaar igenom en
beprévad modell for implementering av metoden och det férdes |I6pande diskussioner som
kopplades till deltagarnas egna verksamheter.

For att ge en kansla for Koorvars modell visas nedan en 6versikt av atta steg for implementering: A
8 steps implementation model — a quick scan”. Det visar pa vikten av att ha en vision for
forandringen, passar t ex SEd in i teamets nuvarande uppdrag och varden? Det ar viktigt med
metodens strukturella delar, att t ex klargora ansvar och roller, vem ar det som gor vad och nar? De
omgivande natverken och organisationens kultur, passar t ex SEd varden och principer in i
organisationens/teamets nuvarande kultur? | utbildningen finns det flera olika omraden och fragor
att besvara inom varje steg. Genom att besvara dessa fragor kan en 6versiktlig bedémning goras av
hur redo organisationen ar for implementering och hur insatserna for implementering bast kan
riktas. Modellens atta steg visas nedan (med nagra exempel som ungeférligen visar vad varje steg
handlar om):

Vision

Step 1 Mission (vad SEd-teamet forvantas uppna for studenterna, att hjalpa dem med)

Step 2 Principles (analysera organisationens nuvarande varderingar och hur de passar ihop med SEd-
metodens varderingar)

Structure

Step 3 Policy (undersdk nuvarande policy-dokument och om SEd ar med)
Step 4 Procedures (sasom vem som gor vad med vilka, ndr och hur)
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Step 5 Activities (en analys av SEd-aktiviteter och om nagot saknas, t ex utbildningsmal, resurser
m.m.)

Step 6 Documentation (en analys av uppféljning och dokumentation sa att den har med relevanta
delar i metoden)

Environments

Step 7 Network of services (om ratt personer ar involverade, om det finns stddresurser m.m.)
Step 8 Organisational culture (analysera djupare om organisationens kultur passar med SEd-
metodens principer, sasom studentens deltagande i relationen och hens utvecklingspotential).

Efter denna analys ar tanken att man gar vidare och skapar en “Implementation Action plan” och
svarar pa fragorna: Vad behdver utvecklas/forbattras? Varfor? Vem? Var? Nar? Hur?

Utbildningen motsvarade férvantningarna

Utbildningen verkar ha motsvarat férvantningarna hos nara samtliga deltagare. | den interna
uppfdljningen svarade 8 ja och 1 vet inte pa fragan: -Upplever du att innehallet under varje
utbildningstillfalle uppfyllde dina férvantningar?

Flera tog med sig nya kunskaper och insikter fran utbildningen. Nedan visas de 6ppna svaren pa
fragan: -Vad tar du med dig fran implementeringsutbildningen?

"Bra tips”,” Implementeringspunkterna var mycket bra. Tips lite har och var.”, ” bra tankar for
framtida arbetet med SEd”, ” bra verktyg”, ” Fantastiskt viktigt att detta blir till verklighet i hela
EU”, ” Hur viktigt det ar att ha ledningen med sig och att vi har det i var organisation.”, ”

Vi tar med oss de olika implementeringsverktygen nar forslaget laggs till ledningen. Ledningen
kommer dven att fa ett sammandrag av utbildningen presenterad for sig.”, “Ett sakligt innehall
som beskriver forloppet med hur man kan hjalpa till.”, ” De konkreta tips pa hur vi kan se om var
organisation kan se ifall vi r redo for implementering eller om vi behéver arbeta med nagon del

innan.”.

2.3 Fallstudier och Shadow work

Fem referensverksamheter har tagit fram fallstudier med konkreta exempel pa situationer med
elever och hur dessa elever bast kan bemotas. Dessa fallstudier har bland annat varit en del av
underlaget till utbildningen Train the trainer.

Ett annat satt att lara av varandra var projektets satsning pa Shadow work — skuggarbete. Infor,
framst det digitala, erfarenhetsutbytet i Shadow work hade flertalet referensverksamheter ett
schema for sina dagar och varje referensverksamhet fick fragor som projektet 6énskade att de gick
igenom under sitt tillfalle (se alla forberedande fragor i bilaga 3). Vissa har haft en halvdag medan
andra valt att genomfora tva halvdagar digitalt. Alla referensverksamheter fick skriva en
sammanfattning om sin verksamhet.

Atta shadow work

Totalt genomfordes atta Shadow work, dar sju av dem genomférdes under 2021. Vid varje tillfélle var
det olika organisationer som deltog och genom de digitala utbildningarna 6ppnades det upp for fler
att delta. De verksamheter som visades upp var fran Urkraft i Skellefted, Yrkesakademin i Vasa,
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stiftelsen Activa, Uppsala kommun, Boden kommun, Mittuniversitet i Ostersund och pa Larum vid
ldrcentrum i Ostersunds kommun. Nedan visas alla shadow works i projektet.

| borjan av november 2020 genomfordes shadow work hos det sociala foretaget Urkraft i
Skellefted. Deltagare fran Yrkesakademin i Vasa.

Under 20-22 januari 2021 fick Urkraft i Skelleftea folja med pa shadow work hos Yrkesakademin.

Den 1 mars genomfordes shadow work digitalt hos Stiftelsen Activa. Deltagande representanter
var frdn Mittuniversitet, Yrkesakademin, Boden kommun och Uppsala kommun. Aven fran
projektgruppen i SECiSo 2.0.

Den 15-16 mars genomférdes shadow work digitalt hos Yrkesakademin Osterbotten. Deltagande
representanter var fran Boden, Uppsala kommun och projektgruppen i SECiSo 2.0.

Den 22-23 mars genomfordes shadow work digitalt hos Uppsala kommun. Deltagande
representanter var fran Mittuniversitetet, Stiftelsen Activa, Boden kommun, Yrkesakademin och
projektgruppen SECiSo 2.0

Den 12-13 april genomfordes shadow work digitalt hos Boden kommun. Deltagande
representanter var Yrkesakademin, Ostersunds kommun, Uppsala kommun och projektgruppen
SECiSo 2.0.

Den 19 april genomférdes shadow work digitalt hos Mittuniversitetet. Deltagande representanter
var Uppsala kommun, Boden kommun, Stiftelsen Activa, Yrkesakademin och projektgruppen
SECiSo 2.0.

10-11 maj genomférdes shadow work digitalt pa Larum i Ostersund. Deltagande representanter
var Uppsala kommun, Yrkesakademin, Stiftelsen Activa och projektgruppen SECiSo 2.0

Vardefullt erfarenhetsutbyte

Flera intervjupersoner ar mycket positiva till erfarenhetsutbytena som verkar ha varit mycket
vardefulla. Det har varit larorikt och inspirerande att pa ett konkret satt ta del av hur andra arbetar
och det har ocksa lett till nya kontakter.

Skelleftea Urkraft var har pa skuggning, rektor och larare och besdkte var motsvarighet, en
ungdomsverkstad. Har manga likheter med varandra och kommer att dra nytta av och personer
ska delta i workshop. Vill visa hur vi samverkar, ex skola och ungdomsverkstad (Féregangarna)
och kanske kan 6verféra modellen till Sverige (ur intervju med Vasa).

Varit med pa flera Shadow work och det har varit givande. Synd att inte kunna traffas fysiskt men
nu gavs det majlighet att fa kunskap om flera verksamheter, sasom Finland, Uppsala, Boden m.fl.
Det var jattegivande. Vissa kommit en bit och har implementerat ett arbetssatt vilket vi inte har
gjort. Intressant att hora hur det har fungerat och vad de har jobbat fram, da kan jag ocksa ringa
och prata med dem, fick ansikten pa personer. Nagra verksamheter hade med sig deltagare, det
var jattebra att veta hur det funkar for eleverna (ur en intervju med referensverksamhet).
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3. Kommunikation och paverkan
| detta kapitel beskrivs pa ett sammanfattande satt projektets kommunikationsinsatser och nagra
framtradande delar av dessa analyseras.

3.1 Kommunikationsinsatserna

Kommunikationsinsatserna ar centrala for att sprida information och vacka uppmarksamhet for
metoden. Insatserna syftar dels till att vara ett stod for att uppna projektet mal, dels att vara ett stod
i referensverksamheternas interna paverkansarbete.

Exempel pa kommunikationsinsatser:

e Poddserie pa hemsida med fyra avsnitt som, med utgangspunkt i referensverksamheterna,
berattar om och ger exempel pa arbete med malgruppen.

e Vidintresse gjordes intervjuer i referensverksamheterna som SEdan lades pa hemsidan och
blev ocksa en del av Poddserien.

e Presentationsfilm om projektet och metoden.

e Totalt sju SEd-natverk (se alla traffar i tabell 2 nedan).

e Facebook, bade for spridning av information och en intern grupp for diskussion i SED-
natverk.

e En aktiv hemsida som I6pande har uppdaterats och som flera intervjupersoner hanvisar till
och som de har anvéant fér information och material.

e Regelbundna nyhetsbrev (ofta en gang per manad).

e Besok hos myndigheter och organisationer, exempelvis Skolverket och SKR.

e Deltagande av projektledningen i referensgrupper vid utredningar.

3.1.1 Analys av kommunikationsinsatser

Stort intresse for projektet

Projektgruppen uppger att det 4r manga som hort av sig under projekttiden och varit intresserade av
projektet och metoden. Bade enskilda kommuner, folkhdgskolor ¢, samordningsférbund och frén
nationell niva, sasom Skolverket och specialpedagogiska myndigheten (SPSM), dven Sveriges radio
och Bonniers Education har hort av sig och varit intresserade av ett samarbete gallande metoden. |
bade styrgruppen och i enskilda intervjuer uppger flera ocksa att det finns ett stort intresse for
metoden.

Det har fungerat 6ver forvantan pa strukturell niva dar den nationella politiken har hort av sig till
projektet, vilket ar en indikator att bedoma om projektet har blivit spritt. Vi har t ex fatt inbjudan
att presentera oss pa myndighetsniva, t ex Skolverket. MUCF (gamla ungdomsstyrelsen), dven
specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Aven Sveriges radio har bjudit in projektet att
medverka i langre program om psykisk ohdlsa for unga. Ett annat exempel ar att Skolporten
inbjod projektet att presentera en debattartikel. Kronan pa verket ar att Bonniers laromedel hort

16 p3 hemsidan for SECiSo berattas bland annat att Sunderby Folkhégskola, i Norrbotten, ar en av flera
utbildningsanordnare som har tagit fasta pa konceptet att arbeta langsiktigt och individanpassat med stéd for unga med
psykosociala problem. Skolan har nu sokt ESF-medel for att kunna genomfdéra utbildningsinsatser inom Supported
education och utveckla larmiljon.
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av sig och velat ha samarbete kring att tillgdngliggora verktygsladan, inte bara den del som finns
utan den som fylls pa med material fran hemsidan (intervju med projektgruppen i delrapporten).

Beror det stora intresset pa projektets kommunikation? Sannolikt dr det ett flertal faktorer som
samverkar och har gjort det 6ver tid. Sannolikt paverkar arbetet med det forra projektet SECiSo 1.0
och det bedrivs uppmarksammad forskning om SEd-metoden vid Umea Universitet och Lunds
Universitet. Men sannolikt har ocksa projektets kommunikationsinsatser haft betydelse for metodens
spridning - dven om det &r svart att sdga i vilken omfattning. Det ar troligen de olika insatserna som
tillsammans ger effekt.

Nagra kvantitativa data om kommunikationen

Ett satt att visa kommunikationens spridning ar de kvantitativa mal som projektet har gallande
nyhetsbrev, hemsida och SED-forum (natverk). Dessa visas i tabell 2 nedan och utgar fran projektstart
varen 2019.

Nya medlemmar tillkom succesivt till det nystartade SEd-forumet (natverket) och hemsidan fick
efterhand fler besdkare - dven om besdksantalet har varierat over tid. Fler medlemmar naddes ocksa
till en borjan via nyhetsbrevet. Bdde medlemmar till SEd-forum, med totalt sju traffar under
projekttiden (varav flera digitalt), besokare pa hemsida och antal medlemmar som naddes av
nyhetsbrevet minskade i slutet av projekttiden. Projektet har pa slutet haft 4n mer fokus pa Shadow
work, Train the trainer, det digitala verktyget och utbildning med Omsorgsforlaget och mindre tid har
lagts pa kommunikationsinsatser, vilket troligen dr en anledning till nedgangen. Men totalt sett har
det anda, exempelvis, varit fler sidvisningar av hemsidan och fler medlemmar till nyhetsbrevet an vid
projektstart.

Tabell 2. Kvantitativa mal for projektets kommunikationsinsatser

Mal Utfall Kommentar fran projektet

Fler gdr med i SEd- | Forumet startades Projektet har inte haft samma marknadsforing av SEd-

forum. hosten 2019, hade 42 | natverken da mycket fokus har legat pa digital utbildning,
medlemmar i maj shadow work och Train the trainers. Vissa deltagare
2020 och 14 arbetar heller inte langre med SEd, darav minskningen.
betalande
medlemmar 2021. Det har |6pande under projekttiden genomforts

natverkstraffar, totalt sju traffar.

(1) Hosten 2019 genomfordes det forsta SED-forumet, det
andra (2) var ett webbinarium med Daniel Rosenberg
varen 2020 och den 28 maj 2020 en traff (3) med Roland
Widlund, pedagogisk konsult, tillsammans med en elev
som pratade om vilket stéd unga behover.

(4) Den 15 oktober 2020 en traff (webinarium) om hur
man kan starta igdng en SEd-verksamhet som héller
l&ngsiktigt. Med John Hedlert frdn Ostersunds ldrcentrum
som beradttade om hur de startade igang sin verksamhet
och hur utvecklingen sett ut kring arbetet med SEd.
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(5) Den 4 november 2020 en traff (webinarium) om hur
skolans genderperspektiv kan hjalpa elever att fullfolja
studier. Med Harriet Bystedt fran Yrkesakademin i
Osterbotten som berittade om hur de har jobbat fér att
fler unga ska slutféra studier och vilken betydelse
genderperspektivet har for detta.

(6) Den 22 mars 2021 en traff (webinarium) med
konsulten och metodhandledaren Camilla Bogarve som
berattade om hur Supported Education kom till, om
forskning och psykiatrisk rehabilitering som grund till
Supported Education.

(7) Webinarium den 27 april 2021, natverkstraff i Botkyrka
om hur Botkyrka kommun arbetar med IPS/SEd och hur en
studerande upplever stodet.

Fler sidvisningar av
hemsidan.

Sidvisningarna av
hemsidan har
varierat over tid. Se
kommentarerna.

Fran starten av 2019 var det runt 100 besok och med vissa
variationer steg besdksantalet till runt 600 runt sommaren
2019, for att minska succesivt under hdsten och vid slutet
av 2019 vara nere i runt 300 och i maj 2020 drygt 200. Det
har SEdan pendlat mellan runt 100-400 besék per manad,
med runt 400 i augusti 2021.

Mellan maj 2020 till augusti 2021 har 6007 anvandare
besokt hemsidan varav 5975 stycken ar nya anvandare. 12
700 sidvisningar har gjorts totalt.

Ett okat antal
medlemmar till
nyhetsbrev.

En 6kning med 74
medlemmar till
augusti 2021 fran
projektstart.

Fran projektstart med 173 medlemmar till maj 2020 med
268 medlemmar. 247 stycken var det i augusti 2021. Mer
fokus har legat pa andra aktiviteter an att varva fler till
nyhetsbrevet.

Referensverksamheter har kunnat anvinda material fér spridning

En ambition har varit att hemsidans material ska kunna anvandas av referensverksamheterna — men
dven av andra — som ett stdd i att sprida metoden. Flera intervjupersoner upplever att materialet har

fungerat som ett paverkansstod, vilket dven den kompletterande web-enkaten till
referensverksamheterna stédjer. Aven om det ocksa finns ett enkitsvar (1 av 6) som visar att de &r
mindre ndjda med materialet.

Jag har fatt nagra indikatorer pa att referensverksamheterna kunnat anvdnda material vi har gjort
for deras egen spridning. T ex i Helsingborg dar flera kommuner anvander projektets material i
sin egen vidarespridning, sdsom intervjuer och podd som ligger pa natet (ur intervju med
projektgrupp i delrapport).
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4. Implementering och uppféljning

| detta kapitel ges exempel pa implementering i nagra referensverksamheter samt en analys av
implementeringsinsatserna. For en mer utforlig analys av teori om implementering och projektets
implementeringsinsatser hanvisas till den larande utvarderingens implementeringsanalys fran bérjan
av2021.Y

4.1 Exempel paimplementering i referensverksamheterna

Projektets utbildningsmodell och paverkansstdd skulle saledes leda till att referensverksamheterna
implementerar SEd i sina verksamheter och att det pa sikt ocksa sprids till andra kommuner. Detta
har ocksa i flertalet fall blivit verklighet. Alla aktiva referensverksamheter arbetar vidare med SEd, i
sina olika kontexter och organiserat p3 skilda sitt. Aven Helsingborgs kommun har fortsatt med SEd,
medan det for utvarderarna just nu ar mer oklart med Sundsvalls kommun och Aprendere. | tabellen
nedan sammanfattas de aktiva referensverksamheternas nu lage kring inférande av metoden.

Tabell 3. Referensverksamheter och implementering

Aktiva Utfall kring implementering av metoden vid projektslut
referensverksamheter

Bodens kommun, Har nu 4 SEd-coacher pa arbetsmarknadsforvaltningen med larcentrum.
arbetsmarknad- och Dessa ar ett SEd-team som I6pande utvecklar SEd-arbetet och sprider
utbildnings- information om metoden. Med inspiration av SEd gérs bland annat en
forvaltningen orienteringskurs for studenter och fortbildning for larare planeras.

Mitt universitet i Arbetar just nu med ett nyligen beslutat projekt pa 2,5 ar med interna medel
Ostersund for att testa om SEd metoden ar lamplig for Mittuniversitet. De kommer att

tillampa metoden pa studenter i tva terminer. Tre personer ska arbeta som
SEd mentorer pa 20 % av arbetstiden och tar emot studenter for att ge stod.
Mentorerna ar pa olika stallen pa universitetet, de ar annars t ex larare,
studierektorer eller programansvariga. | projektet finns det ocksa en
styrgrupp (arbetsgrupp) med representanter fran bland annat studenthélsan
och som samordnar insatser for personer med funktionsnedsattning, fran
forskning och utbildning och fran studentkaren.

Uppsala kommun, SEd &r implementerat sedan forra aret (2020) och finns nu i ordinarie
Omsorgsforvaltningen | verksamhet inom IPS-verksamheten. Det &r tva personer som arbetar som
studiecoacher och de har i dagslaget ungefar 41 personer (antalet skiftar da
de gar vidare till arbete och studier). Det drevs ett projekt som jobbade fram
den modell som nu arbetas med och som &r anpassat efter Uppsalas
forutsattningar och framtaget i samverkan med bland annat Uppsala
universitet och Lantbruksuniversitetet.

17 Roger Orwén och Eva Sennermark (2021) “PM med implementeringsanalys inom den
Idrande utvdrderingen av ESF-projektet SECiSo 2.0”, pa uppdrag av projektagare RSMH
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Ostersunds kommun, Det finns vilja och idéer men det aterstar arbete for att fa SEd pa plats
larcentrum (b6rjade varen 2021 med utbildningar). Kommunen kommer framst att
arbeta med Navigatorcentrum som stottar unga och unga vuxna, studie- och
yrkesvagledare och tva studiecoacher. Arbetar pa att skapa mojligheter for
SEd tillsammans med Jamtlands gymnasieférbund.

Stiftelsen Activa En anstalld ansvarig for metoden, ar pa gang att erbjuda en utbildning om SEd
som baseras pa bland annat Train the trainer och erbjuda SEd som tjanst vid
arbetsmarknads- och utbildningsstod.

Det sociala foretaget Infort SEd sedan runt 10 ar och ar pa gang med nytt avtal med Skellefted
Urkraft i Skelleftea kommun. Arbetet genomfors via studiecentret TExAS, som finns i Urkrafts
lokaler pa Campus Skelleftea. Inom TEXAS finns ett flertal SEd-coacher. TEXAS
gick fran att vara ett ESF-projekt till att Skellefted kommun idag
medfinansierar verksamheten. Har finns en fysisk studiemiljé med
tillhérande stdd, i ndra samarbete med olika utbildningsanordnare, framfor
allt LTU, Gymnasiekontoret, VUX.

Exempel fran referensverksamheterna

De aktiva referensverksamheterna arbetar sdledes med implementeringen pa olika satt och de har
kommit olika Iangt i sina processer. De har ocksa olika lang erfarenhet av metoden dar flera arbetat
med SEd fore projektets start och nagra ar nya.

Under projektperioden har referensverksamheterna arbetat med sina organisationer for att hitta
vagar framat. | exempelvis Boden involverades ett flertal professioner pa Arbetsmarknad och
Larande ¥ i SEd metoden med dess principer och férhallningssiatt, det arbetades med att skapa ett
team runt eleven och det har tagits fram ett eget anpassat material om metoden. De har ocksa
involverat gymnasiet i SEd-arbetet for att mota eleven i tidigare aldrar.

Vi (Boden) ar redo nar andra ar redo. Vi har haft ett méte om SEd med en annan kommun och vi
jobbar p& men allt tar lite ldngre tid nu. Vi r pa arbetsmarknadsférvaltningen '° med ldrcentrum
och vuxenutbildning och en plan ar att komma in pa utbildningsférvaltningen och sprida dar. Vi
har haft ett méte med rektor och hoppas kunna arbeta med SEd tidigare - att ge det stod eleven
behover tidigare. Vi har nu ett SEd-team pa runt 10-11 personer med bland annat studiecoacher,
SYVare, specialpedagoger m.fl. Vi hoppas fa detta som férhallningssatt i klassrummet. Nu &r det
pa vux manga elever som inte ar vana vid att studera pa vux och det &r det vi anvander
studiecoachen till - for mer personlig kontakt. Studiecoachen ar som en hjalpande studiekamrat
(peer). Vi ar ett ganska stort team som ar engagerade och det ar viktigt for att fa det att fungera.
(ur intervju i delrapporten).

Bodens engagemang och arbete har lett fram till att metoden nu ar implementerad med bland annat
fyra SEd-coacher och en orienteringskurs for att hjalpa unga att skapa rutiner for studierna.

Vi har implementerat och vill att det anvands pa sikt, vi tror pa att tdnka pa detta vis. En fortsatt
tanke ar bland annat att ha fortbildning for larare, inte bara SEd coacher. Viktigt att de forstar
vad vi haller pd med. Vi har 4 SED coacher. Vart foérsta fokus var en orienteringskurs, dar vi

18 Del av arbetsmarknad- och utbildningsférvaltningen sedan januari 2021.
19 Som numera saledes heter Arbetsmarknad och larande.
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hjdlper unga att skapa rutiner for studierna, att ge dem en verktygslada och att de ser att de inte
ar ensamma. Vi har haft tva orienteringskurser. Nasta kommer att borja i oktober, 10 v. En del
kurser ar pa plats, en del digitalt, for en del ar det avgérande att traffas fysiskt. Kan ocksa bli SED
elev utan att ga kurs, kan vara aldre ocksa. Alder ska inte begransa. (ur en intervju vid
slutrapport)

| Uppsala kommuns Omsorgsforvaltning har det sedan cirka tre ar bedrivits en sarskild
projektsatsning om SEd - "Supported Education - stdd i studier" % - som handlar om medel fér
studiecoacher som &r lokaliserade pa Omsorgsfoérvaltningen och framst stottar elever pa Uppsala
universitet, Lantbruksuniversitetet och annan eftergymnasial utbildning. Projektet har varit
framgangsrikt och har kunnat visa bade positiva ekonomiska effekter och resultat om
framgangsfaktorer fér metodens genomférande. Omsorgsnamnden har informerats under
projektets gang och var positiva till att permanenta verksamheten, men pa grund av resursbrist
kunde det inte inforas. Men via omfordelningar internt i forvaltningen har projektet nyligen blivit
permanent verksamhet och det finns nu en egen enhet inom IPS-verksamheten med tva SEd-
coacher.

Mittuniversitetet i Ostersund har under projekttiden varit engagerade i att f& in metoden i sin
verksamhet och har kontinuerligt arbetat med forankring pa ledningsniva (rektor m.fl.). Férutom
aktiviteter i SECiSo har de aven haft sarskild utbildning med Lies Korevaar och har for ndarvarande
dven regelbunden handledning av Korevaar.

Mittuniversitets arbete har varit valdokumenterat och har skett i tva steg. Forsta steget var att gora
en forstudie med malet att erhalla kunskap om SEd och inventera behov fér studenter med psykisk
ohilsa, for att darefter kunna ta stallning till om SEd ska prévas i en pilotstudie. 2* Férstudien innehdll
bland annat en utbildning av 8 nyckelpersoner, fran exempelvis studentkar, studenthalsa och
samordnare av stod for personer med funktionsnedsattning. Under forstudien gick de en utbildning
for Lies Koorvar under fyra dagar, vilket var parallellt med aktiviteter inom SECiSo (utbildningen
ingick inte i SECiSo). Efter forstudien ansoktes om medel och de utbildade bland annat 16 larare. De
har, sdsom tabellen ovan visar, just nu fatt interna medel for ett projekt pa 2,5 ar for att testa om SEd
metoden ar lamplig for Mitt universitet. De kommer att tillampa metoden pa studenter i tva terminer
dar tre personer ar SEd mentorer pa 20 % av arbetstiden och tar emot studenter for att ge stod.

4.2 Annan implementering

Utdver implementering i referensverksamheterna har implementering dven skett pa andra satt.
Lopande under projektperioden har projektledningen forsokt hitta olika vagar for att na fram till fler
organisationer, bland annat via |6pande diskussioner i styrgruppen och i samband med den larande
utvarderingens implementeringsanalys i borjan av 2021. Nedan visas tre satt som projektet har
arbetat med denna, mer yttre, implementering.

Yrkesutbildning
RSMH har varen 2021 tillsammans med Omsorgsférlaget 22 inlett ett arbete med att anséka om en
yrkeshogskoleutbildning (YH) for bl.a. Supported Education. Ansdkan beviljas av Myndigheten for

20 projektet &r val beskrivet i tva rapporter, en delrapport och en slutrapport.

21 Farstudien &r pa 19 sidor och beskriver val behovet av SEd, sdsom om studenternas halsa, tankar om organisation och
diverse avgransningar, fér att ndmna nagot.

22 Fran power point presentation pa gemensam traff i maj 2021: “Omsorgsforlaget ar ett socialt féretag med samhillsnytta
och mansklig tillvaxt i fokus. Vi levererar utbildning inom socialt arbete, hélsa, vard och omsorg
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yrkeshogskolan. Det har varit ett flertal traffar med intresserade aktérer med fokus pa
avsiktsforklaringar infér ansokan.

Utbildningen &r till rehabiliteringsledare, ett program om 200yhp under 2 ar, distansstudier med ett
flexibelt upplagg — 50% studietakt. Ger branschspecifik kompetensutveckling pa yrkeshogskoleniva i
samverkan med RSMH (Riksforbundet for social och mental hélsa). Utbildningen riktar sig till
personal eller blivande personal inom praktik, arbete eller studier. Utbildningen behandlar
maénniskans utveckling och hur stodet kan individualiseras till den enskildes behov, dar malet utgar
fran maluppfyllelse och framgang dvs. sjdlvmedvetenhet om sina formagor och utvecklingsomraden.
Utbildningen syftar till att ge specialiserade kunskaper for att stodja individen inom praktik, arbete
eller studier utifran metoderna IPS, Supported Employment och Supported Education. Malet ar att ge
personalen verktyg att individanpassa ett stod/bemétande utifran den enskildes behov. Utbildningen
ger tydliga exempel och praktisk fardighetstraning for det professionella yrkesutdvandet. 2

Digitalt verktyg

En viktig del i implementeringsarbetet — som har pagatt I6pande under projekttiden — har varit att
skapa en digital utbildning om SEd baserad pa boken "Sa kan du stddja unga med psykisk ohélsa i
skolan — Verktygslada Supported Education".

Arbetet har lett fram till en gratis digital utbildning via projektets hemsida med tva olika studiepaket.
Studiepaketen ar framtagna i syfte att sprida metoden Supported Education i Sverige och vid intresse
av metoden kan sedan ett samarbete med processtéd och fordjupad utbildning skapas med RSMH.

Studiepaketen ar framtagna utifran kunskaper och erfarenheter fran SECiSo. De vander sig till
stddjare som ar intresserad av Supported Education men dven studerande som vill komma over
hinder i sin studiesituation. Studiepaketet for studerande ar dven uppdelat i tva inriktningar: en for
studerande under 18 ar och en for studerande 6ver 18 ar. Studiepaketen inkluderar dven
stddmaterial som kan anvindas i arbetet med Supported Education.

Samarbete kring och utformning av de digitala studiepaketen har skett i I6pande samrad med
projektmedarbetare pa RSMH Roland Widlund, f.d. SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten) och
specialist. Infor godkdnnande av slutprodukt har arbetet ocksa kvalitetsgranskats av projektets
partner och expertstddsresurs Lies Korevaar. De digitala studiepaketen har hittills spridits till bland
annat SPSM som har spridits vidare inom sina natverk.

| den kompletterande enkaten till referensverksamheter ar det tva som just nu kommer att anvanda
sig av verktyget och tre verksamheter ar just nu osdkra pa anvandningen. Yrkesgrupper som kommer
att kunna anvanda verktyget i referensverksamheterna ar bland annat studiecoacher, larare och
stodpersonal.

Fortsattning inom RSMH
Ett annat satt, av flera andra, ar att arbetet med att utveckla och sprida Supported Education
planeras att fortsdtta inom RSMH efter projekttiden. | ett forsta steg till mars 2022 2°. Ambitionen &r

Framst Yrkeshogskoleutbildning — Stodpedagog, Specialistunderskoterska, Valfardsteknik. Webbkurser i bl.a MI-
Motiverande samtal, E-halsa.”

23 Hamtat fran samma power point presentation som ovan.
24 se hemsidan dar dven utbildningen ligger: https://seciso.org/studiepaket-digital-utbildning/
25 Det finns ett forslag till beslut framme inom RSMH men det &r vid tiden for rapporten inte faststéllt av férbundsstyrelsen.
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att fortsatta vara ett stod for de verksamheter som dnskar det och det kan se olika ut beroende pa
behov. Det planeras att fortsatta pa ett liknande satt med nuvarande arbete i SECiSo, dock att RSMH
efter projekttiden behdver ges ekonomisk ersattning for sina tjanster.

En 6nskan att fa ut SEd till skolor och kompetenscentrum. Planen &r i forsta laget 1 okt — mars
2022, en forlangning med fortsatt arbete med projektledare och coacher. Fortsdtta med dagens
arbete, ungefar, fast under nytt namn. Det ar granskat i arbetsutskott pd RSMH och gar nu vidare
till forbundsstyrelsen. (ur intervju med projektgrupp)

4.3 Analys av implementeringsinsatser

Som en del av den ldarande utvarderingen genomférdes vintern 2021 en implementeringsanalys med
teori om implementering som tillimpades pa SECiSo. Detta avsnitt hamtar valda delar fran denna
rapport med tilligg av nya data infér slutrapporten. 2

4.3.1 Centrala omrdden vid arbetet med implementering fér SECiSo

Som tidigare namnts sprids nu metoden pa ett flertal satt och flera nya organisationer visar intresse,
exempelvis Samordningsférbundet i Stockholms lan och flera folkhdégskolor och alla aktiva
referensverksamheter &r pa vag att gora SEd till permanent metod. Nedan beskrivs centrala omraden
i implementeringsarbetet.

En bredd av insatser i implementeringsarbetet

Det ar ett flertal insatser i projektet som 6ver tid har bidragit till och bidrar till
implementeringsprocessen. Det galler exempelvis alla kommunikationsinsatser, genomfdérandet av
utbildningen i SEd liksom diskussioner om implementering p3 utbildningen Train the trainer.?’
Referensverksamheterna sprider metoden pa ett organiskt satt i sina natverk genom att visa pa
konkreta exempel. Utbildning hésten 2020 med Lies Korevaar fran Hanze University i Groeningen —
en av projektets transnationella partners — ar en betydande del i projektets satsning pa
implementering. Det digitala studiepaketet om SEd kan framodver ocksa bli en betydelsefull del i
implementeringen, dar SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten) ar en samverkanspart som vid
forfragan kommer att kunna ge radgivning till verksamheter om metoden. Arbetet med att ta fram
verktygsladan for SEd i SECiSo 1 (det forra projektet) och Sed-natverket ar dven det en del av
implementeringen.

Implementering dr ofta mycket komplext och &r beroende av manga faktorer.? Faktorerna i
teoridelen i utvarderingens Implementeringsanalys (fran forskning om implementering) kdnns ocksa
igen i arbetet med implementering av SECiSo. Nedan beskrivs nagra av de mer framtradande
faktorerna géllande implementering fran intervjuerna.

26 Roger Orwén och Eva Sennermark (2021) “PM med implementeringsanalys inom den ldrande utvdrderingen av ESF-
projektet SECiSo 2.0”, pa uppdrag av projektagare RSMH

27 Se ocksa den larande utvarderingens delrapport av Roger Orwén och Eva Sennemark (2020) Delrapport i den lidrande
utvdrderingen av ESF-projektet SECiSo 2.0. Ett projekt om implementering av metoden Supported Education for unga med
psykosociala utmaningar, av Orwén Konsulting AB tillsammans med Contextio Ethnographic AB, pa uppdrag av projektdgare
RSMH.

28 Utvarderarna har dven mangarig erfarenhet fran implementeringsarbete fran ESF-projekt dar vi i varje utvardering moter
utmaningar kring implementering. Ytterligare en intressant och larorik bok i amnet ar Evert Vedungs bok "Implementering i
politik och forvaltning" fran 2016.
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4.3.2 Att méjliggéra att fler organisationer beslutar om SEd

Ett omrade i implementeringen beror sjalva (1) genomférandet av implementeringen inne i den
enskilda organisationen efter beslut om SEd. Ett annat omrade ar att (2) skapa forutsattningar for fler
organisationer att bli intresserade och darmed sprida metoden pa ett mer omfattande satt i Sverige —
dven efter projekttiden. Detta avsnitt handlar framst om att na ut till fler organisationer.

Lopande i projektet och i utvarderingens delrapport och implementeringsanalys har diskussioner
forts om hur projektet kan rikta sig till nya organisationer och bredda paverkansarbetet for att skapa
forutsattningar for en mer omfattande spridning av metoden. Flera vagar har provats under
projekttiden — dar projektet framst landade i att satsa pa Yrkesutbildning och ett digitalt studiepaket
— och erfarenheterna fran detta arbete kan anvandas dven efter projekttiden.

Socialstyrelsens riktlinjer

Pa nationell niva kan Socialstyrelsen — som styrs av politiska direktiv fran riksdagens Socialutskott —
vara ett alternativ, exempelvis att pa sikt bli en rekommenderad metod i Socialstyrelsens nationella
riktlinjer. Vissa kontakter har tagits och att bedriva paverkansarbete mot riksdagspolitiker i
Socialutskottet kan ocksa vara en vag framat efter projekttiden. Andra nationella myndigheter och
politiker som kan kontaktas &r Skolverket som styrs av regleringsbrev fran Utbildningsutskottet. Flera
intervjupersoner pekar pa vikten av att finnas med som en rekommenderad metod hos
Socialstyrelsen.

Regionférbund

Regionférbund kan vara en annan organisation. Nyligen beslutade exempelvis Region Jamtland-
Hirjedalen att anvdnda metoden och dir ett larcentrum i Ostersund — som ocksa &r en ny aktiv
medlem i styrgruppen for SECiSo — ar motorn i att utveckla och sprida SEd, vilket pa kort tid verkar ha
Okat spridningen av metoden. Att framodver an mer rikta arbetet mot regionférbund kan vara en vag
framat som automatiskt ger spridning i regionens kommuner.

Funktionen och politiska barare

Sjalva funktionen som tar beslut om SEd ar saklart avgérande och de processer som styr hur en fraga
kommer upp till beslut. % Fér SEd kan det exempelvis vara en universitetsstyrelse, rektor, en lokal
namnd - ofta en utbildningsndmnd eller socialndmnd/omsorgsnamnd - eller en férvaltningschef (eller
avdelningschef) som férdelar medel internt. Det kan ocksa vara pa andra satt i en organisation som
Skolverket eller SPSM. | politiskt styrda organisationer (sasom kommunerna) behover det finnas en
politisk barare av metoden i den politiska majoriteten om det ska kunna leda till beslut i en namnd
eller i kommunstyrelse och saledes ocksa en barare i andra funktioner - beroende pa organisation -
som ska ta beslut. Det handlar ocksa om timingen - att koordinera paverkansarbete med
beslutsordningen tidsmassigt sa att det inte kommer nar alla ekonomiska beslut redan ar fattade for
nasta ar.

Paverkansarbete pa olika nivaer och i olika organisationer

| utvarderingen framkommer saledes flera organisationer och pa olika nivaer inom dem dar
paverkansarbete delvis har skett under projekttiden men som ocksa kan utvecklas efter projekttiden,
nagra exempel nedan:

29 | en kommunal organisation kan det ske pa olika satt, till exempel via en motion i kommunfullmaktige, en tjansteman
som lyfter fragan till en ndmnd, ordférande i namnd eller kommunstyrelse som driver fragan, eller en ledamot som driver
fragan.
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e Kommunal namnd. Kan exempelvis vara utbildningsnamnd, arbetsmarknadsnamnd,
omsorgsnamnd eller socialnamnd.

e Kommunstyrelse. | vissa kommuner finns det kommunoévergripande medel avsatta for sociala
investeringar. Ofta ar detta lattare da inte namnder med knappa resurser behover
konkurrera med varandra.

e Fler samverkande aktorer lokalt, sdsom Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Finsam och
Samordningsforbund.

e Forvaltningschef eller avdelningschef i den kommunala férvaltningen.

e Rektor eller universitetsstyrelse eller annan styrelse.

e SKR, Sveriges kommuner och regioner via dekret och riktlinjer.

e SPSM, specialpedagogiska skolmyndigheten, via radgivning

e Lararutbildningen.

e Erbjudas som kurser pa universitet, t ex som uppdragsutbildning eller i specialldrarutbildning.

e UHR —universitets och hogskoleradet, via stéd och radgivning

e Folkbildningsradet och folkh6gskolor

e Regionférbund

e Riksdagens Utbildningsutskott (Skolverket, SPSM)

e Riksdagens Socialutskott (Socialstyrelsen, riktlinjer).

Att lyckas med paverkansarbetet - forpackning och organisationens fas

Det finns ett flertal aspekter som sannolikt 6kar mojligheterna att lyckas med paverkansarbetet. Det
mest centrala dr sannolikt att hitta ratt information for ratt malgrupp i ratt kontext. Det ar
exempelvis olika kontexter i universitetsvarlden, gymnasieskolan, kommunal namnd, vuxenskolan
eller i riksdagen.

Ett satt att ndrma sig val av information och niva ar att analysera organisationens stadie av
forandringsberedskap. 3° Ar ledningen t ex medvetna om problemet eller maste man bérja med att
skapa medvenhet genom mdéten med nyckelpersoner och tankbara supportrar? Eller ar
organisationen redo for steg mot forplanering/férberedelse/igangsattning och kan erbjudas stod
genom t ex konkreta idéer, information och praktisk traning? Aven referensverksamheterna i SECiSo
ar i olika faser — de har kommit olika langt och behover olika stod.

Olika varden kan (bor) betonas i information till olika organisationer. Nagra exempel (av manga
moijliga da varje organisation har sina sarskilda forutsattningar): pa universitet kan det vara
ekonomiska incitament till att behalla eleverna i studier och ddrmed fa intdkter nar de gar klart
studierna. Ekonomiska fragor ar saklart ocksa viktiga for en kommun som kan spara pa utgifter for till
exempel forsérjningsstod nar en person kan ga tillbaka till studier eller arbete.

En studie i Uppsala av Anna Lindstrém och Lina Wahlstrom vid Omsorgsforvaltningen i Uppsala
kommun (2019) "Supported Education — Stéd i studier. Slutrapport” visar bland annat de ekonomiska
vinsterna med en satsning pa SEd. Ett resultat fran projektet ar att 6 deltagare av 13 (46 %) under
projekttiden gatt fran férsorjningsstod till egen férsorjning. Det blev ddrmed tydligt att kommunen
dven pa kort sikt tjdnar in satsningen pa studiecoacher. Inkluderas dven de besparingar som gérs om
individen behovt stod under lang tid &r besparingen valdigt stor.

30 For en fordjupning, se teoridelen i implementeringsanalysen.
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For riksdagens utbildningsutskott kan fokus ligga pa samhdllsuppdrag med behov av kompetens pa
framtida arbetsmarknad och att 6ka inkludering i skola och arbetsliv och ett satt att arbeta med
barnkonventionen. Det bor saledes tydligt framga vilka problem som ska I6sas med SEd och visa pa
metodens anvandbarhet.

Ett annat satt ar att visa exempel pa elevers inre och personliga resor dar de har fatt stottning via SEd
och dar elever har blivit starkta och kunnat slutfora utbildningar. Detta hjalper till att skapa en tillit
till att metoden fungerar.

Sannolikt dr det ocksa viktigt att beratta att metoden anvands i exempelvis Holland och pa flera
andra platser i Europa och nu pa flera platser i Sverige — sasom i referensverksamheterna — och att
forskning pagar for att ge evidensbaserad kunskap. 3! Flera intervjupersoner dterkommer till det
evidensbaserade. Kanske ar den evidensbaserade kvalitetssdkringen av metoden ett av de viktigaste
argumenten for att mojliggéra mer omfattande spridning av metoden och som projektet kan stédja
an mer? Forskning pagar och varen 2021 rekryterade bland annat Institutionen for socialt arbete vid
Umea universitet en doktorand till ett forskningsprojekt om Supported Education. En slutsats hittills
fran forskningen ar att SEd i manga fall varit stodjande och framgangsrikt, samtidigt som det &r svart
att klargora evidensen da variationen ar stor mellan organisationer och yrkesgrupper och hur
metoden har anvants.

Informationen bor ocksa ge hopp och engagemang. SEd &r i manga fall en viktig metod for att |6sa
flera centrala samhallsproblem. Den ger exempelvis smarta innovativa |6sningar for larare, sparar
pengar och manskligt lidande. Samhallet kan, bland annat, i hégre grad undvika skolavhoppare som
gar vidare till gdngkriminalitet och prostitution.

4.4 Efter beslut om att inféra SEd — framgangsfaktorer for implementering

Né&r en organisation bestamt sig for att satsa pa SEd borjar implementeringsarbetet internt i
organisationen. Vad som paverkar implementeringen ar mycket komplext och rymmer nastan
oadndligt manga majliga faktorer med olika organisationer, kultur, resurser, férkunskap, nivaer av
medvetenhet, bade individers och organisationers forandringsberedskap m.m. Det ligger darfor langt
bortom denna rapport att férsoka ge en bild av alla mojliga faktorer. Samtidigt visar litteratur om
implementering samstammighet kring vissa modeller vilka ocksa verkar ha barighet fér SECiSo och
kan darfor ge lardomar for fortsatt utvecklingsarbete. | detta avsnitt jamfors intervjuernai
utvarderingen med en kort sammanfattning av nagra av modellerna och det gar att skonja sannolika
faktorer fér en framgangsrik implementering.

Teori om implementering

| teori om implementering presenteras ofta de fyra faserna i implementeringsarbetet: 1)
Behovsinventering 2) Installation 3) Anvandning 4) Vidmakthallande. Aven Lies Korevaars
implementeringsmodell, som presenterats tidigare, fangar in centrala delar for en framgangsrik

31 Egt forskningsteam, med medel fran Forte, har bland annat tagit fram ny forskning om SEd i en svensk kontext. Teamet &r
Veronica Lovgren fran Umead Universitet, Helene Hillborg fran Region Vasternorrland, Ulrika Bejerholm fran Lund
Universitet och David Rosenberg fran Umea Universitet. Den senaste rapporten fran 2020 heter "Supported Education in
Swedish Context- Opportunities and Challenges for Developing Career-Oriented Support for Young Adults with Mental
Health Problems”. Studien syftar till att Iara mer om Supported Education som stodinsats i Sverige i relation till utbildnings-
och yrkesmassiga mal. Intervjuer har genomférts med 57 personer. Bland dessa ar personal som arbetar med SEd, unga
vuxna som tar del av stédet samt samverkanspartner i SEd-natverken.
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implementering. Nar forandringsarbetet nar fas tre ar det enligt flera studier tre faktorer som ar
centrala for att férandringsarbetet ska lyckas: 32

¢ kompetens hos anvandarna
¢ en stodjande organisation
* ett effektivt ledarskap

Tillsammans med metodtrohet skapar dessa tre faktorer battre férutsattningar for att den nya
metoden anvadnds som det var avsett. Darmed 6kar sannolikheten for att verksamheten kommer
malgruppen till godo.

| Figur 1 Faktorer for férandring ges en sammanfattande bild av centrala faktorer for en framgangsrik
implementering 33 (Battre stéd och hjilp for personer handlar om klienterna, brukarna, eleverna
etc.).

Figur 1. Faktorer for forandring
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| diskussioner om implementering i utvarderingens intervjuer aterkommer flera delar som passar in i
dessa modeller (som beskrivs ovan). Modellerna kan ddrmed vara en god utgangspunkt for att
resonera vidare kring implementeringen och dess olika faser och kan exempelvis anvandas for att
stotta referensverksamheterna i deras implementeringsarbete, dven efter projekttiden.

32| rapporter hanvisas ofta till en studie av Fixsen - en vél citerad forskare inom faltet implementeringsforskning - med
kollegor. Studien ar Fixsen, D. L., Blase, K. A., Timbers, G. D., & Wolf, M. M. (2001). In search of program implementation:
792 replications of the Teaching-Family Model. In G. A. Bernfeld, D. P. Farrington & A. W. Leschied (Eds.), Offender
rehabilitation in practice: Implementing and evaluating effective programs (pp. 149-166). London: Wiley.

33 | rapporten Om implementering utgiven av Socialstyrelsen (2012) 33 presenteras pa ett sammanfattande och oversiktligt
satt kunskap om framgangsrik implementering inne i en organisation och som ar hamtad fran forskning inom manga
omraden, bland annat halso- och sjukvard, brottsforebyggande arbete och socialt arbete. Figuren Faktorer for forandring ar
hamtad fran denna rapport. Flera avsnitt i rapporten presenteras i rapporten implementeringsanalys av SECiSo. Dessa delar
ar ocksa aterkommande i annan litteratur som studerats och illustrerar centrala omraden for en framgangsrik
implementering. Ett arbete som tar tid. Ibland kan det, enligt rapporten, ta flera ar innan en ny metod har integrerats och
blivit en del av det ordinarie arbetet. Forskare brukar tala om tva till fyra ar.
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Tekniskt ledarskap och organisationens st6d

Projektet SECiSo 2.0 har skapat en struktur for det tekniska ledarskapet i figuren ovan, med
exempelvis ett utbildningspaket. Det innebar att de som gatt utbildningen sedan kan hjalpa till som
handledare i den egna organisationen eller via annat handledningsstéd. 3* Dock &r det ngra
intervjupersoner som menar att Train the trainer inte ar tillracklig utan det krdavs mer erfarenhet
innan det gar att lara ut till andra.

Att det finns stdd i den egna organisationen — det adaptiva ledarskapet — verkar vara en
framgangsfaktor i exempelvis bade Mittuniversitet och Boden. En avgérande faktor for
implementering ar sannolikt att metoden ar beslutad av och forankrad i organisationens ledning och
att chefer ar insatta i metoden. Att det sker en samverkan inom organisationen —sdsom
Mittuniversitets breda samarbete med bade studentkar och studenthilsa och Bodens samverkan
mellan olika yrkesgrupper — verkar ocksa vara betydelsefullt. En del i att kunna driva
forandringsarbetet ar dven att SEd stdds i organisationens styrande dokument.

Klargéra kontexten

Implementeringen av SEd sker sdledes alltid i kontext — en implementeringsram — med sina sarskilda
villkor. Det kan handla om hur en verksamhet ar organiserad, erfarenhet av att arbeta med liknande
metoder och hur inférandet sker (vilken funktion och person/-er) som tar beslut om ett inférande.
Nar referensverksamheterna testar metoden i olika kontexter — sdsom stiftelse, vuxenutbildning och
universitet — behéver implementeringen samt problemanalysen anpassas efter lokala forhallanden.
Det ar exempelvis stor skillnad mellan Activa, Bodens vuxenutbildning, Uppsalas kommunala
forvaltning och Mittuniversitet. Varje organisation har olika malgrupper som var for sig har olika
roller, sasom inom skolan med SYV, larare och kuratorer. Ofta behdver en organisation vianda och
vrida pa metoden sa att den passar in i sin organisations sarskilda kontext, vilket alla intervjuer visar.

De olika grupperna inom organisationen befinner sig ocksa pa olika stadier inom SEd-metodens faser
vélja, skaffa och behalla. Valja-fasen handlar till exempel om att formulera studiemal, valja
skola/utbildning och inventera stddmojligheter pa skolan. Skaffa-fasen handlar om att séka studier
och se 6ver ekonomin, uppréatta en studieplan och en plan for stod och fardigheter. Behalla-fasen
handlar om att utveckla fardigheter, inforskaffa personligt stod och eventuella anpassningar av
studiemiljoer.

Férstudie — behovsinventering

| bade teori om implementering och i flera intervjuer framhalls vikten av noggranna
kartlaggningar/forstudier dar metoden beskrivs och vad den kan tillféra den enskilda organisationen
- vilka problem kan den 16sa? Det ar viktigt att klargdra vad metoden innebar praktiskt innebar for
olika malgrupper, vilka delar det &r som ska implementeras och var i organisationen. Ett exempel &r
en forstudie vid Mittuniversitet som visade hur SEd kan ge 6kade majligheter for studenter att
fullfélja sina studier trots psykisk ohadlsa och som presenterades vid rektors inspirationsdagar i
augusti 2019.

34 Mittuniversitet kommer att ha kontinuerlig handledning under ett ar, inledningsvis av Korevaar och sen att antingen han
fortsatter eller ndgon stédsamordnare. De tanker ocksa i termer av kollegial handledning dar de lar tillsammans.
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Finns det resurser att genomféra implementeringen?

Det som ska implementeras i en given kontext kommer att krava resurser, antingen tid for befintlig
personal eller att anstalla nya SEd-coacher till exempel. Hur mycket kommer det att kosta? Vem ska
betala? Och rent ekonomiskt — kommer det att ge nagot tillbaka? Det ar exempelvis tufft att som
redan pressade larare, och for narvarande ar det extra pressat med pandemin, att arbeta med
metoden. Det bor ocksa finnas initiala resurser for att komma in i arbetet med SEd och lara kdnna
metoden. En annan central aspekt vid paverkansarbete och att fa beslut om resurser ar timing — det
gialler att paverka i ritt tid fore beslutstillfallen. 3

Engagemang och uppféljning over tid

| de referensverksamheter dar implementering pagar pa ett framgangsrikt satt finns det engagerad
personal som bar upp forandringsarbetet och kan stotta varandra. Dessa faktorer ar avgérande
komponenter dven i teori om implementering. De blir en motor och paskyndare av
implementeringen och kan inte nog betonas. Det finns dock en risk att det blir for eldsjals-
organiserat, vilket behover undvikas. Metoden behdver arbetas in i organisationen.

Framgangsrik implementering tar ocksa tid — som i litteratur uppskattas till ca 2 - 4 ar — och det blir
darmed viktigt att halla i forandringsarbetet dver tid. Kanske kan RSMH i den nya satsningen folja
upp referensverksamheterna 2 - 3 ar efter projekttiden? Eller att kunna erbjuda l6pande stod?

Finns det motstand mot forandring?

En aspekt som kan férsvara forandringsarbetet, och som bor analyseras, ar att det kan finnas
motstand mot att implementera metoden. Det kan handla om ett allmant forandringsmotstand (det
kanske varit manga forandringar tidigare, finns en forandringstrétthet, personalen kan av olika skal
vara stressad) eller en oro att en ny metod kan konkurrera ut annan verksamhet och kan paverka
personalens anstallningstrygghet och/eller villkor. Kan det finnas de som har incitament att handla
pa ett satt som motverkar implementeringen?

Fler aktorer gor det mindre sarbart

Flera intervjupersoner menar att samverkan med andra aktorer, och identifiera vilka som kan vara
med och betala langsiktigt, gor en satsning pa SEd mindre sarbar. Sdsom att samverka med andra
som arbetar med malgruppen, exempelvis Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och
Samordningsforbund vilket gér att kommunen inte ar sa beroende av lokala pengar.

350m t ex en ndmnd ska ta beslut om budget och verksamhetsplan i november, &r det viktigt att inte vara for tatt inpa
beslutstillfallet utan att det finns utrymme for samtal och paverkansarbete.
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5. Transnationellt och horisontella principer
Detta kapitel beskriver och analyserar det transnationella arbetet och de horisontella principerna.

5.1 Transnationell arbete

Det transnationella partnerskapet bestar av ESF-projektet Come in 3¢ frdn Hamburg, Hanze
University, Groeningen samt Yrkesakademin i Vasa Finland. Det transnationella partnerskapet bygger
delvis pa samarbete i det forsta SECiSo-projektet med Tyskland och Nederldnderna. | det nuvarande
projektet har Finland tillkommit (Yrkesakademin i Osterbotten). Parterna har Idpande stdmt av och
foljt det avtal (TCA-agreement) som ligger till grund for samarbetet.

Det tyska projektet Come in, som drivs av GSM Training & Integration GmbH i Hamburg, deltog
inledningsvis och hade planerat for att ta emot representanter fran referensverksamheterna for
Shadow work, men var tidigt tvungna att avbryta sin medverkan i hela projektet av resursskal (men
har kvarstatt som passiv deltagare). Ovriga tre partners i partnerskapet har fortsatt sitt utbyte och
larande mellan varandra, bade via regelbundna Skype-méten och pa andra satt.

Yrkesakademin i Vasa har ett eget ESF-projekt "Jamstéalldhet givetvis" och genomférs inom ramen for
SECiSo-projektet. ”Jamstalldhet givetvis” verkar for att bearbeta konsroller i yrkesval och vid
genomfdrande av studier. Den ena delen ar utvecklingsarbetet i skolan med yrkesutbildningar, dar
lararna och handledarna ar malgrupper. Dessa rustas for att kunna méta alla studerande lika med
avseende pa kon. Andra delen ar den transnationella delen av projektet dar Yrkesakademin jobbar
med parterna som ingar i SECiSo. | fokus for samverkan med Vasa har varit larande om genus och hur
deras kunskaper och arbetssatt kan foras in i arbetet med SEd (se mer under avsnitt om
jamstalldhet). Bland aktiviteter for gemensamt larande finns ett fysiskt Shadow work mellan
Skelleftea och Vasa och ett digitalt Shadow work mellan Vasa och ett flertal referensverksamheter.
Projektledningen besokte ocksa Yrkesakademin i slutet av 2018 och har haft en
inspirationsforelasning for Yrkesakademin om Supported Education. Yrkesakademin har dven vid
slutet av projektperioden borjat anvanda projektets utbildningsmaterial och ar intresserade av att
utveckla och sprida SEd i Finland.

Hanze University har framfoérallt, via Lies Korevaar, bidragit med forskningsbaserad kunskap och
foreldasningar om metoder, sdsom implementeringsutbildningen, och via l6pande digitala traffar i
partnerskapet. Kunskap fran Korevaar har bland annat forts in till utbildningen Train the trainer och
via granskning av de digitala studiepaketen. Korevaar har dven haft enskilda traffar med Larcentrum
i Ostersund och har fér narvarande I6pande handledning fér Mittuniversitet.

Tva transnationella traffar med alla parter har genomfoérts och det planerades en traff varen 2020
med Vasa som blev installd pa grund av Covid 19-pandemin. Det planerades ocksa en internationell
traff i Groningen med bade projektets partners och inbjudna gaster fran hela varlden vilken ocksa
stalldes in.

36 Fran SECiSo:s hemsida: Come in &r ett europeiskt projekt som drivs av GSM Training & Integration GmbH. Projektet
arbetar med arbetsintegrerad praktik for arbetslésa ungdomar i aldrarna 18-25 ar (NEETs) i Hamburg. Malgruppen saknar
eller har daliga betyg och samhdllet har inte lyckats nd ungdomarna med sedvanliga arbetsmarknadsatgarder.
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Projektparterna traffas dven pd andra sitt, bland annat genom nitverket School to work 3’ och
tillsammans med Foreningen Norden. Ett annat exempel pa aktiviteter inom EU var deltagande pa
Europaveckan varje ar.

Som en del i spridningen av SEd i Europa och att berdtta om projektet genomférdes i slutet av
projektperioden, i september 2021, en slutkonferens i Bryssel (dven med digitala foredrag). Pa
slutkonferensen fanns bade forskare och foretradare for EU-kommissionen och Europaparlamentet.
Se hela programmet i bilaga 3.

5.1.1 Analys av det transnationella arbetet
Nedan presenteras ndgra omraden i analysen av det transnationella arbetet.

Larorik samverkan

Flera intervjupersoner uppger att samverkan med parterna har varit givande och att de har lart av
varandra, bland annat om metoderna och respektive lands forutsattningar. Problemen med unga
som varken arbetar eller studerar och som behdver stéd ar lika i flertalet (alla?) EU-lander och det
finns stora forutsattningar att lara mer av varandra och tillsammans sprida metoden ytterligare.
Malgruppen ar ocksa en del av EU:s 2020-strategi. Via regelbundna Skype-traffar och annat utbyte
mellan varandra har kunskap spridits som har fordjupat och utvecklat arbetet med SEd inom SECiSo.

Det jag lar mig mest av transnationella partners ar hur de l6ser problemen pa andra satt. |
Holland ser vi bl a hur det fungerar med organisering av peer groups, sarskilt hur de bygger upp
det inne i skolan och hur vi ska lyckas. Vi har inte haft sd mycket forskning i Sverige. Vi har ocksa
kunnat bolla mycket med Lies Korevaar, t ex om vad som kan handa om de inte kan anvanda
utbildningen i arbetet m.m. (ur en intervju).

En lardom ar att kontinuitet ar viktigt. Och att man traffas bade fysiskt och digitalt. Det gar att na
bredare och gora storre resultat genom transnationellt samarbete. Man kan se hur andra lander
jobbar och fa nya idéer. (ur underlag fran projektledningen)

Kanske har detta varit den storsta innovationen i projektet, att traffa olika lander. Vi ser att det
finns ett stort intresse och verktygen ar latta att forsta, men det 4r manga som inte jobbar med
metoden. Med transnationella partners far vi ocksa storre gehor nar det kommer utifran. Det
forstarker nog intresset for projektet och SEd i sverige. Det blir nya perspektiv och det ar lattare
att salja in metoden (ur intervju med projektgrupp)

Spridning i EU

En ambition i projektet var att sprida erfarenheterna till fler medlemslénder i EU. Det har dock varit
svart i Covid-tider att hitta I6sningar pa spridningen. Det dr ocksa komplext da, dven om metoden &r
lik, I6sningarna maste vara anpassade efter varje lands situation. Ett satt att sprida ar via projektets
slutkonferens i Bryssel (se ovan och i bilaga 3).

37 2012 tog SKR initiativet till School to Work (S2W), ett flaggskepp i EU:s strategi for Ostersjéregion kring studieavbrott och
ungdomars etablering p3 arbetsmarknaden. | dag samarbetar medlemmar fran lander runt Ostersjdn kring dessa fragor.
SKR &r vard och driver huvudprocessen. Tillsammans med avdelningen for utbildning i Abo Stad och Foéreningen Norden leds
verksamheten i tva kunskapsplattformar: Férebyggande arbete inom skolan och ungdomar som varken arbetar eller
studerar (UVAS).
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Det transnationella handlar fraimst om 6msesidigt utbyte av erfarenheter och praktiska metoder
och ansatser, men ytterst bor erfarenheterna komma hela EU till godo. Detta kan ske via t ex
spridningsseminarier pa EU-niva som ocksa nar till EU-institutionerna. | ansdkan finns ocksa
kopplingar till 2020 strategin om minskade avhopp i skolan. Men det ar svart da l6sningar maste
vara anpassade efter varje lands situation. (ur en intervju)

Hur skapa hallbarhet pa sikt?

En malsattning i projektet var att fortsatta utbytet mellan transnationella partners efter projekttiden
och att bygga en hallbarhet i relationer och arbetssatt. Att bygga transnationella relationer &r, menar
projektledningen, ett langsiktigt arbete dar projektledare m.fl. haft kontakter med flera lander under
manga ar, dven fore dren med SECiSo 1 och 2. Kontakterna behover underhallas och vid visst tillfalle
kan det bli mojlighet att samverka, sdsom nu med SECiSo 2.0. Det ar oklart just nu om och hur ett
fortsatta samarbete med projektets transnationella partners kan se ut.

Projektledningens strategi just nu &r att framst fortsatta utbytet med féreningen Norden 3 och vara
Oppen for nya samarbeten med andra internationella partners framdver. Projektet ville dven bidra
till att en bas etableras for spridning av SEd i EU, men detta har, fran Sveriges sida, inte arbetats med.
Arbetat har bland annat forsvarats pga Covid-19.

5.2 Horisontella principer

De horisontella principerna ska enligt Svenska ESF-radet integreras pa samtliga nivaer i projektet,
dven transnationellt. Principerna ar jamstalldhet, tillgdnglighet och icke-
diskriminering/likabehandling och beskrivs bland annat pa ESFs webbplats och sammanfattas kort
nedan®,

o Jamstalldhet — forhallandet mellan kvinnor och man och bygger pa de svenska nationella
jamstalldhetsmalen vilka innebér att bade kvinnor och man ska ha samma majligheter att
forma samhallet och sina egna liv. | socialfondsprogrammet ska jamstalldhetsperspektivet
integreras ” i alla verksamheter och i allt beslutsfattande, pa alla nivder och i alla faser av
programmet. Det dr ett sétt att se till att jimstdlldheten inte blir ndgot separat eller
tillfdlligt”.

® Principen om tillganglighet géller alla bade i samhallet i stort samt i arbetslivet, oavsett
funktionsvariation, kon, alder med mera. ESF beskriver tillganglighetens multipla sidor:
tillgdnglig verksamhet (paverkar hur manniskor mar ex. arbetsmiljo, attityder och ledarskap,
arbetstider mm), tillganglig fysisk miljo (ex. lokaler och kontorsmaterials utformning) och
tillgdnglig information (hur Iatt det ar att fa och ta till sig information ex. ljud, video, lattlast
svenska, olika sprak mm).

® Icke diskriminering: Frihet fran att diskrimineras ar en méansklig rattighet och uttrycks tydligt
i svensk lag. Icke-diskriminering innefattar likabehandling och beskrivs av ESF som “att alla

38 Fran hemsidan 210917: Féreningen Norden har sedan 1919 drivit utvecklingen av nordiskt samarbete i samverkan med
civilsamhalle, och offentliga institutioner. Vi arbetar aven for 6kad kainnedom om Norden och vérdet av nordiskt samarbete
och starker relationen mellan méanniskor i de nordiska ldnderna. Sedan 30 ar arbetar foreningen dven med att utveckla
samarbetet i Ostersjdregionen.

39 https://www.esf.se/sv/Vara-fonder/Socialfonden1/Overgripande-information-om-socialfondsprogrammet/Horisontella-
principer/
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ska vara inkluderade i samhdllet och arbetslivet oavsett kén, Glder, etnisk tillhérighet,
religion, sexuell Idggning, kénséverskridande identitet eller uttryck och funktionshinder”.

Jamstalldhet

Fragor kring jamstalldhet och olika satt att bem6ta och arbeta med flickor respektive pojkar har varit
en del av det |I6pande arbetet med projektet. Jamstalldhet har exempelvis ingatt som en del i
utbildningen Train the trainer och har varit en betydande del av utbytet med transnationell partner
Yrkesadademin Vasa i Finland — via bland annat webbinarium kopplat till genus.*

Jamstalldhetsperspektivet fordes ocksa in i projektets poddserie (bade vid urval av personer som
deltar och i innehallet) samt genom att projektledningen har foljt forskning pa omradet. | citatet
nedan berattar en av intervjupersonerna hur de arbetar med jamstalldhet i projektet.

| praktiken jobbar vi sa har:

e | samband med vara utbildningar diskuterar vi genusaspekter och tillgdnglighet ifraga
om insatser fér att motverka utslagning pga. att unga mar daligt.

e |vara publikationer pa natet och sociala medier forséker vi lyfta fram jamstalldhet och
tillganglighet.

e | det utbildningsmaterial som tas fram férsoker vi integrera de horisontella principerna.

e Var transnationella partner i Finland har fokus pa jamstalldhet och yrkesval och vi
forsoker ldra oss av deras arbete.

e | samband med att vi medverkar pa en internationell kongress for SEd i Holland i host
kommer vi att lyfta genusaspekterna i praktiskt arbete.

(ur skriftligt svar fran projektledningen)

Tillgdnglighet

RSMH har lang erfarenhet av att arbeta med manniskor med psykisk ohalsa och deras anhdriga och
har som mal att manniskor med psykisk ohalsa ska kunna leva sina liv pa samma villkor som alla
andra. Okad tillgénglighet till samhéllet fér personer med psykisk ohalsa &r sdledes i fokus fér RSMH. |
SECiSo 2.0 handlar det om att ungdomar med psykisk ohélsa i nagon form ska ges 6kade majligheter
att bade vilja, skaffa och behalla en utbildning, bade via stéttningen till eleven och att paverka
skolans arbetssatt. Hela projektet handlar darfér, i stora drag, om att bidra till 6kad tillganglighet for
ungdomar med psykisk ohélsa.

| utvarderingsmaterialet trader inga brister i tillgdngligheten fram. Som fler exempel pa god
tillgdnglighet kan namnas hemsidan, som flera anser ar vardefull med flera goda exempel och
information om SEd som kan spridas vidare.

40 Ett webinarium under 2020 med rubriken: Hur kan skolans genderperspektiv hjdlpa elever att fullfolja studier? Fran
inbjudan pa hemsidan for SECiSo: ”Att arbeta med ett genusperspektiv i skolan ar avgérande. Flera rapporter har visat
skillnad vad galler stod till man respektive kvinnor samt att vissa utbildningar traditionellt satt drar fler av det ena kénet. Nu
har du mojlighet att lyssna till hur Yrkesakademin har arbetat med genusperspektivet for att fler unga ska fullfélja studier.”

Ett annat webinarium under 2020 i SEd-natverket kring hur skolans genderperspektiv kan hjalpa elever att fullfdlja studier.

Fran hemsidan: “Med oss har vi Harriet Bystedt frn Yrkesakademin i Osterbotten som berattar hur de har jobbat fér att fler
unga ska slutféra studier och vilken betydelse genderperspektivet har for detta.”
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Icke-diskriminering

Att inkludera elever som idag inte riktigt passar in i skolan pa grund av bland annat psykisk ohélsa av
nagon form ar en del av projektet (och som angransar till principen om tillgdnglighet och
jamstalldhet) och det innefattar ocksa inkludering oavsett, exempelvis, de olika
diskrimineringsgrunderna.

5.2.1 Analys av arbetet med de horisontella principerna

Jamstalldhet - att behandla olika

Projektet har saledes fordjupat arbetet med jamstalldhet pa skilda satt. En aspekt, som utvadrderaren
av det forsta SECiSo projektet konstaterar i sin utvardering fran januari 2020 #, &r att det kan
forefalla att behandla lika ar det mest jamstallda, nar det ibland kan fa motsatt effekt.

Min farhaga ar att det ar ett for begransat forhallningssatt. Individens omvarld och satt att ndrma
och tolka den och omvarldens normer och férvantningar ar inte kénsneutrala. Det vore lampligt
att t ex i 6vningarna 8 och 9 dar man specificerar och utvarderar utbildningsmiljéer hantera
eventuella ojamstallda strukturer och férvantningar som kan finnas i utbildningsmiljéerna. (ur
utvardering av Torsten Tunberg®)

Detta verkar ha forandrats. | SECiSo 2.0 har ny kunskap och metoder forts in som har klargjort
skillnader och har utvecklat nya forhallningssatt och metoder i arbetet med bade tjejer och killar.
Utvarderingen visar att mycket utbyte har skett med Yrkeskademin och ESF-projektet ”Jamstalld
givetvis” gallande metodutveckling.

Vi har uppmarksammat stereotyper, sasom att mammor styr elevens yrkesval och att det ofta ar
traditionellt sdsom tjej inom varden. | Sverige ar vi mer flexibla och har inte lika mycket lasningar.
Vi har tagit in deras kunskap i Train the trainer, att tjejer och killar behéver olika stod. Det kan
vara nar de ska soka in till skolan, hur marknadsfora for att na tjejer, hur vi omedvetet behandlar
elever olika. Det ar viktigt att se det individuellt, se det unika och bedéma utifran situationen.
Men SEd behovs for bade tjejer och killar. (ur intervju med projektgrupp)

Forhallningssattet att kunna tolka studerande, hur de rér sig, om de har kompisar osv. Kanske
inte kanner sig hemma i en grupp men i en annan och varfor. Ungdomarna séker sig till olika,
vissa till hdlsovarden, vissa till larare och vissa till medstuderande. Pa Yrkesakademin Finland har
de studerande en handledare som &r ansvarig for viss grupp som har fler timmar for att kunna ta
upp utmaningar. Gruppen och handledaren traffas regelbundet for att diskutera aktuella saker.
Vill stotta dem sa att de kan fa st6d. Tror att pojkarna mer vander sig till elevhilsoteamet med
fysiska problem medan flickorna vander sig dit lattare och sdger att inte mar bra. (ur en intervju)

Ett annat exempel pa metod fran Vasa ar jamstalldhetsambassadérer som exempelvis kan stotta
pojkar som vill jobba inom halsovarden sa att de inte hoppar av studierna. Det sistndmnda &r enligt
en intervjuperson vanligt, eftersom de ar i minoritet. Pa skolan har de en man i arbetsgruppen som
traffar studenterna och berattar hur han har upplevt det under studietiden och pa arbetsplatser och

41 Rapport SECiSo 30 januari 2020 av Thorsten Thunberg.
42 Thorsten Thunberg (2020) "Rapport SECiSo 30 januari 2020", utvardering av SECiSo 1.0
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hur de kan hantera sin situation och férbereda sig. Motsvarande ambassadorer finns for kvinnor
inom teknikutbildningar.

Exempel pa andra metoder ar kdnsbundna toaletter (har vissa kvar pa grund av olika kulturella
varderingar men ocksa neutrala), och fortbildningar for personal med hjélp av bland annat teater.
Det diskuteras bland annat vilka termer som bor anvandas, vad de innebar och vikten av ett neutralt
sprak.

Icke-diskriminering

En aspekt kring icke-diskriminering, som diskuterades i utvarderingens delrapport, ar etnisk
tillhorighet och sarskilt ungdomar med utlandsk bakgrund. Det verkar vara att de, enligt flera
intervjupersoner, har sarskilda behov for att kunna inkluderas och att det i denna grupp ofta finns
problem med psykisk ohalsa. Projektet har inte fordjupat arbetet med denna grupp utan har
prioriterat jamstalldhetsarbetet, men det kan vara ett framtida utvecklingsomrade.

Vi skulle kunna gora mer med icke diskriminering. Tillganglighet ar naturligt da vi ar en del av
handikapprorelsen och att det gors tillgangligt for personer med funktionsnedsattning. Icke
diskriminering kunde t ex handla om unga med utldandsk bakgrund och hur de reagerar i
skolmiljéer och att dar finns en viss 6verrepresentation med psykisk ohalsa. Vi skulle kunna fora
in denna diskussion mer, men vi har prioriterat jamstalldhetsarbetet.

En annan grupp, som utvarderingens delrapport reflekterade 6ver, dr inom kénsoverskridande
identitet. Hur ser situationen ut gallande transpersoner? Kan det vara en betydande grupp som har
svarigheter i skolan med sarskilda villkor och som behdver uppmarksammas?

6. Framgangsfaktorer och utmaningar
| detta kapitel sammanfattas nagra av de viktigaste framgangsfaktorerna i projektet och utmaningar
under projekttiden.

6.1 Framgangsfaktorer

e Enviktig faktor, kanske den allra viktigaste, ar projektledningens engagemang och kunskap,
sarskilt projektledarens. Under manga ar har projektledningen samlat kunskap, bade
nationellt och internationellt, och skapat manga vardefulla kontakter och natverk bade
lokalt, regionalt och nationellt. Det har funnits en passion och en stor vilja att driva metoden
framat och sprida den till fler.

e Det ar utover projektledningens engagemang svart att lyfta fram enskilda aktiviteter som har
bidragit till implementeringen i verksamheterna och varit framgangsfaktorer. Projektet bor
istallet ses som en helhet med en blandning av exempelvis deltagande i styrgrupp, Train the
trainer, Shadow work, SEd-natverk och kommunikationsinsatser, men ocksa i hog grad
faktorer i den enskilda verksamheten (se t ex kapitel om implementering). Det ar sannolikt
helheten, och bredden pa insatserna, som i sig ar en framgangsfaktor.
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e For att anda lyfta ut nagra fler faktorer: Under projekttiden har det varit ett kontinuerligt
larande och férandring av arbetet, sdsom av utbildningen Train the trainer och Shadow work,
dar projektledningen kontinuerligt lyssnat in referensverksamheterna. Projektledningen har
exempelvis ocksa anvant den ldrande utvarderingens rekommendationer i arbetet (se
rekommendationer i delrapporten i bilaga 4).

e Referensverksamheterna har lyssnat och lart av varandra, bland annat via Shadow work som
har varit mycket uppskattat. Verksamheternas bredd och spridning i landet har ocksa okat
moijligheterna att lara och ocksa att sprida metoden till fler.

e Den verktygslada for SEd som utvecklades i SECiSo 1.0 (féregangaren till detta projekt) har
varit vardefull, och har ocksa potential att utvecklas vidare.

e Projektledningens langa erfarenhet av att bygga och driva komplexa projekt. Det har varit
viktigt med gruppens blandade kompetenser férutom sakkunskaper och natverk kring SEd,
sasom PR och kommunikation, ekonomi och juridik.

e Kommunikationsinsatserna har sannolikt ocksa varit en bidragande orsak till att ge metoden
uppmarksamhet och har underlattat bade spridningen och implementeringen i
referensverksamheterna.

6.2 Utmaningar

e Den kanske stérsta utmaningen har varit Covid-19-pandemin vilken inneburit stora krav pa
att stilla om stora delar av arbetet till digitala I6sningar. Exempelvis kunde flera planerade
traffar med transnationella partners inte genomforas, inte heller fysiska traffar i Shadow
work och fysiska traffar i Train the trainer (dar 3 av 7 utbildningar var digitala). Aven
natverksarbete forsvarades, som ofta bygger pa mingel och samtal. Men det digitala ledde
dock ocksa till ovantade positiva effekter. Exempelvis av digitala Shadow works majligheter
for fler att lara kdnna fler verksamheter, dven om det var pa ett mer begransat satt.
Omstéllningen till det digitala tog mycket tid i ansprak men projektet har dnda till stora delar
kunnat bedrivas som planerat.

e Endel intervjupersoner upplever att utbildningen Train the trainer inte racker utan det kravs
mer handledning och erfarenheter for att kunna anvanda och sprida metoden.

e De stora skillnaderna i verksamheter, sasom bade stiftelse, kommunal férvaltning och
universitet med helt olika foérutsattningarna har visserligen gett ett larande, men det har
ocksa varit svart att lara av varandra da skillnaden &r sa stor. Flera intervjupersoner menar
att det i alla fall kunde vara tva lika verksamheter.

e En annan utmaning har varit de stora olikheterna i deltagarnas bakgrund om liknande
metoder och arbetssatt och formaga att forsta och ta till sig utbildningen. Exempelvis har det
betydelse om deltagaren &r kurator och van vid samtal med elever eller &mneslarare pa
universitet utan samma forstaelse kring att stotta elever.
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e Enriskispridningen av SEd ar att det ar till stora delar personberoende, bade eldsjalar i
projektledningen och ute i referensverksamheterna. Aven om det pagar arbete med att féra
in/har forts in SEd i ordinarie verksamhetens planer och styrdokument vilket minskar
beroendet av enskilda personers engagemang.

7. Avslutande reflektioner och slutsatser
| detta kapitel presenteras fler sammanfattande reflektioner som baseras pa det samlade
utvarderingsmaterialet och slutsatser utifran utvarderingens fragor.

| férandringsteorins riktning

Projektet har ett flertal aktivitets-, resultat- och effektmal och den sammantagna bilden &r att
projektet arbetat i projektansdkans och forandringsteorins riktning och ar pa vag mot flera av malen.
4 Exempelvis har arbetet gett 6kad kunskap om SEd, det har skett samverkan i natverk och det &r pd
gang eller blivit verklighet med implementering av SEd i flera av referensverksamheterna (i fem av
atta ursprungliga referensverksamheter och i en nytillkommen referensverksamhet). De digitala
studiepaketen, som ligger pa hemsidan och sprids via SPSM, ger ocksa mojligheter till ytterligare
spridning. Aven det nya samarbetet med Omsorgsférlaget om en ny Yrkesutbildning kan 6ka
spridningen av metoden.

Projektet verkar ocksa i hog grad ligga ratt i tiden. Det &r en for hela samhallet angeldgen malgrupp
och det stora intresset for projektet, bade fran kommuner och statliga organisationer, visar att det
finns ett stort behov av metoder och verktyg inom Sverige och aven i hela EU for att arbeta med
malgruppen. Forskning pagar ocksa vid Umea och Lunds universitet fér att bland annat bidra till ett
evidensbaserat underlag for SEd.

Okad kunskap, ldrande och utvecklingspotential

En annan helhetsbild &r att det har skett ett stort larande bland inblandade parter, bade i
projektledningen, mellan transnationella partners samt mellan och i referensverksamheter. Ett
larande om en mangd saker pa olika nivaer — exempelvis bade detaljer i utbildningen Train the
trainer, nya kunskaper om implementering och hur metoden kan paketeras och spridas till fler.

Manga insatser har gjorts och kunskap har spridits, men det finns ocksa en stor utvecklingspotential i
projektets olika delar som med fordel kan vidareutvecklas i arbetet efter projekttiden. Bade
utbildningsdelen och implementeringsinsatser kan utvecklas, forfinas och goras annorlunda. En
helhetsbild dr att SECiSo 1.0 la grunden med verktygsladan och det internationella samarbetet,
SECiSo 2.0 har tagit det flera steg vidare och har varit padrivande for att det inforts i flera nya
verksamheter. Vagen har gatt fran ett kvalitetssakrat utbildningsmaterial om SEd till att
implementera metoden i praktiken ute i kommuner.

Efter detta parlbandsprojektet fran SECiSo 1.0 — &r det nu lage for nasta steg: SECiSO 3.0?
Utvarderingen visar tydligt att det finns ett behov av en metod som SEd och de arbetssatt som har
utvecklats i SECiSo 2.0 kan utvecklas vidare. Kanske behovs det en stérre organisation for att fa tyngd
i implementeringen och spridningen? Sasom Skolverket? Det behover ocksa komma med i
Socialstyrelsens riktlinjer for att fa 6kad tyngd?

43 Férandringsteorin togs fram i dialog med projektet och finns i en sammanfattad version (utan indikatorer) i bilaga 5.
Forandringsteorin bygger pa ESF-ansdkan och diverse konkretiseringar och fortydliganden.
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SEd sprids nu i allt fler kommuner i Sverige och det finns mer underlag som visar metodens
anvandbarhet. | en intressant utvardering av ESF-projektet Jag kan, som inforde metoden i sju
skanska kommuner (avslutades 2019), visar pa liknade erfarenheter som i SECiSo kring bland annat
implementering och att SEd p3 olika satt inforts i dessa kommuner.

Med dessa Skanekommuner, tillsammans med SECiSo-kommuner och andra tips, har utvarderarna
raknat till féljande (18 stycken) kommuner i Sverige idag (med risk for att det ar ofullstandigt, men
det ger en bild om av omfattningen och spridningen): fran SECiSo: Uppsala, Boden, Mittuniversitet i
Ostersund, Urkraft i Skellefted, Ostersunds kommun, Stiftelsen Activa (med séite i Orebro). Andra:
Bjuv, Boras, Botkyrka, Bastad, Helsingborg, Hoganis, Lund, Karlskrona, Svalév, Sodertalje, Astorp och
Angelholm.

Ett projekt kan inte implementera — en annan struktur fér implementering?

En vanlig erfarenhet hos utvarderarna fran utvardering av ett flertal ESF-projekt under manga ar ar
att ett projekt i sig inte kan implementera en metod i den ordinarie verksamheten. Det behover ofta
ske ett strategiskt arbete som ar pa en annan niva an sjalva projektet och behéver kommain i
ordinarie processer/verksamhet for att det ska kunna leva vidare. Det behéver forankras och bli till
beslut i en ledningsgrupp/namnd/styrelse eller liknande. Beslut kan ocksa behovas i t ex
kommunfullméktige, regionfullmaktige eller bolagsstyrelse (se mer i avsnitt om implementering om
olika faktorer som verkar stédjande i implementeringen).

Detta var en lardom i projektledningen fore projektets start i samband med analys- och
planeringsfasen. Ett litet projekt i idéburen verksamhet kan skapa intresse och ringar pa vattnet men
kan inte implementera sjdlva utan det maste komma inifran verksamheten. Implementerings-
utbildningen med Lies Korevaar upplevdes som lyckad av deltagarna, dven om de var nagot fa, men
kanske kan det i ett fortsatt utvecklingsarbete arbetas pa ett annat satt for att an mer stodja i
implementeringsprocesserna? Det ar ocksa viktigt att se att implementeringsprocesser tar lang tid, i
litteratur dterkommer siffran 2 - 4 ar.

En del intervjupersoner upplever att utbildningen Train the trainer inte racker utan att det kravs mer
handledning och erfarenheter for att kunna anvdnda och sprida metoden. En del synpunkter handlar
ocksa om implementeringen ute i organisationerna. Kan implementering pa ett tydligare satt vara en
del i utbildningen? Kunde det, utéver en implementeringsutbildning likt Korevaars, ocksa finnas en
person for stod och forandring och som arbetar pa plats ute i organisationen? Beslut om inférande av
metoden behdver goras internt, men kan ett satt att utveckla utbildningen vara i form av ett stod via
en extern resurs som uppmarksammar centrala faktorer for en framgangsrik implementering (sdsom
det beskrivs tidigare i utvarderingen) och som ar en del av sjalva utbildningen? For att kunna stodja
implementeringen behéver stédpersonen ocksa sannolikt vara fran landets regioner eller kommuner,
da det ofta behovs specifik kunskap for att forsta den lokala kontextens forutsattningar kring t ex
forkunskaper om liknande metoder, kultur och organisation.

En strategi med implementeringsanalys hade underlattat ytterligare?
| utvarderingens implementeringsanalys rekommenderas att projektet gor en strategi for
implementering med ett flertal delar. Projektledningen har haft hog arbetsbelastning och valde

44 \WSP Advisor (2020) ”"SLUTUTVARDERING AV ESF-PROJEKTET JAGKAN 2020-08-25,” p& uppdrag av Helsingborgs stad
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framst att arbeta vidare med det digitala studiepaketet och samverkan med Omsorgsforlaget kring
en YH utbildning.

Vi tror att en strategi med en implementeringsanalys ytterligare hade underlattat arbetet och hade
ytterligare kunnat klargora vilka organisationer som projektet skulle prioritera. En lardom for
kommande arbete anser vi ar att gora en tydligare strategi for implementering.

En strategi underlattar det komplexa arbetet med att na politiker och andra beslutsfattare bade pa
nationell och pa lokal niva. Det kunde exempelvis vara tydligare i projektet vilka politiker och andra
beslutsfattare projektet riktar sig till och vilka det ar realistiskt att hinna med att kontakta inom
projekttiden. Var bor fokus ligga? En strategi kunde bland annat besta av féljande delar:

» Implementeringsanalys. Vilka ar de viktigaste kontexterna lokalt i referensverksamheterna
och nationellt for att kunna 6ka méjligheterna att implementera metoden? Ar det i
kommunerna exempelvis en enskild lokal ndamnd, kommunstyrelsen eller
forvaltningsledning? Nationellt: ar det till exempel SKR, lararutbildning, riksdagsgrupper eller
utbildningsutskottet? Eller kanske SPSM (den specialpedagogiska skolmyndigheten)? En del i
implementeringsanalysen kan vara att klargora malgruppen. Om det till exempel handlar om
vuxenutbildning, universitet, grundskola eller gymnasium.

» Nyckelpersoner och barare. Det &r dven viktigt att efter den bredare
implementeringsanalysen ocksa klargora nyckelpersoner som kan vara barare av idén om
SEd. Kommunalt behévs det ofta nagon eller nagra personer som sitter centralt, sdsom KS,
ordférande for en namnd eller nagon annan person i den aktuella majoriteten som kan
arbeta med fragan.

> Budskap. Nar kontexten och nyckelpersoner ar identifierade kan det vara vardefullt att slipa
pa retoriken. Denna kan anpassas till olika nivaer med olika budskap. Det ar idag en pressad
ekonomisk situation for manga kommuner och att da — med tydliga konkreta exempel — visa
hur kommunerna kan minska sina kostnader for exempelvis forsorjningsstdod genom att satsa
pa SEd, kan vara ett satt. Andra tunga argument ar hélsovinster for den enskilda individen
och att ta vara pa kompetens for den framtida arbetsmarknaden.

» Enimplementeringsplan kan samla ovan delar och klargora prioriteringar i arbetet med att
na politiker och andra beslutsfattare.

Ungdomarnas perspektiv

Ungdomarnas perspektiv har pa skilda satt fangats in under projekttiden och har forts in i
utbildningen, bland annat via fallstudier som referensverksamheterna tog fram. For projektledningen
har de ungas roster varit mycket viktiga i utvecklingsarbetet.

Det har startats en stédgrupp i Ostersund med deltagare som far/fatt stéd av SEd (en grupp som
RSMH tillsammans med Ostersunds kommun troligen kommer att utveckla framéver. Aven Sundsvall
har en stodgrupp sedan tidigare och Boden bjuder in unga som far vara med och planera
utbildningen. | Shadow-work har unga — pa projektets begaran — i flera fall varit med och berattat om
sina upplevelser.
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RSMH:s och civilsamhallets roll

| en tid av begransade resurser i skolan och manga unga som mar daligt, det rapporteras om 6kad
stress och dngest %%, kan externa krafter bidra med bade tid och kunskap. Civilsamhallet, hdr i form av
RSMH, skulle i hogre grad kunna underlatta for larare och ge stod till eleverna. RSMH skulle kunna,
med sin erfarenhet av malgruppen, bli en extern kraft och samverkanspart. En malsattning fér SECiSo
2.0 var ocksa att civilsamhallet (framst RSMH) kommer med som en naturlig part vid arbete med SEd
i referensverksamheterna.

Civilsamhallet kan vara ett komplementart stod i skolans arbete genom att stodja eleven att utveckla
strategier bade i och utanfér skolan och erbjuda halsoframjande aktiviteter under veckor, helger och
lov #¢. Eller, sdsom det uttrycks i boken med verktygsladan (sid 88): "Genom den breda erfarenhet
och kunskap som RSMH utvecklat via arbetet med psykiatrisk rehabilitering sa har man insett att
civilsamhallet kan vara en viktig aktor for att komplettera samhallets redan befintliga verksamheter
som stottar barn och unga att slutfora utbildning samt skaffa och behalla arbete."

Hur konkret kan denna samverkan ske och hur kan den organiseras? Vid projektets slut ar
situationen olika for referensverksamheterna och det pagar samtal om RSMH:s roll framover for att
stotta inférandet av metoden.

Helheten mellan myndigheter och yrkeskategorier - ett team runt eleven

Flera intervjupersoner och exempelvis slutrapporten fran projektet "Supported Education — Stéd i
studier" i Uppsala kommun betonar vikten av att se arbetet med eleven som en helhet dar bade olika
yrkeskategorier inom skolan och myndigheter arbetar tillsammans med eleven och kan ge olika
former av stod. Det bor finnas ett samordnat ansvar och att det exempelvis inte ligger enbart pa en
larare och att det ocksa finns ett samarbete mellan psykiatrin, kommunen och
utbildningsanordnaren. Inom skolan kan det vara samverkan mellan till exempel studie- och
yrkesvagledare, larare och elevhélsan.

Behdovs ett nytt mind-set?

Ett annat tema som aterkommer i utvarderingsmaterialet ar vikten av ett andrat "mind-set". Flera
intervjupersoner menar att skolans system idag dgnar for mycket tid at att forma eleverna sa att de
passar in i deras mall. Att det ar eleven som ska in i formen istéllet for att férdndra strukturen sa att
fler kan passa in. Om den, enligt intervjupersonerna, manga ganger alltfor snava strukturen kan
Oppnas upp for fler olikheter kan ocksa fler elever inkluderas. Ett arbete med hjalp av SEd kan
saledes hjalpa eleven pa individniva och utveckla fardigheter och styrkor, men — for att kunna
inkludera fler elever — kan det ocksa handla om att sjalva strukturen i skolan behéver forandras?

Individ kontra struktur

Just forhallande mellan individ och struktur betonades i en av intervjuerna och ar en annan viktig
aspekt. Ar det en fara att fokusera fér mycket pa individen? Intervjupersonen menar, vilket vi haller
med om, att det ar viktigt att férsta att SEd inte ar I6sningen pa allt.

45 Det havdas bland annat i debattartikel i tidningen Skolporten (2020) "Ldt civilsamhdllet bidra till att elever lyckas i
skolan!" av Annika Bostedt och Malin Wigg.
46 Hamtat fran samma debattartikel ovan.
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Det finns en risk att lagga alltfor mycket fokus pa individen och inte pa organisationens struktur, att
psykisk ohalsa gors till ett individproblem.

Om vi fortsatter att ha en organisation som orsakar psykisk ohdlsa kan de inte bara arbeta med
SEd. Detta ar ocksd en utmaning for SECiSo. Utgangspunkten ar att manniskor med psykisk ohalsa
ska kunna ga en utbildning och klara av det, men inom skolans varld &r det ocksa andra saker som
bidrar till ohélsa, sdsom orimliga villkor, sexuella trakasserier etc. Vi ser det som ett av flera stod i
en stédstruktur samtidigt som vi fortsatter med allt det andra arbetet. Vi behéver ocksa jobba pa
en annan strukturell niva. (ur en intervju)

Vi lever i en tidsperiod med fokus pa individens eget ansvar och olika individuella metoder anvands,
sasom yoga, mindfulness, KBT etc. Men ofta missar vi att se de strukturer som ocksa bidrar till
problemen?

7.1 Sammanfattande slutord och rekommendationer

Efter att verktygsladan togs fram i SECiSo 1.0 har arbetet saledes fortsatt i SECiSo 2.0 med att utbilda,
implementera och sprida metoden. Manga nya ldardomar har vunnits som med férdel kan anvandas i

ett fortsatt arbete med att sprida SEd till fler efter projekttiden. | detta avsnitt aterkopplas till de mal

som beskrivs inledningsvis och nagra fragor/rekommendationer presenteras.

Flertalet mal har uppnatts

Projektet har arbetat med ESF-ansékan — som bland annat klargjordes ytterligare i utvarderingens
forandringsteori — och projektet har ett flertal mal pa olika nivaer. Flertalet av dessa har uppnatts
(dven om vissa av dem &r svara att mata och det blir darfér samlade bedémningar). Det finns ocksa
nagra mal som annu inte har uppnatts.

Projektet har genomfort en bredd av insatser och implementeringen har skett pa olika satt. Framst
via utbildningsmetoden Train the trainer tillsammans med stédinsatser sasom SEd-forum (ett
nystartat natverk med intresserade runt om i Sverige), kommunikationsinsatser,
implementeringsutbildning och olika former av erfarenhetsbyte och kunskapsuppbyggnad.

Medvetenheten om elever med psykosociala svarigheter, sa att fler elever kan ges stéd i tid och for
att forebygga skolavhopp, har sannolikt 6kat i bade referensverksamheterna och i ett flertal andra
och nya organisationer, sdsom regionférbund, folkhdgskolor och samordningsférbund. Kunskap om
metoden har ocksa spridits till SKL och Skolverket, samtidigt som det finns en vilja i projektet att
Skolverket (eller annan statlig organisation) framdver tar ett ansvar for att sprida och implementera
metoden nationellt. Vid projektslut kommer alla aktiva referensverksamheter pa olika satt fortsatta
med SEd, men det ar for tidigt att sdga om det leder till farre skolavhopp i de berérda skolorna.

En digital utbildningsplattform som baseras pa verktygsladan fér SEd kommer att anvéndas i flera av
referensverksamheterna (oklart i nagra) och kan bli ett stod i det fortsatta arbetet med SEd. Den har
dock @nnu inte spridits for att anvdndas i en europeisk kontext. En bas for spridning av SEd har inte
etablerats i EU, men mycket ldrande har skett mellan transnationella partners. Avsikten ar ocksa att
fortsatta det transnationella samarbetet, men det ar inte klart vid projektslut pa vilket det satt det
kommer att ske.
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Det ar vid projektslut inte klarlagt om eller hur civilsamhallet genom RSMH kan bli en naturlig part vid
arbete med SEd i referensverksamheterna, men samtal pagar om hur RSMH kan fortsatta stédja
deras arbete. Det har ocksa startat en stédgrupp fér unga i Ostersund och det ar pa géng i flera andra
kommuner.

SECiSo 2.0 ar ett komplext projekt dar ett stort antal faktorer avgor bade intresse for metoden och
om den implementeras. Projektet bor ocksa ses som en helhet dar med en blandning av exempelvis
deltagande i styrgrupp, Train the trainer, Shadow work, SEd-natverk och kommunikationsinsatser,
men ocksa i hog grad faktorer i den enskilda verksamheten (se t ex kapitel om implementering). Det
ar sannolikt helheten, och bredden pa insatserna, som i sig ar en framgangsfaktor.

7.1.1 Ndagra fragor/rekommendationer

Det har saledes skett ett stort larande i projektet och nya kunskaper har skapats om bade utbildning,
implementering och kommunikation, fér att ndmna nagra omraden, som ar anvandbara for ett
fortsatt utvecklings- och spridningsarbete. Nedan presenteras nagra
fragor/rekommendationer/kommentarer fran utvarderingen.

e Forskning som leder fram till evidensbasering ar mycket viktigt, fortsatta stotta denna
forskning.

e Utbildningen Train the trainer kan kompletteras med ytterligare praktiskt stod i
implementeringsprocesser inne i organisationen.

e Handledning for blivande SEd-coacher en tid efter utbildningen Train the trainer kan goras till
en tydligare del i utbildningsupplagget.

e Tafram en implementeringsstrategi och implementeringsplan som klargor vilka
organisationer som ska prioriteras vid ytterligare spridning av metoden.

e Anvéanda kunskap fran SECiSo om implementering men ocksa forskning om faktorer som
stodjer en framgangsrik implementering.

e Arbeta for att Skolverket dger fragan om SEd och att komma med i Socialstyrelsens riktlinjer.
Det kravs sannolikt en stérre organisation for mer genomslagskraft.

e Fortsatta att sprida det digitala verktyget, som flera upplever dr anvandbart.

e Intressant att fortsatta samverkan med Omsorgsforlaget, vilket kan leda till 6kad spridning.
e Ett fortsatt arbete kraver en fortsatt aktiv dgare. Det ar vardefullt for omradet om RSMH kan
fortsatta att vara en aktiv dgare och att skapa nya affarsmodeller for att gora det mojligt.

e Fortsatta sprida via regionerna. Det verkar vara ett framgangsrikt satt att sprida till flera
kommuner samtidigt, det blir da ocksa en annan kraft i spridningen.

e Tavara pa ny kunskap om skillnaden mellan pojkar och flickor och fortsatta att férdjupa
metodarbetet avseende jamstalldhet.

e Flera lander inom EU har samma behov kring UVAS. Det borde finnas potential att utveckla
arbetet vidare tillsammans med nya partners inom EU.

e Tavara pa allt som har fungerat bra och andra lardomar fran SECiSo 2.0.
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Bilaga 1. Alla intervjupersoner

Nedan ar en lista pa 13 personer som har deltagit i intervjuer i utvarderingens slutrapport, antingen
enskilda intervjuer eller i grupp och en person via e-post.

Alla intervjupersoner

Annika Bostedt, projektledare

Malin Wigg, bitrddande projektledare

Jacob Schulze, kommunikator i projektet

Barbro Ronsten RSMH, styrgruppsordforande och regionpolitiker

Micael Légde, styrgruppsledamot fran Uppsala kommun

Maria Warne, styrgruppsledamot Mittuniversitetet Ostersund

Ann Branzell, styrgruppsledamot Activa

Bertil Johansson, utbildare och ledningsgrupp Activa

Christina Lidman, styrgruppsledamot Bodens kommun, specialpedagog larcentrum vuxenutbildning
Karin Lundmark, styrgruppsledamot Urkraft i Skellefted

Pernille Brabrand, tidigare projektledare for ESF-projektet Jag kan i Helsingborgs kommun
John Hedlert, styrgruppsledamot (SEdan 2020) larcentrum i Ostersunds kommun

Lies Korevaar, professor Hanze universitet (via e-post)
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Bilaga 2. Infor Shadow-work

Nedan ar forberedande fragor till referensverksamheterna infor sina Shadow work. Om de inte hade
startat arbete med SEd kunde de berdtta om vad de gjort hittills och hur de ville Iagga upp arbetet
framdéver. Minst en timme skulle avsattas till reflektionstid under dag 2. De fick sjalva vilja vart de
ville lagga sitt fokus, men att alla delarna borde vara med pa nagot satt.

Uppstart av SEd/planering
e Vilka behov var grunden till att ni ville inféra Supported Education, av alla metoder?
e Vilka fordelar sag ni att metoden kunde tillféra i er verksamhet?
e Vilken malgrupp sag ni att SEd kunde vara behjalplig for i er verksamhet?
e  Hur har er omvarldsbevakning sett ut for att kunna planera ert arbete med SEd?
e Vilka samverkanspartner har ni sett varit viktiga for att genomféra SEd i er verksamhet?
e Vilken form av SEd var/ar ert fokus? (klassrumsmodell, platsbundet stod och/eller mobilt st6d?)

Genomférande
Resultat organisation
e  Vilket st6d har ni fran ledning kring att genomféra/imlementera SEd?
e Hur mangaier verksamhet planeras att arbeta eller arbetar med metoden idag?
e  Vilka styrkor har den egna verksamheten nar det kommer till arbetet med SEd?
e Vilka resurser dr nédvandiga for er for att arbeta med SEd langsiktigt? Har ni dessa idag eller saknar
ni nagra?
o Vilka aktiviteter erbjuder ni?
e Vilka svarigheter har ni sttt pa? Hur har ni l6st/planerar ni |6sa dessa?
e Vilka framgangsfaktorer har ni sett i det arbete ni gjort hittills?

Resultat individ
e Vilka verktyg tycker ni ar effektiva i det praktiska arbetet?
e  Hur gor ni for att den studerande ska bli mer aktiv och dga sin egen process?
e Hur har niinvolverat deltagarna i planering och genomférande av verksamheten?
e Vilka upplevelser har deltagarna av stodet? (Garna deltagarberattelse)
e Vilka mojligheter har ni kring att starta igang peersupport grupper? Ser ni ett behov av detta?

Implementering
e Vilka styrkor och utmaningar ser ni langsiktigt for att implementeringen ska vara hélbar?
e Vilka behov har ni av kompetensutveckling?
e Vilken utbildningsniva ser ni att SEd-stodjare behdver ha i er verksamhet for att implementering
ska vara mojlig?
e Vilket behov har ni av processtdd for att implementera SEd?
e Hur ser den fortsatta planeringen ut?
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Bilaga 3. Program for slutkonferens i Bryssel

Den 27 september 2021 genomfors en slutkonferens fér SECISO 2.0 i Bryssel, bade pa plats fysiskt
och digitalt. Nedan visas programmet.

14.00 Projektet SECiSo 2.0 halsar valkommen

14.05 Supported Education som modell- Professor Lies Korevaar, Hanze University
14.30 EU-kommissionen “Arbetet i EU kring avbrott i studier” - Monica Menapace, EU-
kommissionen

14.45 SECiSo 2.0 - Bakgrund, aktiviteter och resultat + Peer to Peer

15.15 Paus

15.25 Utvardering av SECiSo 2.0 - Utvarderare Roger Orwén

15.35 Europaparlamentet Jytte Guteland

15.50 Aktuell forskning — David Rosenberg, Docent vid Institutionen for socialt arbete, Umea
Universitet

16.05 Slutsatser och kommentarer — Lidija Kolouh- S6derlund, Programchef, Forte
16.25 Paus

16.35 Diskussioner och fragor

17.00 Avslut
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Bilaga 4. Rekommendationer fran utvarderingens delrapport

Utvarderingens delrapport berattar att mycket fungerar bra i projektet och att arbete pagar i riktning
mot malen, dven om det ar tidigt att bedéma utbildningsmodellen. Nedan &r delrapportens
rekommendationer och inspel infor fortsatt projektutveckling.

e Ytterligare klargora en strategi med implementeringsanalys och att arbeta fram en
implementeringsplan for att na politiker och andra beslutsfattare. Dar det ocksa ytterligare
utvecklas underlag med retorik och kostnadsber&dkningar pa kort och lang sikt och dven andra
argument for SEd, sasom hélsoaspekter och att ta vara pa kompetens.

e Klargéra hur RSMH konkret och pa ett strukturerat satt kan komma med som en naturlig part vid
arbete med Sed i referenskommunerna.

e Malgruppsanpassa utbildningen Train the trainers tva férsta dagar.

e VYtterligare klargora hur fortsattningen i EU kan skapas efter projektet (i enlighet med projektets
mal i forandringsteorin).

e Fortsatta med kunskapande om jamstalldhet och skapa konkreta metoder att arbeta utifran ett
genusperspektiv som kan foras in till SEd — arbetet.

e Gaéllande icke-diskriminering kan projektet exempelvis tydligare féra in perspektivet om unga
med utldndsk bakgrund och hur de reagerar i skolmiljoer da dar finns en viss 6verrepresentation
med psykisk ohalsa.

e Projektet skulle kunna samla lardomar i projektet om implementering i olika kontexter i en

resultatbok/dag bok eller liknande. Det kan ocksa skapas en struktur for internt larande av
projektets processer och resultat med andra teman.
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Resurser

Finansiering
Projektledning RSMH
Styrgrupp

Atta referensverksamheter
Yrkesakademien i Finland

Expertstoéd fran Holland om
implementering

Det transnationella
partnerskapet

Kunskap och erfarenhet av att
arbeta med SEd

Bilaaa 5. Oversiktlig forandrinasteori SECiSo 2.0 (26/5 2020)

Aktiviteter

Forvantat resultat

Kortsiktig effekt

Utbildningen Train the trainer
Shadowworking

Digital SEd utbildning for
skolpersonal.

SED -forum

Stod for implementering av SEd i
samverkanskommunerna.

Stotta samverkanskommuner att
starta elevgrupper dar metoden SEd
provas.

Egen metoduppfdljning av projektet
- elever tillfragas

Praktisk traning i den egna
verksamheten i
referensverksamheternas skolor
efter utbildningen Train the trainer

Uppfoljningskonferens/workshop
med referensverksamheter samt
andra intressenter och
beslutsfattare.

Kommunikationsinsatser
Transnationellt utbyte

Horisontella principer: finnas med i
kommunikationsmaterial,

samverkan med Vasa i Finland om
gender

Referensverksamheterna i styrgruppen ar aktiva i
utformningen av projektets processer kring
implementering av SEd-metoden.

Okad kunskap om SED och dess effekter pa
eleverna eller andra framgangsrika arbetssatt
gentemot unga med psykosociala svarigheter i
skolan.

Okad kunskap om digital utbildningsplattform for
SEd

Borja implementeringsarbetet i ordinarie
verksamhet i deltagande skolor i
referensverksamheterna.

Okad forstaelse hos politiker pa olika nivéer om
SEd,

Fler aktorer inom offentlig sektor, sasom
arbetsférmedlingen och forsakringskassan, kdanner
till metoden SEd.

RSMH blir inbjuden till nemnder, styrelse,
ledningsgrupper etc for att beratta om SEd (i
framforallt referensverksamheterna).

Kommunikationsmaterial som paverkansstdd for
referensverksamheterna.

Ny kunskap om implementering av SEd samt
forskningsresultat/riktlinjer om SEd.

Kunskap 6verfors mellan transnationella partners
om SEd och implementering.

Okad medvetenhet om horisontella principer hos
personalen som gar utbildningen.

Metoder utvecklas for att na bade flickor och
pojkar.

Langsiktig effekt

Digital utbildningsplattform om SEd
anvands i framst referens-
kommunernas skolor, men ocksa i andra
kommuner i Sverige och Europa.

Skolpersonal i referensverksamheterna
som gatt utbildningen Train the trainer
arbetar med SED-metodens principer

En 6kad medvetenhet om unga med
psykosociala svarigheter.

Minskade skolavhopp bland elever i
referensverksamheternas skolor som
anvander SEd.

Civilsamhallet (framst RSMH) kommer
med som en naturlig part vid arbete
med SEd i referens-kommunerna.

Riktlinjer och rekommendationer for
arbetet med SEd har spridits pa
nationell niva via SKL eller Skolverket.

SEd har implementerats i
referensverksamheternas skolor.

Verksamheterna i deltagande
referensverksamheter har tillgang till ett
varderingsverktyg for att prova om en
utbildare ar lamplig for att jobba med
SEd.

En stédgrupp for unga i nagon eller
nagra av referensverksamheterna.

SEd sprider sig till fler skolor, kommuner
och aktorer

Fortsatta utbytet mellan transnationella
partners efter projektet och bygga en
hallbarhet i relationer och arbetssatt.

En bas etableras for spridning av SEd i
EU.

Motverka trenden med
okad psykisk ohélsa hos
unga och underlatta for
fler ungdomar att slutfora
studier.

SEd ar forstahandsvalet
nar det kommer till att
stotta unga med
psykosociala svarigheter i
studier.

Fler unga slutfor
gymnasiet och far tillgang
till den reguljara

arbetsmarknaden.

Skolan organiseras om
med utgangspunkt for
elevernas behov och
arbetsmarknadens krav.

En inkluderande skola.




