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Sammanfattning

FASTR — snabbare omstallning till fossilfria transporter i Jonkdpings 1an — finansieras huvudsakligen av
Europeiska regional- och utvecklingsfonden (ERUF) och Region Jonkdpings 1an och pagar, efter
beviljad forstarkningsansokan, fran januari 2019 till oktober 2023. Projektet drivs av Energikontoret
norra Smaland i samverkan med Lansstyrelsen i Jonkopings lan. FASTR har genomfort ett stort antal
insatser inom fem delmal: (A) Aktérssamverkan, (B) Kunskap och formaga fér 6kad forandringstakt,
(C) Tanka férnybart och ladda i hela lanet (D) Klimatsmarta upphandlingar och transporttjanster samt
(E) Produktion av fornybara drivmedel.

Projektet har pa ett flertal satt 6kat mojligheterna till mer fossiloberoende branslen och har bidragit
till flera nya tankstationer for framst biogas, vatgas och el. Bland annat har antalet laddningspunkter i
Jonkopings lan okat fran 215 (2018) till totalt 714 laddningspunkter (augusti 2023) och fran 0 till 9
laddare for lastbilar.

Andra exempel pa resultat &r: Metodstdd — en guide — for kommunerna vid framtagande av planer
for laddinfrastruktur, kommunernas 6kade kunskap tas vidare i upphandlingsarbetet och i det nya
ERUF-projektet Effekt vid Energikontoret Norra Smaland kommer mycket av kunskapen fran FASTR
om olika branslen — exempelvis bade vatgas och biogas — och energisystemet som helhet till
anvandning. Arbetet med att peka ut mojliga platser for laddinfrastruktur pa landsbygden — i arbetet
med s.k. strak — kommer att fortsatta inom Region Jonkopings lan och underlattar sannolikt
utbyggnaden framdver. Andra delar sasom projektorganisation, nya satt att kommunicera samt nya
kontakter och natverk paverkar kommande insatser pa Energikontoret. Ny kunskap fors in till
fortsatta erbjudanden till kommunerna. For Lansstyrelsens del har FASTR bidragit med kunskap och
erfarenheter om att arbeta med fossilfria transporter inom den fysiska planeringen.

Projektet har bland annat praglats av larande, ett avsmalnat fokus klargjorde riktning och
klimatfragan och transporter har sedan projektstart blivit en dnnu hetare fraga som ligger i tiden.
Elektrifieringen av transportsektorn har exempelvis blivit mycket stérre i samhallet jamfort med
innan projektstart. Férandringar har mojliggjorts via samverkan pa ett flertal arenor med ett flertal
aktorer och organisationer. Det fordjupade arbetet med kommunikation har varit en betydelsefull
del och det senaste arets aktorsturné har gett nya mojligheter att sprida kunskap fran FASTR. Det har
getts ett vardefullt stod i upphandling under hela projektperioden och det 6ppet skrivna projektet
har kunnat vara flexibelt i samband med stora forandringar i omvarlden.

Det 6ppet skrivna projektet med breda formuleringar gav dock inledningsvis dven problem med att
klargbra projektets innehall vilket tagit mycket processtid och energi. Personalomsattningen
forsvarade arbetet och pandemin paverkade projektet i hog grad. Oklarheter kring nationella
politiska beslut forsvarade. En del kommuner upplever att det har tagit mycket tid att delta, att det
ibland varit oklart vad deltagandet handlar om, att det varit svart att se vinsten fér den enskilda
kommunen och i delar svart att fa genomslag pa hemmaplan.

Utvarderingen ger ett flertal rekommendationer dar resultat fran projektet kan tas tillvara och
utvecklas vidare. Exempelvis runt upphandling, samverkan med kommuner, nytdnkande kring
kommunikation till fler malgrupper och fortsatt samverkan med naringslivet.
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1. Bakgrund

FASTR — Snabbare omstéllning till fossilfria transporter i Jonkdpings lan — finansieras huvudsakligen
av Europeiska regional- och utvecklingsfonden (ERUF) och Region Jonképings |an och pagar, efter
forstarkningsansokan senaste aret, fran januari 2019 till oktober 2023. Projektet drivs av
Energikontoret Norra Sméland ! i samverkan med Lénsstyrelsen i Jonképings ldn. 2

Ovriga finansiarer &r (eller har varit 3) Klimatradet Jénkdpings lan, Fordonsgas Sverige AB, E.ON Biofor
Sverige AB, Savsjo Biogas AB, Scania Sverige AB, Johan Eskengren & Partners AB, Gasum AB, Svensk
Biogas AB, SEKAB BioFuels & Chemicals AB, Jonkdping Energi AB, HZI Biogas Operations AB 4, Sédra
Munksjon Utvecklings AB, June Avfall & Miljo AB, Samverkan Atervinning och Miljé samt
kommunerna Gislaved, Habo, Jonkdping, Mullsjo, Nassjo, Savsjo, Tranas, Vaggeryd, Vetlanda,
Varnamo.

FASTR verkar for att bade stad och landsbygd i Jonkopings lan har tillgang till en mangfald av
fornybara och icke fossila drivmedels- och laddningsalternativ dar regional infrastruktur,
upphandlingar och drivmedelsproduktion framjar naringslivets mojligheter att verka och utvecklas.
Syftet ar att ge Jonkopings lan battre forutsattningar att na det nationella malet om en
fossiloberoende fordonsflotta 2030 saval pa landsbygd som i tatorter.

Lopande utvardering

Den I6pande utvarderingen har genomforts under projektperioden. Huvudsakliga delar i
utvarderingen ar inledande utvarderingsplan med genomgang av projektets malstruktur med
indikatorer, statusrapport ett varen 2020, statusrapport tva varen 2021, statusrapport tre varen 2022
samt denna avslutande utvarderingsrapport varen 2023.

Utvarderingens metod, fragor och analys i den avslutande utvarderingsrapporten utgar ifran den
ursprungliga utvarderingsplanen samt en mer detaljerad utvarderingsplan for just den avslutande
rapporten varen 2023 samt de tre statusrapporterna. Fragor och metod har férankrats och
diskuterats med projektledningen. Framsta mottagare av rapporten ar Tillvaxtverket, Energikontoret
Norra Smaland och Lansstyrelsen i Jonkopings 1an, men dven andra intresserade ska kunna
tillgodogora sig rapporten.

1 Energikontor Norra Smaland arbetar med en rad energi- och klimatrelaterade fragor for att Jonkopings lan ska na
faststdllda energi- och klimatmal. Framst via samverkans- och utvecklingssatsningar pa bade lokal och regional niva, men
dven med ett nationellt och europeiskt perspektiv. | erbjudandet ar en del att sprida aktuell och objektiv information samt
att formedla kunskap. Detta genom exempelvis utredningar, natverk och goda exempel i allt fran artiklar till seminarier.
Energikontor Norra Smaland arbetar med fragor som ror energieffektivisering och férnybar energi inom omradena
transporter, byggande och féretagande. Kompetensen hos sakkunniga specialister rymmer allt fran kunskap om drivmedel
och byggmaterial till beteendepaverkan och cirkuldr ekonomi. De hjdlper till att introducera innovativa produkter, tjdnster
och arbetssatt for att skynda pa utvecklingen inom energi- och klimatfragor. Det ger i sin tur fordelar som lagre kostnader,
battre hdlsa och 6kad konkurrenskraft. Ju fler investeringar som gors inom omradet, desto storre méjligheter far
naringslivet att utvecklas framat. Allt gors utan vinstintresse med syfte att hjalpa bade manniskor och milj6 pa traven.
Energikontor Norra Smaland kan ses som en samlande kraft mellan Region Jonk&pings l1dn, kommuner, naringslivet,
affarsutvecklare, akademi, myndigheter med flera. Hamtat fran Energikontoret Norra Smalands hemsida.

2 Storre delen av detta kapitel ar hamtat ifran Tillvaxtverkets projektbeslut.

3 Vissa bolag finns inte langre kvar.

4 Tidigare Jonkdping Energi Biogas AB.



1.1 Syfte och fragestallningar

Syfte
Den avslutande utvarderingsrapporten syftar till att ge en sammanfattande bedémning av projektets
insatser samt ge rekommendationer infér arbetet efter projektets slut.

Fragestallningar
De huvudsakliga fragestallningarna som styr slutrapporten ar féljande:

e Vilka huvudsakliga aktiviteter har genomforts?

e Har projektets insatser lett till att projektets mal har uppnatts?

e Vilka ar de viktigaste lardomarna fran projektet?

e Vilka har varit de viktigaste framgangsfaktorerna respektive utmaningarna i projektarbetet?

e Ar projektets resultat langsiktigt hallbara?

e Kan lardomar fran FASTR paverka Energikontoret norra Smalands framtida inriktning och
insatser?

1.2 Metod och genomférande

Modeller och perspektiv

Utover de huvudsakliga fragestallningarna ovan anvédnder den avslutande utvarderingsrapporten (pa
samma satt som i statusrapport ett, tva och tre) LFA-modellen® samt metoden 3P och 3N vid analyser
och som underlag infor delfragor. Metoden 3P och 3N &r ett krav fran Tillvaxtverket och star for
Nyckeltal, Nyckelaktiviteter och Nyckelpersoner samt Projektlogik, Public debate och Process (se
bilaga tre for beskrivning av modellerna).

Rapporten beskriver ocksa pa ett 6vergripande satt arbetet med hallbarhetsaspekterna (sasom de
definieras i projektet).

Intressenter och intervjupersoner

Centrala intressenter vid urval av intervjupersoner i den avslutande rapporten ar Lansstyrelsen,
projektets styrgrupp och projektgrupp vid Energikontoret norra Smaland samt projektets finansiarer.
Urval av personer gjordes i samrad med projektledare i samband med beslut av utvarderingsplanen
(ndgra nya personer har tillkommit efter hand som utvarderingen pagatt).

Metoder for informationsinsamling
Metoder for informationsinsamling ar gruppintervjuer, intervjuer med nyckelpersoner och web-
enkat for att na en bredare grupp an vid tidigare statusrapporter. Andra underlag ar

5> LFA-metoden (The Logical Framework Approach) anvands fér projekt-, program- och verksamhetsplanering.
Metoden har sitt ursprung i USA och bérjade anvandas redan pa 1960-talet. Sedan 60-talet har metoden
spridits dver varlden och anvédnds i dag som planeringsverktyg av en omfattande grupp olika aktorer inom en
mangd olika samhallssektorer for saval projekt- som verksamhetsplanering. LFA ar en logisk, kreativ och valdigt
demokratisk metod. Den bygger pa en bred delaktighet av en bred grupp av viktiga intressenter och
kontinuerlig analys under hela planeringsprocessen. Himtat fran skriften ”Projektplanering enligt LFA-metoden
(The Logical Framework Approach). Mal- och resultatstyrning av projekt inom Socialfonden”, av Kari Ortengren
(2012



projektdokumentation sasom protokoll, projektets egna uppfoljningar och undersékningar,
lagesrapporter, férandringsansdkan samt andra rapporter. Den avslutande utvarderingsrapporten
utgar ocksa i hog grad fran de tre tidigare statusrapporterna.

Webbenkaten

Webbenkaten riktade sig framst till finansiarerna och andra nyckelpersoner som ar utanfor projekt-
och styrgrupp och som 6ver tid varit aktiva i FASTR. Enkaten skickades i slutet av april 2023 till 27
personer varav 12 svarade, efter tva paminnelser och fram till slutet av maj. Dessa 12 kom fran olika
organisationer och var geografiskt spridda i lanet: saljare Scania, naringslivschef Gislaved, VD
Jonkopings biogas AB, avdelningschef hallbar utveckling i Gislaveds kommun, hallbarhetsstrateg i
Jonkopings kommun och i Vetlanda kommun, miljosamordnare Region Jonkodpings lan, miljéledare
inom upphandling Jonképings kommun, transportchef Region Jonkdpings lan, fordonssamordnare
Tranas, kommunikator Savsjo kommun och inképscontroller Habo. Deras svar pekar som helhet i
samma riktning som intervjuer och andra underlag och forstarker darmed slutsatserna. Dock var det
fa svar pa de 6ppna fragorna i enkaten och de kan darmed anvéndas i begransad omfattning.

Intervjuerna

Totalt intervjuades 16 personer i den avslutande rapporten. De férdelades i enskilda intervjuer (5
personer) och fyra gruppintervjuer (11). Gruppintervjuerna var 1) tva miljostrateger fran tva
kommuner 2) verksamhetschef Energikontoret Norra Smaland och styrgruppsordférande 3) tre fran
Lansstyrelsen Jonkopings lan 4) fyra personer i projektgruppen for FASTR fran Energikontoret Norra
Smaland. Se alla intervjupersoner for slutrapporten i bilaga 1.

Alla intervjuer antecknades vid intervjutillfallet. Flertalet skickades till intervjupersonerna for
paseende eller spelades in via Zoom. Intervjuerna varade mellan 30 min till 1,5 timme.

Analys av material

Utvarderingen tar saledes ett helhetsgrepp 6ver projektperioden och svarar pa ett sammanfattande
satt pa utvarderingens fragestallningar. Materialet analyserades framst utifran
utvarderingsmodellerna men ocksa med hjalp av andra teorier. Fore intervjuerna sammanstalldes
centrala slutsatser fran tidigare statusrapporter och det tillfogades nya tankar fran de nya
intervjuerna, analyser gjordes darmed I6pande. Enskilda personer namnges inte i rapporten utan den
ska ldsas som en helhet.

Kvalitetssakring

En del av kvalitetssakringen ar att anvanda vetenskaplig metod i utvarderingens olika faser, sasom
validitet (att ratt saker mats) och reliabilitet (att genomférandet av undersékningens delar ar
trovardiga) vid bade urval av intervjupersoner, frageformulering, genomfdrande av intervjuer och vid
analys av resultat.® Andra delar fér att sikra kvalitet ar att flera intervjupersoner har granskat
intervjuutskrifterna och att IVL Svenska Miljoinstitutet via Desiree Grahn har granskat utvarderingens
metod och slutsatser.

Rapporten har ocksa granskats av styrgruppsordférande och projektledare for FASTR,
verksamhetschef for Energikontoret Norra Smaland, medarbetare pa Lansstyrelsen och extern
konsult for upphandling. Vissa dndringar i rapporten har gjorts efter granskning.

6 Se t ex Martyn Denscombe m.fl. (2000) “Forskningshandboken. Fér smdskaliga forskningsprojekt inom
samhdllsvetenskaperna”, Studentlitteratur Lund.



Workshop och ldrande

Som ett bidrag till Iarande och spridning presenteras utvarderingens resultat pa en avslutande
konferens i september, framst for projektgrupp och styrgrupp men adven for andra inbjudna
intressenter.

Om urval och rapportens slutsatser

Utvarderingen bygger darmed pa ett omfattande material sedan 2019. Det ar en utmaning att
sammanfatta ett sa pass langt projekt med mangder av aktiviteter, samarbetspartners och
omvaérldsforandringar. Varje aktivitet har sin dynamik och processer och det &r svart att géra de
enskilda aktiviteterna rattvisa. Det finns ofta ocksa olika intressenter som kan ha olika syn pa
resultatet utifran sin horisont. Intervjupersoner har 6ver tid framst varit i en inre ring i projektet,
men ocksa med flera externa intressenter, sasom akare och kommunala samverkanspartners.
Moijligen utgor det har inre fokuset en svaghet i materialet.

Utvarderingens roll och anvandning under projektperioden

Under aren har utvarderingen presenterat resultat och bidragit till dialog och larande i projektet pa
ett flertal olika satt. Exempelvis genomférdes tillsammans med projektledningen och externa
inbjudna dialogworkshops med metoden Framtidsverkstad 2021 och 2022 7 och regelbunden dialog
fordes med projektledare under projekttiden. Inledningsvis bidrog ocksa utvarderingen vid utveckling
av indikatorer inom ramen fér LFA-arbetet. 8 Min bedémning ar att projektet lyssnat in
utvarderingens rekommendationer och har inforlivat en del av dem i projektutvecklingen.

| ett langt projekt lar utvarderaren kdnna projektdeltagare och det finns en risk for att komma for
nara, vilket kan paverka utvarderingens slutsatser och oberoende. Jag har stravat efter att vara
medveten om detta forhallande och vara noggrann vid anvandning av vetenskapliga metoder i
utvarderingen som ett satt att mota detta. Den avslutande utvarderingsrapporten granskas saledes
ocksa av en extern part (se ovan).

2. Projektets mal, aktiviteter och organisation

| detta kapitel sammanfattas projektets mal och aktiviteter. Sammanstéllningen bygger pa
statusrapport ett till tre dar aktiviteter har forts in i varje statusrapport fram till denna avslutande
rapport varen 2023. En stor mangd aktiviteter har genomférts och foljts upp, och det som
presenteras nedan &r ett urval. ° Efter varje mal gérs en sammanfattande analys om projektets
riktning inom malomradet.

LFA-strukturen

Projektet har strukturerats utifran fem delmal, vilka har fértydligats sedan projektansékan till
Tillvaxtverket. Projektgruppen har identifierat aktiviteter inom varje delmal som tillsammans ska leda
fram till projektmalet (projektets syfte) vilket i sin tur ska bidra till de 6vergripande malen.

7 Metoden Framtidsverkstad beskrivs i bilaga.

8 LFA (Logical Framework approach) dr saledes den mélstyrda projektplaneringsmetod som huvudsakligen
anvants i projektet.

9 Aktiviteterna beskrivs mer i detalj i t ex projektets rapporter till Tillvaxtverket.

8



Hela malstrukturen visas nedan (delmalen &r fran vanster: B, C, D och E).

Figur 1. Projektets malstruktur

ska uppna en fossiloberoende och effektiv
transportsektor i bade tatort och landsbygd

Overgripande mal
Projektet bidrar pd sikt till att Jénképings lén:

ska nd ambitionen att bli ett klimatsmart
Plusenergildn senast ar 2045

upphar minst 75 procent lagre utslapp av

vaxthusgaser fran transportsektorn till ar
2030, jamfért med 2010

Projektmal (syfte): Starkta forutsattningar for att alla fordon i Jonképings lan
blir oberoende av fossila branslen - saval pa landsbygd somi tatort

Delmal

KUNSKAP OCH FORMAGA FOR
OKAD FORAND-RINGSTAKT

Okad kunskap bland medarbetare
och beslutsfattare inom foretag och
offentliga organisationer om
fornybara drivmedel och fossil-
oberoende transporter i syfte att
sakerstalla en effektivare och
snabbare omstallning till fossilfri
transportsektor i [dnet.

Delmal

TANKA FORNYBART OCH
LADDAI HELA LANET

Stdrkta forutsattningar for foretag
och offentliga organisationer att
genomfora investeringar ildnet i
laddnings- och tankningsstdllen som
kan erbjuda férnybara drivmedel i
tatort och pa landsbygd.

Forlangning till oktober 2023
Projektet blev i maj 2022 beviljad forlangning av Tillvaxtverket till oktober 2023 och att uttka

budgeten med cirka fem miljoner kronor (framst for personalkostnader).l® Tva évergripande nyttor
med den uttkade tiden beskrev i ansékan:

Delmal

KLIMATSMARTA
UPPHANDLINGAR OCH
TRANSPORTTJANSTER

Forbattrad kompetens bland
medarbetare hos offentliga aktdrer
att genomfora klimatsmarta
upphandlingar av transporttjanster
ildnet samt att transport-
leverantdrerna hojer sin formaga
att leverera med fossilfria
transporter.

Delmal

PRODUKTION AV FORNYBARA
DRIVIVIEDEL

Effektivare samverkan mellan
foretag och offentliga aktdrer for
att starka forutsattningarna att i
ldnet producera och lagra fornybara
drivmedel.

1. Projektet kan ge praktiskt stod for att alla produkter och resultat som hittills genererats, t.ex. i
form av statistik, strukturbilder, natverk och goda exempel, kan omsattas till praktik i deltagande
organisationer. Detta bl.a. genom en fysisk aktérsturné som ser till varje organisations egna

forutsattningar for omstallning.

2. Projektet kan méta behov som aktualiserats under projektets senare fas och som ligger val i
linje med projektets malsattningar men som ej var patankta initialt, till exempel satsningar inom

elektrifieringen av tunga transporter och laddinfrastruktur vid flerbostadshus.

| arbetet (under 2021) med den beviljade forstarkningsansokan fordjupades projektets fokus, framst
inom de tre delmalen B, C och D (tyvérr finns inte beteckningen pa delmalen med i figuren och den
gar inte att redigera, men det ar fran vanster B, C, D, E). Inom B &r det framst aktorsturné for att
formedla FASTR-produkter och varumarkesutbildning, inom C etablering/regionalplan
(etableringsgruppens plattform) och D med tunga transporter i fokus.

10 Se forstarkningsansokan till Tillvixtverket med detaljerad aktivitetsplan och budget.
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2.1 Delmal A — aktérssamverkan for utveckling och kunskap
Delmal A — aktorssamverkan for utveckling och kunskap — ar en integrerad del av de 6vriga delmalen
och i projektet beskrivs detta delmal inte separat (finns inte med som ett delmal).

2.1.1 Sammanfattande analys av delmal A

Da FASTR inte har radighet over investeringar for utbyggnad av tankstationer &r samverkan med
andra aktorer avgorande. FASTR kan vara en mojliggorare, koppla samman aktorer och sprida
kunskap, och da ar samverkan nédvandig. Samverkan har skett pa ett stort antal satt vilket
aktiviteterna under de kommande delmalen visar. Exempelvis inom vétgas med kunskapsspridning
och stéd och med de tre kommunerna Habo, Vaggeryd och Tranas inom etableringsgruppen (se mer
om etableringsgruppen under delmal C). En betydande del av det sista arets forstarkning handlade
ocksa om att via en s.k. aktérsturné komma ut i lanets kommuner och stétta arbetet med hjalp av
nyvunnen kunskap i FASTR.

2.2 Delmal B: kunskap och formaga for 6kad forandringstakt

Delmdl B dr kunskap och férmdga fér 6kad foérdndringstakt. Det handlar om att ge 6kad
kunskap bland medarbetare och beslutsfattare inom féretag och offentliga organisationer om
férnybara drivmedel och fossiloberoende transporter i syfte att sékerstdlla en effektivare och
snabbare omstillning till fossilfri transportsektor i Iénet.

Primara malgrupper ar stora och medelstora foretag med stor transportmiljépaverkan, Lansstyrelsen
i Jonkopings lan, politiker och tjdnsteman pa lokal och regional niva samt energibolag.

Medverkande aktdrer fér genomforande av detta delmal dr framst Klimatradet 1%, Hela RESAN,
BioDriv Ost, Energikontor Ostergdtland, Fossilfritt Norr (kallas ocks& Biofuel region), experter samt
lanets kommuner.

2.2.1 Huvudsakliga aktiviteter

e Genomférande av utbildningen "Férnybara drivmedel - Vad, varfor och hur da?” i tva delar av
Johanna Mossberg, RISE (2019)

e Utbildande av utbildare. Utbildning av kommunernas EKR, del ett och del tva. (2020 - 2021)

e Framtagande av en halsoekonomisk analys av Jénkoping University som visar pa
konsekvenserna av utslapp av fossila branslen var klar varen 2021.

e Deltagit pa konferenser. Deltagit och forberett for Transporteffektivitetsdagen (TREFF)
tillsammans med Closer pa Elmiaméssan i augusti 2020 och medarrangerade

1 |dag ar alla lanets kommuner, Region J6nkdpings lan, manga myndigheter och ett stort antal foretag, ideella
organisationer och hogskolan engagerade i Klimatradet Jonkopings lan. Det ar ett samverkansrad som bygger pa en
langsiktig, uthallig och bred samverkan i ldanet sedan 2011. Klimatradet ar ett satt att gemensamt bidra till nationella
klimatmal samt uppna den genom Klimatradet faststallda och gemensamma visionen om att Jonkopings lan senast 2050 &r
ett Plusenergilan. Texten &r till stora delar hamtad ifran hemsidan Klimtradet.se den 31/5 2020.
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Plusenergiforum pa Science park under lanets Klimatvecka som arrangerades av Klimatradet i
september 2020.

e Framtagande av kommunikationsplan. Under 2019 tog FASTR fram en kommunikationsplan,
ett arbete som fordjupades under 2020 och 2021. Varen 2021 fardigstéalldes bland annat en
GAP-analys dar den ursprungliga ansokan jamfordes med den nuvarande projektplanen. Ett
resultat av denna jamférelse var att planerade satsningar pa varumarkesarbete och
malgruppsanalys delvis inte fanns med, vilket da paborjades och fortsatte under hésten 2021
och har varit en integrerad del i den nya forstarkningsansokan.

e Producerade film om att tanka fordonsgas.

e Kunskapsspridning: spred fordonsdekaler (biogassymbolen), publicerade nyheter I6pande pa
Energikontorets webb, i sociala medier samt i nyhetsbrev.

e Utbildat i varumarke. Har via en varumarkesutbildning under 2022 st6ttat offentliga och
privata organisationer som verkar i Jonkopings lan i arbetet med att starka sina
organisationers varumarken. Dar fokus var pa hur organisationen uppfattas genom att
kommunicera hallbarhetsarbetet kopplat till 6kad anvdandning av fossilfria drivmedel,
transporter och fordon.?

e En aktorsturné 2022 - 2023 for att fordjupa arbetet med att mota (digitalt eller fysiskt)
organisationer (privata eller offentliga) for att férmedla produkter, kunskap och erbjudanden
som ar ett resultat av projektet hittills. En kommunikationsmatris togs fram for att forstarka
kommunikationen. 3

e Avslutande konferens om FASTR vid projektslut.

2.2.2 Sammanfattande analys av delmal B

Delmal B ar ett mycket brett mal som innefattar manga aktérer och kunskaper inom en mangd olika
falt. Projektet har pa ett flertal olika satt och till ett flertal olika malgrupper gett 6kad kunskap om
fornybara branslen och fossiloberoende transporter. | vilkken omfattning detta har lett till en
effektivare och snabbare omstéllning ar svart att avgéra, men de bor ha bidragit till att starka
forutsattningarna.

Okad kunskap och férmaga har ocksa andra delmél bidragit med, sdsom delmal C med
etableringsgruppen i tre pilotkommuner och delmal D med klimatsmart upphandling.
Forstarkningsansdkan fran 2022 gav ocksa mer tid att &n mer komma ut till malgrupperna.

2 Genom varumarkesutbildningen erbjods organisationer verktyg att starka sitt varumarke (strategisk
hallbarhetskommunikation). Syftet var, enligt en intervjuperson, att ge féretag och organisationer i Jénkopings lan dkad
kunskap i dmnet och mojlighet att vara med och géra nytta pa riktigt i energi- och klimatomstéliningen. Det blev 39
deltagare totalt, mest offentlig verksamhet och tre foretag, med en del energibolag och avfallsbolag. En extern expert pa
strategisk hallbarhetskommunikation héll i utbildningen. Uppléagget var en mix av teori med foreldsningar och hemuppgifter
med tre sessioner med tva veckor emellan och en fjarde session en halvdag med praktisk workshop.

13 En kommunikations-/strategibyra, med bland annat erfarenhet fran tidigare uppdrag vid Energikontoret Sverige,
genomférde en workshop som tog fram mal och malgrupper och forslag till aktiviteter. Ett av resultaten fran workshopen
var en kommunikationsmatris som projektet, men dven andra delar av Energikontoret, hade nytta avi kommande
kommunikationsinsatser. Dessa var tydligt kopplade till projektplanen for forlangningsdelen i FASTR sa att
kommunikationen stottade upp projektplanen.
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2.3 Delmal C: Tanka fornybart och ladda i hela lanet

Delmdl C: Tanka férnybart och ladda i hela ldnet. Mdlet dr att skapa stérkta
férutsdttningar for féretag och offentliga organisationer att genomféra
investeringar i ldnet i laddnings- och tankstdllen som kan erbjuda fossilfria
drivmedel i tétort och landsbygd.

Primara malgrupper: Energibolag, drivmedelsleverantoérer, foretag inom laddinfrastruktur,
operatérer/distributorer av fornybara drivmedel.

Medverkande: Klimatradet Jonkopings lan, grannlanens lansstyrelser, energikontor och regioner.

2.3.1 Huvudsakliga aktiviteter

e Lansstyrelsen upprattade en regional plan for infrastruktur och denna har med hjalp av
FASTR spridits via Energikontorets webb, sociala medier och nyhetsbrev samt seminarier.
Infrastrukturplanen har ocksa varit en utgangspunkt for arbetet i etableringsgruppen dar
FASTR varit ett verktyg for att operativt genomfora delar av planen.

e Framtagande av ett examensarbete vid J6nkdping University med mojligheter och
utmaningar i omstallningen till fossil-oberoende fordon i samverkan med FASTR och som
presenterades varen 2020.

e Sammanstallning av statistik. En excelfil med statistik per kommun foér drivmedel, fordon,
tankstéllen och vaxthusgasutslapp sammanstélldes och uppdaterades pa en gemensam
projektyta till etableringsgruppen och till kommunala tjansteman som arbetar med
nybyggnationer/planer fér férnybara drivmedel. Detta material uppdaterades [6pande men
delningen till kommunerna avslutades da det inte fanns nagot behov. Dock erbjéds
projektytan pa nytt det sista aret (2023) inom ramen for aktorsturnén.

e Utredning av forutsattningar for tankstation med véatgas, bland annat i Gislaved och
Jonkoping, samt att 6ka kunskapen om etableringsprocessen. (2022)

e Kunskapsuppbyggnad hos offentliga organisationer, energi och byggbolag om att det maste
byggas tillgangliga laddstallen i Jonkopings lan for att fa ett jamlikt samhalle. Bland annat
genom att vara aktiva deltagare i det nationella natverket for tillgdnglighetsanpassade
laddstationer (2023).

e Kunskapsspridning om vagledningsmaterial och direkt radgivning via webbinarier som har
starkt kommuner, bostadsbolag (som adger flerbostadshus), bostadsrattsforeningar,
besoksnéaring och andra foretag att investera i laddinfrastruktur (2023)

Etableringsgruppen

Ett av etableringsgruppens syften — med representant fran Lansstyrelsen som ansvarig for gruppen —
var att sprida och férankra den regionala planen for infrastruktur for elfordon och férnybara
drivmedel hos lanets kommuner. Samt bista med underlag om fossilfria transporter till Region
Jonkopings lan i arbetet med att ta fram strukturbilder (nuldge och vision) for lanets infrastruktur.
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Radgivning/stod har skett genom att erbjuda férdjupad vagledning via bade skrift och dialog med
kommunerna i planeringsprocesserna for oversiktsplan, fordjupad 6versiktsplan och detaljplan.

Gruppen var kopplad till Klimatradet * och bestod av miljéstrateger fran tre kommuner (Habo,
Vaggeryd och Tranas), representant fran akerinaringen, handelskammaren, tva fran RIL (Region
Jonkopings |an) — dar en ar fran etableringssidan och en fran samhallsplanering — samt projektledare i
FASTR och tva fran Lansstyrelsen (som ocksa representerar FASTR).

De enskilda kommunernas deltagande syftade ocksa till att hjalpa dem att fa etableringar av
tankstationer (biogas) och laddstationer (el) genom individuella kommundialoger. De enskilda
kommundialogerna var egna moten och undersdkningar skilt fran den ”stora” etableringsgruppen.
Kommundialogerna syftade till att de tre som anmalde intresse for det skulle fa kontakter med sitt
naringsliv och marknaden samt att projektet skulle stodja for att underséka marknaden och dess
forutsattningar for etablering i dessa tre kommuner.

Med denna kunskap som utgangspunkt skulle sedan etableringsgruppen diskutera med néaringslivet
var de ansag luckor finns och tillsammans fora detta framat for hela lanet och fa till etableringar dven
pa andra stéllen i lanet. Har kom strukturbilderna (se nasta stycke) in som ett verktyg for att fa
lansoversikt.

Etableringsgruppen har pa sina regelbundna traffar delat information om pagaende
transportsatsningar och diskuterat utmaningar och ldsningar inom infrastruktur *°. En viktig del av
gruppens arbete var att visa pa strukturer — s.k. strukturbilder — i Ianet med hjalp av statistik,
analyser och nulagesbilder. Med hjalp av strukturbilderna kan t ex tankstationernas geografiska lage
och skillnaden mellan stora och sma kommuner identifieras. Strukturbilderna ar formellt kopplade till
andra regionala planer — exempelvis RUS (regional utvecklingsstrategi) — och innefattar flera olika
strukturer, sdsom var manniskor bor, laddstationer till bilen etc.

Det har bland annat skapats en gemensam bild i gruppen av var i lanet atgarder behovs framéver och
hur arbetet kan tas vidare, bade med hjalp av néringslivet och i samverkan med kommuner. Flera
intervjupersoner betonar férankringsarbetet i enskilda kommuner, med t ex naringslivsstrateg,
miljostrateg och plankunniga med olika kompetenser. Etableringsgruppen har under aren haft denna
ambition att bidra till ett praktiskt planeringsunderlag i kommunerna

Viktigt att férankra strukturbilder hos alla ldnets kommuner mer. Mdnga kommuner vet att det
saknas infrastruktur, men det kan ocksG vara kommuner som vixer men att det knappt dr méjligt
att tanka férnybart. Da fragar vi: hur ténker ni? Hur kan ni gé vidare? Vi tar pa oss ett
helhetsperspektiv som en kommun inte alltid hinner med att ha” (ur en intervju)

Efter helhetsanalysen av strukturen kring lanets tankstationer har saledes gruppen vant sig till
enskilda kommuner for mer dialog. Detta har sett olika ut. En intervjuperson ger i statusrapport tre
sin bild av arbetet:

14 Alla lanets kommuner, Region J6nkopings lan, flera myndigheter och ett stort antal foretag, ideella organisationer och
hogskolan ar engagerade i Klimatradet Jonkopings lan. Det dr ett samverkansrad som bygger pa en langsiktig, uthallig och
bred samverkan i lanet sedan 2011. Klimatradet &r ett satt att gemensamt bidra till nationella klimatmal samt uppna den
genom Klimatradet faststallda och gemensamma visionen om att Jonkodpings lan senast 2050 &r ett Plusenergildn. Texten ar
till stora delar hamtad ifran hemsidan Klimtradet.se

15 Se t ex minnesanteckningar fran etableringsgruppens moten.
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Habo dr mycket kopplat till féretagsdialog, med enkdt och fysisk triff som byggde pa enkdt, men
det fanns inte sd bra férutsdttningar for biogas. Vaggeryd: FASTR var med som oberoende aktér
for att ge senaste nytt om biogas infor att de skulle anta en kommunal biogasstrategi da politiken
hade mdnga frégor.

Stodet till kommunerna kan handla om att stodja med kontakter med leverantorer, i planarbetet
med markfragor, som inom 6versiktsplan, detaljplan och exploateringsplan, att féra dialog med
kommunens politiker och att informera allmanheten om ett visst bransle. Det 4r manga aktorer
inblandade, t ex politiker, leverantérer av gas, invanare, tomtrattsagare, fordonstillverkare och
upphandlare.

Etableringsgruppen var delvis sen i starten av projektet, bland annat pa grund av att personal var
upptagna med andra roller under pandemin, men hade permanenta medlemmar under 2022 med
tre traffar. Under 2023 ville inte naringslivets representanter av resursskal delta och de tre
pilotkommunerna drog sig ur arbetet ! och etableringsgruppen uppléstes.

Ett resultat av arbetet ar att det har skapats ett metodstod — en mall/guide — for att stotta
kommuner att ta fram en plan fér laddinfrastruktur. Under 2023 har representanter fran FASTR varit
ute i flera kommuner och vaglett arbetet. Ett annat resultat ar att arbetet med strukturbilderna tas
vidare internt inom Region Jonkdpings lan.

Fler kommuner har saledes nappat pa FASTRs erbjudande att fa hjalp med att ta fram kommunala
planer for laddinfrastruktur, en typ av styrdokument som ofta hdanger ihop med kommunernas
miljdprogram eller dversiktsplan. Kommuner som hittills vill ta fram laddplan med hjélp fran FASTR &r
Habo, Savsjo och Nassjo. Fler kommuner ar intresserade. | arbetet med laddplan ingar dialog med
kommunala bolag, exempelvis energibolag och bostadsbolag och till viss del det lokala naringslivet i
kommunen i den man det ar relevant.”’

Elektrifieringslofte

En betydande del av arbetet i FASTR har under 2022 och 2023 handlat om att skapa bra
forutsattningar for lanets aktorer att ta del av statliga stodmedel for elektrifiering av
godstransporter, de s k regionala elektrifieringspiloterna. Ett resultat blev 10 nya laddplatser for el
och en ny tankstation for vatgas i Jonkdpings lan. Av dessa var nio foretag och tva kommunala bolag
(i Nassj6 och Gislaved). FASTR var involverade i alla men mer “hands-on” i ans6kningarna fér bada
dessa tva bolag.

Inom ramen for dessa piloter samordnade FASTR lanets elektrifieringslofte som lamnades till
elektrifieringskommissionen. Men aven att bidra till fler samarbeten och identifiera andra
stddmdjligheter. 18

16 De upplevde bland annat att diskussionerna gav for lite tillbaka till de egha kommunerna och var svart att
motivera internt.

17 Detta stycke dr hamtat fran lagesrapport till TVV.

18 Lansstyrelsen och Region Jénképings l3n enades i ett elektrifieringsldfte med regionala |6ften fér att stddja
en Okad elektrifiering och samordnades av projektet FASTR. Fran hemsidan i FASTR: ”2022-02-10 meddelades
nyheten att det finns 550 miljoner kronor avsatta till att genomfdra regionala elektrifieringspiloter — att
investera i laddinfrastruktur och tankstationer for vatgas. Stodet riktar sig till aktorer som vill bygga upp
elektrifierade regionala distributionskedjor av laddningsstationer.”
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Etableringsgruppens arbete var tillsammans med aktorsturnén och arbetet med elektrifieringsloftet
de storsta delarna i forstarkningsansékan 2022 - 2023.

2.3.2 Sammanfattande analys av delmal C

Etableringsgruppen har férdjupat sitt arbete under aren och dar kunskap fran FASTR har kunnat foras
in i arbetet. Dialogen med kommunerna har blivit tydligare och har gett 6kad kunskap om
samverkansprocesserna och hur de kan underlatta etableringar. Dock drog sig medverkande
kommuner i etableringsgruppen ur da de upplevde att arbetet gav for lite tillbaka till den egna
kommunen. Flera upplever ocksa férdelar med att FASTR snabbt kunde ga in och samordna arbetet
med elektrifieringsloftet. Under 2023 har stodet till kommuner vid utbyggnad av ladd-infrastruktur
Okat.

2.4 Delmal D: Klimatsmarta upphandlingar och transporttjanster

Delmdl D: Klimatsmarta upphandlingar och transporttjénster. Forbdttrad kompetens
bland personal hos offentliga aktérer att genomféra klimatsmarta upphandlingar av
transporttjdnster i ldnet samt att transportleverantérerna héjer sin féormdga att
leverera med fossilfria transporter.

Primara malgrupper: Personal med ansvar for eller inflytande 6ver transporter och inkdp bland
offentliga aktorer och foretag med stor inverkan pa fordonsinkop. Akeriggare och transportansvariga.

Medverkande: Upphandlingsexperter, Drive LBG, CLOSER.

2.4.1 Huvudsakliga aktiviteter

e FASTR deltog i arbetet med Region Jonkdpings lans nya uppdaterade miljokrav for
upphandlade transporter.

e FASTR medverkade under varen 2020 till viss del i arbetet med att bygga upp och driva ett
upphandlingskluster for offentlig sektor i Sverige. Klustret riktades framst mot andra
Energikontor som arbetar med upphandlingsfragor.

e Drev ett upphandlingsnatverk med flera natverkstraffar under alla aren 2019 — 2023 (enbart
med kommuner som malgrupp).

Extern konsult

Nar ansvarig delprojektledare for upphandling avslutade sin tjanst saknades ratt
upphandlingskompetens inom Energikontoret Norra Smaland anlitades en extern konsult. Konsulten
anlitades forst for att halla i en upphandlingsworkshop om fossilfria resor och transporter i
september 2020 och anlitades darefter som processtod fér FASTRs upphandlingsnatverk under
resterande projekttid fram till juni 2023.
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Fyra spar

| samrad med Energikontoret och deltagare konkretiserades under hosten 2020 FASTRs
upphandlingsnatverk till fyra spar, vilka sedan tonades ner. De sista aren handlade
upphandlingsnatverket om stéd i kommunernas upphandlingar som rérde transporter, dar
erfarenheter delades kring behovs- och marknadsanalys, kravstallning, utvardering och
avtalsuppfdéljning.

1) Fordonsupphandling gemensamt med Region Jonkdpings lan (initiativ styrs av RIL inom ramen for
ordinarierutiner for samordnad upphandling). Detta arbete tillhor nu vardagliga rutiner och nagra
kommuner har varit med. Region Jonkdpings upphandlingsenhet har en rutin att fraga kommunernas
upphandlingschefer om de ar intresserade av att vara med i regionens upphandlingar. Detta ar inte
nagot specifikt for FASTR, men FASTR har hjalpt till att stodja kommunernas deltagande.

2) Utveckla fordonsadministration gemensamt antingen genom att samarbeta mellan kommunerna
och dela pa central funktion eller upphandla tjanst externt. Ett mote holls 2021 och de fortsatter ha
kontakt. Bland annat kontakter med Tranas, vilket utmynnade i ett méte i borjan av 2022 pa plats i
Jonképing med ndgra kommuner tillsammans med en expert. Aven 2023 har en del kommuner
samarbetat.

3) Gemensam praktisk uttolkning av den redan beslutade biogasstrategin och eventuellt
kompletterade styrdokument for upphandling av drivmedel, fordon, resor och transporter. Ett mote
har hallits i FASTRs regi. De tjanstepersoner som har rollen som fordonssamordnare haller kontakt
med varandra sjalva.

4) Gemensamma krav pa "fossilfrihet”/”klimat” for transportdelar i t ex olika tjanster dar transporter
ingar. Under varen 2021 formulerade natverket 6nskemal om en gemensam “kravkatalog”. Da en
sadan kraver kontinuerligt underhall uppmuntrar processledande konsult till att anvanda andra
kravsamlingar, t ex fr&n BioDrivOst, och att utga fran verkliga upphandlingsunderlag i FASTR-
natverket. Extern konsult har vid flera tillfallen delat underlag som stdd i upphandlingar, t ex om
miljokrav fér serviceresor och krav pa miljéledningssystem, fér att namna nagra. *°

19 Utvérderaren har tagit del av dessa underlag.
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Ett femte spar uppstod under varen 2021 i och med att en av kommunerna valdes ut som
remissinstans till lagférslaget som ska implementera Clean Vehicle-direktivet i Sverige. 2° Eksjé var
ombedda att Idmna remissvar och flera andra FASTR-deltagare bistod med synpunkter. Aven andra
aktérer i Jdnkdpingsomradet har anvint delar av svaret. 2

Befintliga nitverk och enskild radgivning

Det finns saledes befintliga natverk kring upphandling och rutiner fér samverkan mellan kommuner
och regionen i regionala upphandlingar. Kommunerna befinner sig ocksa i olika faser och har olika
kunskapsnivaer, vilket gor att engagemanget och behovet for ett nytt gemensamt natverk tidigare
inte har varit stort. Det externa processtodet har framst gett enskild radgivning till vissa deltagare i
specifika upphandlingar under forutsattning att de sedan delar med sig av sina erfarenheter till andra
i den stora gruppen.

Under 2023 har det varit flera tréffar inom det befintliga upphandlingsnatverket och dar innehallet
har varit mindre styrt an tidigare och an mer byggt pa natverkets behov. | juni genomfordes ocksa en
gemensam avslutningstraff med utvardering.

Fran bérjan en annan ambition

De forsta aren fanns en 6nskan fran projektledningen i FASTR att &n mer samverka kring konkreta
upphandlingar men det visade sig vara svart att genomféra. Exempelvis for att upphandlingarna inte
gar i takt med varandra och ocksa for att det vid projektstart inte fanns nagon uttalad forvantan pa
deltagarna att samverka. Ofta fanns det inte heller tid i en ofta pressad verksamhet pa hemmaplan.

20 Hamtat fran faktablad av Biodriv 6st: https://biodrivost.se/Portals/0/Publikationer/Trycksaker/CVD-faktablad.pdf

EU har beslutat att det i offentliga upphandlingar av fordon samt vissa transporttjanster ska vara en viss andel av specifika
fordonstyper, enligt EU:s definition pa “rena fordon”. Kraven finns i Clean Vehicles Directive, som i Sverige ar genomfort i
Lag (2011:846) om miljokrav vid upphandling av bilar och vissa tjanster inom vagtransportomradet samt Férordning
(2022:315) om miljokrav vid upphandling av bilar och vissa tjanster inom vagtransportomradet. Dessa tradde i kraft 1 juni
2022. Lagen géller alla upphandlande myndigheter och enheter som lyder under lagen om offentlig upphandling (LOU) och
lagen om upphandling inom forsoérjningssektorerna (LUF).

EU:s definition av “rena fordon” i detta sammanhang ar olika for latta bilar, tunga lastbilar och bussar. Férsta
referensperioden: en latt bil vars utslapp uppgar till a) hogst 50 gram koldioxid per kilometer och b) mindre dn 80 procent
av de tillampliga utslappsgranserna for luftféroreningar vid verklig kérning (RDE) Definitionen innebaér i praktiken elbilar,
branslecellsbilar samt eventuellt vissa energieffektiva laddhybrider med laga utsldpp av luftféroreningar. Definition av ren
latt bil skdrps mellan forsta och andra referensperioden. Andra referensperioden: en latt bil som inte slapper ut nagon
koldioxid. Definitionen innebar i praktiken elbilar och branslecellsbilar.

Definition av ren tung buss och ren tung lastbil &r lika fér bada referensperioderna. En tung buss eller lastbil som a) ar ett
elfordon, eller som b) drivs med ett annat alternativt drivmedel &n el | begreppet "annat alternativt drivmedel” ingar
féljande drivmedel: — Vatgas — Fordonsgas/biogas (gasformig CBG/CNG och flytande LBG/LNG) — Flytande biodrivmedel —
Gasol — Syntetiska och paraffiniska drivmedel OBS! For att klassas som en ren tung lastbil eller buss far flytande
biodrivmedel eller syntetiska/paraffiniska drivmedel inte blandas med konventionella fossila drivmedel. Ddrmed &r ED95,
HV0100, FAME100/B100 godkanda produkter i dagslaget. Biodrivmedlen far inte heller vara producerade av ravaror med
hog risk for indirekt andrad markanvandning (ILUC6 ). | lagen definieras ocksa Utsldappsfria bussar som ett rent fordon utan
forbranningsmotor eller med en férbranningsmotor som sldpper ut mindre dn 1 gram CO2 /kWh, det vill siga i praktiken
elbussar och branslecellsbussar.

21 Det blev en stark reaktion pa lagférslaget da fragan lyftes politiskt fran Savsjé kommun i Klimatradet och till Region
Jonkopings lan (RIL), med resultat att flera kommuner, Jonkoping energi, Lansstyrelsen samt RJL skickade in liknande svar
som Eksjo. Lagforslaget innebar att biogasfordon inte ska betraktas som miljofordon, vilket naturligtvis ger reaktioner i en
region med starkt biogasengagemang. FASTR har bistatt med att svara pa remissen och har ocksa bidragit till att
kompetensutveckla upphandlingsnatverket i att hantera den nya lagen. Det ar enligt projektledare oklart vilken paverkan
remissen hade for processen. Under lang tid har ett stort antal organisationer varit inblandade.
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Det fanns darmed inte nagon kraft eller framdrift att gora nagot mer strukturerat tillsammans. De
forsta aren var upphandlingsnatverket 6ppet dven for andra an kommuner och kommunala bolag,
vilket gjorde det an svarare att géra nagot gemensamt.

De har smdlédndska héglandet som har ett upphandlingsndtverk. Detta kommer att fortsdtta och
fanns redan innan. Gdllande att regionen samordnar upphandlingar sa dr det ocksa vardag, det
finns redan. | FASTR har de fatt med sig lite saker och tar hand om det pa olika sdtt. Det dr inte ett
sjélvstdndigt nétverk utan de har lédrt kdnna varandra och vet nu mer om varandra och kan ringa
till varandra. (ur en intervju)

Forstarkningsansdkan och olika roller runt upphandling

Aktiviteten kring upphandling fortsatte saledes dven under férstarkningsperioden. Férutom att
upphandlingsnatverket traffades erbjods kommunerna behovsanpassat upphandlingsstod.
Exempelvis rérande upphandlingskrav, fordonssamordning och dgarkostnader. Kommunerna har
under 2023 haft tillgang till extern konsult (samma som tidigare i FASTR).

Under perioden har diskussioner forts om hur bestallarsidan kan ges mer kunskap om upphandling.
En intervjuperson betonar den gyllene triangeln for att upphandling an mer ska kunna bli en
forandringskraft: bestéllare-upphandlare-miljosamordnare/strateger. Alla tre behovs.

Varen 2022 holls en traff tillsammans med Lansstyrelsen om upphandling kopplat till hallbarhet (inte
bara transporter) med inbjudan till bestallarsidan, men endast ett fatal kom. Det var framst
miljésamordnare, upphandlare och strateger. En projektsamordnare i FASTR betonar att
bestéllarsidan — att involvera fler — &r ett viktigt utvecklingsomrade framover.

Deltagare om upphandlingsstodet

Flertalet intervjupersoner menar —i flera statusrapporter — att upphandling ar ett mycket viktigt
utvecklingsomrade och att ny kunskap via upphandlingsnatverket i FASTR varit mycket vardefull.
Denna avslutande rapport visar, pa samma satt som forra statusrapporten, att
upphandlingsnatverket har varit mycket uppskattat och det har bland annat gett fler kontakter och
en fordjupad kunskap om kravstéallande. Nedan en intervjuperson varen 2023:

Upphandling lag vdl i tiden fér oss och Maria var ett vdldigt bra bollplank med bra coachning. Det
har varit ldttare att hitta fler kontaktpersoner med samma situation som oss. Om t ex krav i
transporter, t ex skolskjuts som vi jobbade med just da. Vi fick del av Marias kontakter med t ex
BioDriv Ost AB och kunde héra hur Jénképings kommun gjorde. Vi hade god nytta av
ndtverkstrdffarna. Det har ocksd varit mycket positiv och 6ppen atmosfar.

Det har varit bra med kombination av upphandlare och hdllbarhetsstrateger. Som liten kommun
har vi ingen renodlad tjdnst som miljéledare utan bygger pa att vi tar fram underlag tillsammans
och jag kan stétta upphandlare med kompetens inom hdllbarhet. Ndtverket har ocksa varit
mycket agilt och har kunnat framféra 6nskemdl som Maria och génget tagit hand om. Hoppas
att det blir fortséittning med ndtverket.

Upphandlingens roll pa Energikontoret Norra Smaland?

Flera kommuner har uppskattat att fa radgivning av den externa konsulten i enskilda fall och i
komplexa upphandlingsfragor. Pa sikt dr det dock troligen inte hallbart med en extern konsult for
korta enskilda insatser. Kan upphandlingskompetens byggas upp pa Energikontoret eller kanske ar
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det en fordel att forlita sig pa andra aktérer med redan uppbyggd kompetens? Sasom samarbete
med Jénkdpings kommun, Region Jénkdpings 14n, BioDriv Ost och Upphandlingsmyndigheten?

e Fordonsdemonstrationer

Arbetet med fordonsdemonstrationer har pagatt under projektperioden men har férsvarats av
pandemin. Insikter har vunnits om att enstaka projekt inte kan kontakta akerinaringen — projekt
behover samverka med varandra och lara kdnna nyckelaktorer inom dkerinaringen.

Tidigare projektledare designade tillsammans med Jamtlandsprojektet “Fornybart i tanken” en
nationell biogasroadshow som kunde inga i akerindringens egna event, vilket ocksa Drive LBG visade
intresse for. 22 ”Roadshow biogas” drevs tillsammans med Drive LBG och ”Férnybart i tanken” och
genomférdes under klimatveckan den 20 oktober 2021 pa Elmia i Jonkoping med ca 75 deltagare.
Deltagande var aterforséljare, drivmedelsforetag, akerier, transportkdpare m.fl.

Forstarkningsansokan det sista dret mojliggjorde ocksa nya arrangemang med
fordonsdemonstrationer for el, vatgas och biogas. Under perioden har FASTR utvecklat och
genomfort konceptet "femdagarstestet” dar organisationer kunde testa pa el- och biogasdrivna
lastbilar under fem arbetsdagar i ordinarie verksamhet helt gratis. | samarbete med Scania kunde
deras fordon anvandas till femdagarstestet till ett rabatterat pris som aterforsaljarna fakturerade till
FASTR-projektet. Svenstigs i Varnamo och Atteviks i Jonkdping har anvant konceptet och hittills har
runt 25 féretag/organisationer genomfort det. Flera fordon har salts efter att kunden genomfort
femdagarstestet samt lett till offerter till ytterligare minst tre kunder. 2

2.4.2 Sammanfattande analys av delmal D

Utvarderingen visar pa upphandlingens betydelse och arbetet med att starka kunskap om
upphandling fortsatte med forstarkningsansékan. Pa skilda satt, via t ex natverkstraffar, enskild
radgivning och underlag fran extern konsult har kunskaper 6kat om upphandling. Projektet har gett
mojlighet till fler att traffas vilket gjort det lattare att ta kontakt med varandra vid behov. Det har
tidigare inte funnits nagot behov av ett nytt sarskilt upphandlingsnatverk da det redan finns
upparbetade former, men nya erfarenheter visar att det anda finns ett varde att traffas och att de
Oppna traffarna for erfarenhetsutbyte varit vardefulla. Bestallarsidans involvering for
kunskapshdjande insatser ar ett angeldget utvecklingsomrade for att upphandlingen i hogre grad ska
kunna ge effekter.

22 Energimyndigheten fick uppdraget och i slutet av 2018 beviljades Energigas Sverige stéd att under tre ar vara vard for
Innovationskluster for flytande biogas, som fick namnet Drive LBG. Drive LBG har verkat for att samla, demonstrera samt
6ka kunskapen, innovationskraften och utvecklingsmojligheterna med hallbara |6sningar for flytande biogas (LBG) pa saval
nationell som internationell niva. Hdimtat den 12 maj 2021 fran https://www.energigas.se/om-oss/nationella-
samarbeten/drive-lbg/

23 Detta stycke dr hamtat fran en lagesrapport till TVV samt kompletterade intervju med projektledare.
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2.5 Delmal E: Produktion av férnybara drivmedel

Delmdl E: Produktion av férnybara drivmedel. Effektivare samverkan mellan féretag
och offentliga aktérer for att stéirka forutséittningarna att i Iéinet producera och lagra
férnybara drivmedel.

Primara malgrupper: stora och medelstora energibolag, biogasproducenter, avfallsbolag,
bostadsforetag, skogsnaringen, lanets kommuner och kommunala energibolag i lanet.

Medverkande: Bransch- och natverksorganisationer: Energigas Sverige, LRF, Klimatradet.

2.5.1 Huvudsakliga aktiviteter

e Utredningsarbete om vatgas och en demonstrationsanlaggning med vatgasproduktion fran
solceller har visats vid ett flertal tillfallen.

e Omvarldsbevakning inom vatgas for att starka projektets kompetens och hitta kontakter och
natverk.

e Ett PM om vatgas som hjalp till kommunerna vid etablering och flera webinarier.

e Utredningsarbete om Skog via Sweco. Utredningen har varit en faktor bakom ett nytt
samarbete med bland annat Linnéeuniversitet i Vaxjo att utreda maojligheterna att producera
drivmedel fran skogsravara i lanet. Fortsatter utanfor FASTR (2022)

e Samverkan med Biogas Research Center (BRC), bland annat om en symbiosstudie och en
kartlaggning av lanets mojligheter att producera biogas. FASTR var medarrangér vid besok i
januari 2020 av forre finansmarknads- och bostadsminister men dven miljéminister Per
Bolund (MP) och deltog med flera representanter.?* | november 2019 var flera
representanter frdn FASTR pa biogasdagen pa torget i Sdvsjo. 2°

e Under 2020 arbetade flera i projektet med biogasmarknadsutredningens remiss "Mer biogas!
For ett hallbart Sverige.”

e Uppfdljning av Biogasdverenskommelsen med bland annat arliga presentationer av en
uppféljningsenkit pd kommunalt forum och dialog med kommuner. 2

24 Ett besok gjordes pa en produktionsanlaggning fér biogas som ar under uppbyggnad av Hitachi Zosen Inova, HZI, mellan
Tenhult och Barnarp. Det andra besoket gjordes pa den tankstation for flytande biogas som Gasum 6ppnade pa
Torsviksomradet under 2019.

% pg torget berattade och visade flera aktdrer upp goda exempel pa biogas: Broderna Linders Akeri, E.ON Biofor AB,
FordonsGas Sverige AB, Lantbrukarnas Riksférbund, Njudung Energi AB, Savsjo Biogas AB och Savsjo kommun.

26 ERUF-projektet Kraftsamling biogas Il - en féregangare till FASTR - tog pa uppdrag av Kommunalt forum fram utredningen
"Samverkan for biogas i Jonkopings lan - utredning om samverkansformer for 6kad produktion och anvandning av biogas
och tankningsinfrastruktur i Jénkopings lan". Syftet med utredningen var att ndrmare genomlysa forutsattningarna for 6kad
produktion och anvandning av biogas i lanet och foresla former for samverkan, produktion och tankningsinfrastruktur.
Arbetet utgick ifran en tidigare forstudies forslag till inriktningsbeslut och det som bendamns som ”stort scenario” avseende
efterfragan och anvandningen av biogas. Méjligheterna att anvdnda biogas som drivmedel inom framtidens transportsektor
beddms i utredningen vara goda samtidigt som aven elektrifiering, andra biodrivmedel och ett transporteffektivt samhalle
kommer vara viktiga faktorer for att minska sektorns klimatpaverkan. 26 Utredningen foreslar att Kommunalt forum
skyndsamt inleder en process for att inféra 6verenskommelsen i lanets kommuner och hos Region Jénkopings lan, vilket
ocksa blev fallet. Beslut om att infor 6verenskommelsen togs under 2019.
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e Deltagande i ndtverk med Energigas Sverige %’

e Bildande av biogasnitverk och Energigas Norra Sméland 28 som tas vidare i andra aktiviteter
(2022)

e Sarskilda medel har satsats av regionstyrelsen pa biogas i samverkan med BRC som l6per
under fyra ar (2022 - 2026), arbetet pagar delvis utanfor just FASTR.

e Kunskapshojande atgarder for potentiella investerare, producenter och anviandare om att
producera, lagra och anvanda el och vatgas inom transportsektorn. (2022 - 2023)

2.5.2 Sammanfattande analys av delmal E

Projektet har bidragit till att halla biogasdverenskommelsen vid liv — som skapades genom projektet
Kraftsamling biogas Il — och har 6kat kunskapen om forutsattningar for produktion bade géllande
vatgas och fran skogsravara. Via nytt beslut av Regionstyrelsen gors ocksa en sarskild satsning pa
biogas (2022 - 2026) med bland annat férdjupat samarbete med BRC (Biogas research center).

Sarskilt stort intresse har visats for vatgas och projektet har samverkat med aktorer och fordjupat
kunskapen om bade teknik for fordon och for lagring och maéjligheter att etablera tankstationer for
vatgas som pa sikt kan underlatta en etablering. Insatserna har sannolikt starkt férutsattningarna att
producera och lagra férnybara drivmedel.

2.6 Projektmal

Projektmadlet: Stérkta férutsdttningar for att alla fordon i Jénképings Ién blir oberoende
av fossila brinslen savdl pd landsbygd som i tétorter.

Aktiviteter inom varje delmal ska saledes leda fram till projektmalet. Sammanfattningsvis har
projektet arbetat med projektansékan och med de av TVV godkanda aktiviteterna i projektplanen —
tillsammans med forldangningar av projektet vid tva tillfillen — och bedémningen ar att dessa i hog
grad starkt forutsattningarna for att alla fordon i Jonkdpings lan blir oberoende av fossila branslen.

Projektets insatser bor ses som stegforflyttningar. Insatserna tar arbetet vidare inom olika omraden,
via t ex 6kad kunskap men ocksa faktiska samarbeten. FASTR &r en del i en samverkansstruktur som
bland annat utvecklades av det tidigare projektet Kraftsamling biogas Il och projektet Hela RESAN.

Insatser i FASTR ger — pa samma satt som i Kraftsamling biogas Il — troligen inte heller full utvaxling
forran en tid efter projektet. Det &r saledes flera fragor som arbetades med fére FASTR och arbete
pagar — och har under projektperioden pagatt — pa Energikontoret inom andra omraden/projekt som
tangerar FASTR, vilket darmed forsvararar bedémningen av vad som &r orsakat av just FASTR.

27 Hamtat fran https://www.energigas.se/om-oss/organisation/ den 14 maj 2020: Energigas Sverige ar en
medlemsfinansierad branschorganisation som arbetar for en 6kad anvandning av energigaserna. Vi ar
branschorganisationen for aktorer inom biogas, fordonsgas, gasol, naturgas och vatgas. Energigas Sverige agerar som
branschens sprakror och ar kontaktyta mellan vara medlemmar och beslutsfattare, media, naringsliv samt allménhet. Vi
arbetar for att Sverige genom en saker, miljomedveten och effektiv gasanvandning far ett langsiktigt hallbart energisystem.
28 Energigas Norra Smaland har varit ett arbetsnamn i projektet men det &r inte beskrivet som ett energigasnatverk i det
beslut som ligger bakom detta arbete. Det ar kommunalt forum som inom ramen for Biogasoverenskommelsen tog
beslutet: “Ett regionalt samverkansnatverk med producenter, Jonkopings lanstrafik, kommunerna, Region J6nkopings lan
och andra berorda intressenter bildas.” Nyligen togs beslut i Regionstyrelsen om att mellan 2022 - 2026 arbeta vidare med
ett ndtverk som ocksa ar en del av samarbetet med BRC (Biogas Research Center) och det tillférs 250 000 kr per ar.
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Projektet bor dock ses som en extra kraft och smérjmedel som pa ett flertal satt har 6kat
mojligheterna till fossil-oberoende branslen. Aven omviarldshiandelser, som pandemin och kriget i
Ukraina, har haft stor inverkan pa projektmalet.

Case

Ett satt att beskriva projektets paverkan ar i praktiska fall dar projektet gjort skillnad. Ett fall ar, vilket
beskrevs i statusrapport tva, dar projektledare sammanférde en leverantor for gastankstationer med
miljo-strateg i Tranas vilket bidrog till att det sedan slutet av 2021 finns en gastankstation i Tranas. |
ett annat fall ssmmanférde projektledare intressenter for investerare av laddstationer fér 100
lastbilar i Torsvik i Jonképing som forde arbetet framat. Ett samarbete startades i Vaggeryd for att
soka Klimatklivs-medel till en ny tankstation for biogas.

Nyckeltal — 6vergripande mal och projektmal

FASTR:s projektmal ska saledes bidra till att nd de dvergripande malen. Ett av de 6vergripande malen
ar att FASTR bidrar till att regionen uppnar minst 75 % lagre utslapp av vaxthusgaser fran
transportsektorn till ar 2030, jamfort med 2010.

Matbara data ar ett viktigt underlag i utvecklingsarbetet. FASTR har under projektperioden tagit fram
och presenterat statistik och har i detta arbete fatt forstarkning med personal fran Lansstyrelsen. |
bilden nedan visas den senaste matningen (data &r frdn 2021, saledes tva ars efterslapning). %°

Viaxthusgasutslapp fran transportsektorn i Jonképings Lan 2010 -2020
Ar 2030 &r vaxthusgasutsléppen fran transportsektorn i Jonképings I&n minst 75 procent lagre jamfort med 2010
(Klimat- och energistrategi for Jonkdpings 1an 2019:18)
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Det ar saledes en lang vag kvar for att uppna malet 2030. Insatser i FASTR kommer sannolikt att
paverka ndsta matning, men svart att sdga i vilkken omfattning.

2% Diagrammet ar fran projektledaren och r nyligen publicerat av Lansstyrelsen.
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Andra kvantitativa mal som FASTR ville uppna under projekttiden visas i tabellen nedan
(projektledare uppger att alla dessa mal har uppnatts).

Tabell 1. Kvantitativa mél FASTR 3°

Mal

Utfall

Antalet publika tankstallen for biogas har 6kat med
minst fyra.

Uppnatts. Okning fran 9 till 13. En till ska tillkomma
(en har ocksa forsvunnit)

Antalet publika tankstdllen med andra fossilfria
drivmedel har 6kat med fem.

Inte lika relevant langre. Men 0 till 3 vatgasstationer
ar planerade och/eller byggs.

Antalet publika laddstationer har 6kat.

Uppnatts. Fran 215 (2018) till totalt 714
laddningspunkter i Jonkopings lan (augusti 2023).
Bland annat 0 till 9 laddare for lastbilar (star fardiga
mellan september och december 2023). Aven fran 0
till 3 kommunala laddplaner.

Antalet publika laddstationer/punkter och
tankstéllen med fossilfria drivmedel har 6kat med
minst 20 procent for forstarkningen av
infrastrukturen pa landsbygden.

Uppnatts. Utifran den gamla standarden (nar
projektets skrevs) 50 kW+ &dr 6kningen av
laddstationer fran 3 kommuner till alla kommuner i
lanet. Med elektrifieringspiloterna tillkom ocksa 10
stycken ”Lastbilsladdare/ Super-snabbladdare” (dven
tillgangliga for personbilar) som ar 300kW+. Flera av
dessa ar pa landsbygden.

2.7 Projektorganisationen

| detta avsnitt beskrivs organisationen och anstallda.

Styrgrupp

Styrgruppen har traffats regelbundet och ar ytterst ansvarig for projektet, féljer upp arbetet och
diskuterar projektets riktning. | styrgruppen sitter — och har gjort sedan projektets start — Maria
Cannerborg (ordférande) vid Region Jonkopings lans miljoavdelning, Erik Andersson, trafikutvecklare
vid Jonkopings lanstrafik, Catarina Kristensson, enhetschef inom miljé och klimat vid Lansstyrelsen i
Jonkopings lan, Ann-Sofie Lekenstam, programansvarig internationellt arbete vid Jonkodpings
universitet, Leif Osterlind, naringslivschef Gislaveds kommun och Mats Palmérus Jénkdpings energi

AB.

Styrgruppen traffades mer sdllan under senare delen av projektet och har framst gjort inspel infér
(den beviljade) forstarkningsansokan. Styrgruppsordférande har ocksa i hog grad bidragit till nya
medel for biogas fran regionstyrelsen (som delvis ligger utanfor FASTR).

Projektgrupp (ledningsgrupp)

Projektgruppen har arbetat operativt och bestod av en huvudprojektledare, delprojektledare inom
olika omraden och stédfunktioner. En person i projektgruppen var fran Lansstyrelsen i Jonkopings lan
och 6vriga var fran Energikontoret Norra Smaland. En extern konsult gjorde I6pande insatser inom

30 Statistik fran projektledare.
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projektet inom upphandling men deltog inte i projektgruppen. Projektgruppen har haft olika
motesformer under aren. Ibland lite langre moten och ett tag var det en tid varje vecka.

Projektgruppens arbete har under aren i hég grad paverkats av att nyckelpersoner har slutat sin
tjanst, sasom projektledare, bitrdadande projektledare och ansvarig fér upphandlingsnatverket. En
kommunikatdr pa Energikontoret var anstélld ett halvar fér att sedan sluta 3, en annan av
kommunikatdrerna slutade till sommaren 2022.

Tva andra personer pa Energikontoret slutade sina anstéllningar till sommaren 2021. Bland annat
projektledare inom hallbart resande pa Energikontoret — och som skulle ha jobbat 30 % i FASTR —
samt en kommunikatdr med kunskap om teknik som ocksa skulle varit behjalplig i projektet.

Det har darmed varit en rorlighet bland anstallda i FASTR dar runt sex personer som huvudsakligen
varit anstéllda for att arbeta med FASTR har avslutat sina tjanster under aren (fler anstallda har slutat
som till mindre del arbetade i FASTR och mer i andra projekt pa Energikontoret). Flera nya personer
rekryterades till Energikontoret under 2022 dar viss tid var i FASTR. Bland annat en med fokus pa
biogasfragor (delvis inom FASTR), en kommunikator, en med fokus pa projektutveckling och en
projektsamordnare.

2.8 Hallbarhetsaspekter
Det finns tre hallbarhetsaspekter som alla ERUF-projekt ska férhalla sig till: 3 miljé, mangfald och

jamlikhet. Tillvaxtverket menar att med hjalp av dessa tre aspekter/verktyg kan projektet 6ka
innovationsférmagan och minska resurs- och energiforbrukningen och darigenom bidra till att I6sa de
regionala utmaningarna och leda till hallbar utveckling och tillvaxt. Tillvaxtverket vill att
hallbarhetsaspekterna ska beaktas bade vid planering, genomférande och vid uppfdljning av
projektet.

| projektbeslutet fran Tillvaxtverket framgar hur FASTR ska forhalla sig till hallbarhetsaspekterna. De
tva hallbarhetsaspekterna Milj6 (framja hallbara drivmedel och resurseffektiva transportldsningar)
och Mangfald (tillgang pa fossilfritt och infrastruktur bade i stad och pa landsbygd) ar avgérande
bestandsdelar i projektets malbeskrivning och sjdlva malet med flera av projektaktiviteterna. Den
tredje aspekten Jamlik (lika tillgang till drivmedelsinfrastruktur, fordon och information) ar en del av
projektaktiviteterna med syftet att na hela malgruppen och darmed minska deras anvandning av
fossila drivmedel och/eller framja deras anvandning av energieffektivare transporter.

Utvarderingen visar att alla tre hallbarhetsaspekterna — sdsom de definieras i projektbeslutet —
funnits med i projektarbetet. Miljédelen ar uppenbar och det har forts diskussioner med ett
landsbygdsperspektiv.

Med forstarkningsansdkan har projektets nyttor for alla hallbarhetsaspekter fortsatt. Fokus i
jamstalldhetsaspekterna mangfald och jamlikhet ligger, enligt forstarkningsansdkan, pa mojligheten
atti hela lanet kunna stalla om till fossilberoende transporter oberoende av geografiskt lage, men
dven aspekter sa som tillgdnglighet oberoende av funktionsvariationer hanteras. Kunskap har ocksa

31 Denna kommunikator var inte anstélld for att arbeta med FASTR men paverkade arbetsbelastningen pd kommunikatérer
som jobbar i projektet.

32 Delar av detta stycke dr hamtat ifran Tillvaxtverkets hemsida, pa https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-
vagledningar/handbok-for-eu-projekt/ansoka/sa-bedomer-tillvaxtverket-er-ansokan/hallbarhetsaspekter.html
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skapats om hur laddstationer kan ha ett tillganglighetsperspektiv dar aven funktionsnedsatta kan
tanka pa ett smidigt satt.

Projektets ambition ar aven att ta hansyn till faktorer som kon och alder nar aktiviteter utformas.
Nagra exempel &r att involvera landsbygden och att det handlar om omstallning for alla och att bade
arbeta mot hyresratter och bostadsratter vid utveckling av laddinfrastruktur. Ett annat exempel ar att
projektet har uppmaéarksammat att kvinnliga akare for tunga transporter kér mer energisnalt.

3. Fler resultat och analys
Detta kapitel presenterar och analyserar pa ett sammanfattande satt fler framtradande resultat i
projektet.

3.1 Loépande analyser om inriktning och férlangning av projektet

Projektet har over tid i hog grad praglats av interna diskussioner om avgransningar och fokus i
forhallande till breda malsattningar i projektansokan. Arbetet med tolkningar forsvarades ocksa av
att tva forfattare av projektansokan avslutade sin tjanst eller gick pa foraldraledighet vid projektstart.

Vid projektstart drevs en omfattande process med LFA-metoden dar flera personer var nya i FASTR
och dven pa Energikontoret Norra Smaland. Det var ocksa en férdjupad process om projektets
inriktning infoér en forsta forlangningsansokan till Tillvaxtverket varen 2021 och en ny gemensam
analys av projektets fokus genomfordes hosten 2022 med bade styrgrupp och projektgrupp infor
mojligheten till forstarkningsmedel fran TTV ett ar (till oktober 2023).

En annan process om fokus och inriktning startade nar verksamhetschefen pa Energikontoret Norra
Smaland — och tillika en av forfattarna bakom projektansdkan — kom tillbaka efter foraldraledighet
och det gjordes ett omtag kring kommunikationen. Bedémningen gjordes att det saknades
kommunikationsdelar fran den ursprungliga ansékan och som ansags vara av betydelse for att na
projektets mal. 33 Projektet identifierade nya omréden fér kommunikation 3* och tog fram ett nytt
delmal: starka varumarket. Flera i projektgruppen ville dock inte gora detta omtag mitt i projektet
medan andra sag det som angelaget.

Vi behéver koppla pG kommunikationen till delar som redan gérs och gruppen har fatt en 6kad
forstaelse for att kommunikationen ger skjuts till hdllbarhetsarbetet. Det var dock motstdnd mot
att bryta ner projektet i delar igen sGsom gjordes genom LFA vid projektets bérjan. Men vi ville ga
tillbaka till kommunikationen da detta hade tappats. Vi identifierade tre omrdaden och skapade
ett nytt delmdl som heter stdrka varumdrket. (ur en intervju i statusrapport 3)

33 En principiellt viktig sak ar hur ett projekt ska se pa de férandringar som gors dver tid. Ar det de nya férandringar som &r
det “nya” projektet och darmed det som ska gélla? Eller ska, trots godkanda forandringar av TVV, den ursrunliga ansokan
galla? Jag som utvarderare tolkar det som att det ar de senare besluten som maste gélla, annars blir férandringsarbetet
ohallbart.

34 De tre omradena ar utveckla och starka varumarke kopplat till hallbarhetsarbetet, kommunikation for att géra

smarta val kring drivmedel och fardsatt samt lara mer om elfordon och biogasfordon samt hur man tankar och

laddar.
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3.2 Vilka har varit de viktigaste framgangsfaktorerna i projektarbetet?
| detta avsnitt presenteras nagra av de faktorer som sannolikt har haft betydelse for att FASTR har

bidragit till projektmalet att starka forutsattningar for att alla fordon i Jonkdpings 1én blir oberoende
av fossila branslen.

Lirande

Ett tydligt kannetecken for projektet ar dess kontinuerliga larande och omprévande av sin
verksamhet. | en féranderlig varld — nu kanske mer &n nagonsin — ar ett s.k. utvecklingsbaserat
larande viktigt for ett framgangsrikt projekt. Exempelvis var projektledarna (varit tre) barare av ett
larande arbetssatt. Ett annat exempel ar projektgruppen som har visat en flexibilitet i att under en
lang projekttid kunna stalla om och jobba annorlunda i exempelvis pandemin och med férandringar i
personalen.

Andra exempel pa ldrande ar att ansdkan har omprévats med fordjupat arbete kring kommunikation
och tva workshops runt utvarderingen har hallits for att ldra av nu-laget. Fran utvarderings-
rapporterna har projektet tagit med flera rekommendationer, bland annat om férdjupad dialog med
politiken i regionstyrelsen och tankar om agarskap.

Avsmalnat fokus

Aven om processerna for nya inriktningar och avsmalnat fokus tagit tid i projektet — se ovan —var det
sannolikt en framgangsfaktor. Det kan ses som en tratt dar den breda ansokan i steg konkretiserades
och klargjordes. | statusrapport tre var exempelvis flera intervjupersoner mycket néjda med den
beviljade forstarkningsansdkans nya inriktning. Den gav en maojlighet att ytterligare ta tillvara och
sprida kunskap fran FASTR (men dven kunskap inom andra delar av Energikontoret). Den nya
inriktningen skapade ocksa en tydligare pedagogisk bild av projektets innehall och gav sannolikt dven
okade mojligheter till fler avknoppningsprojekt och fler bestaende effekter.

Het fraga

Den allt starkare samhallsdebatten om klimatomstallningen, de héga energipriserna och allt mer
fokus pa alternativa branslen och att vara sjalvférsérjande var sannolikt dven det en bidragande
orsak till intresset for FASTR och Energikontoret Norra Smaland. Under hdsten och vintern 2023 var
Energikontoret mycket efterfragade for att ge radgivning och intresset hos kommunerna verkar ha
fortsatt. Flera kommuner hér exempelvis av sig kring erbjudanden att féreldsa eller ge radgivning
inom kunskapsomraden fran FASTR.

Samverkan

Da FASTR sjalva inte har nagon radighet 6ver t ex utbyggnaden av tankstationer, ar samverkan
nodvandig for att mojliggora forandring. Radigheten var ocksa ett aterkommande omrade oOver tid pa
workshops och i utvarderingar. Som en intervjuperson konstaterar:

Ordet rddighet har vi anvdnt mycket... vem tar beslut, har projektet radighet? Vem tar det vidare?
Vikten av samordning mellan olika aktérer ddr FASTR kan vara en méjliggérare och kan
sammankoppla nétverk och sprida kunskap. Men da kréivs bra samverkan, och detta ¢ér ndgot
som de har gjort vdldigt bra.

Samverkan med andra akt6rer och organisationer har under hela projektperioden skett pa ett stort
antal satt. Nedan sammanfattas nagra av dem.
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Samverkan mellan Energikontoret och Lansstyrelsen har fungerat pa ett bra sdtt genom alla aren och
lyfts av flera intervjupersoner som mycket viktig for FASTR. Samverkan har skett pa flera satt. Bade
via genomforande av aktiviteter, i projektgrupp och i styrgrupp. Personal fran FASTR och
Lansstyrelsen har exempelvis arbetat med Elektrifieringspiloterna, information om Klimatklivet och i
vagledningsstddet till kommunerna om plan for laddstationer. Samverkan med Lansstyrelsen har
bade gett trovardighet, kunskap inom sakomraden och — vilket flera betonar — kunskap om tidigare
och pagaende satsningar inom omradet som kan stédja varandra.

| FASTR har Léinsstyrelsen varit en mycket viktig part. Mycket bra samarbete. Ndr vi dr ute drar
det intressenter och ger oss trovdrdighet ndr vi pratar om stéd. Det dr en stor myndighet som har
koll. Det dr ocksa létt att jobba ndr man vet att mdalgruppen har pengar att sé6ka som med
Klimatklivet. Jesper har haft dubbla roller, bade Klimatklivet och FASTR. De dubbla rollerna har
varit véldigt bra for mdlgruppen och fér oss i projektet. Nér vi dr ute har vi alltid en punkt om
olika satsningar pa bade nationell och EU-nivd, om vilka bidrag som finns och vilka stéd man kan
fa. Vi har kunnat erbjuda paket med t ex klimatklivet, elektrifieringspiloterna, ladda hemma, grén
omstdllning m.fl. (ur en intervju)

En nyckelperson dr Catarina och Ldnsstyrelsen med 6verblicken pa ett vdldigt bra sdtt. Scania och
JLT dr viktiga for konkreta insatser for t ex aktérsturnén och information om drivmedel m.m. De
vet ocksd vilka ndtverk och kontaktpersoner som finns fér att fa till de olika eventen, dven i
kommunerna, och har kunnat férmedla kontakter vidare (ur en intervju)

Fler arenor for samverkan: tillsammans med...

e .. ndringslivet.

... aktorer i styrgruppen.

... Klimatradet. Radets involvering har underlattat arbetet, bland annat med dess koppling till
atgarder inom lanets klimat- och energistrategi.

e .. tjanstemdan pa Region Jonkopings ldn om t ex regionala planer vid etableringsgruppens
arbete med strak och strukturbilder, med inkdp och utvecklingsavdelning.

e ... kommuner, t ex de tre pilotkommunerna Habo, Tranas och Vaggeryd i etableringsgruppen.

e .. statliga stdd, t ex elektrifieringspiloterna.

e .. Energikontorets nationella ndtverk inom bade biogas och upphandling

e ... andra projekt och satsningar pa Energikontoret med erfarenhetsutbyte om exempelvis
natverk, kommunikation, kontakter och arbetsmetoder.

e .. politiker i Regionstyrelsen, som bland annat lett fram till nya satsningar pa

biogasutveckling.

Aktorsturné och kommunikation

Tillsammans med etableringsgruppen var aktorsturnén en av de viktigare insatserna i
forstarkningsansokan och projektets sista ar. Flertalet intervjupersoner aterkommer till att
aktorsturnén ar ett bra arbetssatt dar kunskaper och resultat i FASTR tas tillvara for att stddja
kommuner och andra organisationer.

Det handlar om att ga ifran att vi har pumpat folk och organisationer med information frdn oss
utifran aktivitetsplanen till att fraga kommunerna: vad vill ni att vi gér nu, vad skulle
kommunerna behéva? T ex prata med politiker? (ur en intervju)
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Ambitionen var saledes att dela FASTR-kunskap men att utga ifran vad
kommunerna/organisationerna behover. Ett foretag har exempelvis fatt stod att bygga tva
vatgasstationer och i samband med detta har bade tjanstepersoner och politiker fatt information om
t ex drivmedlet, klimatnytta, ekonomi m.m.

| samband med ett besdk kan FASTR-personal ocksa fora in andra analyser som tagits fram inom
Energikontoret, sasom en aktorsanalys FASTR gjort for individer och deras uppfattning om olika
drivmedel. Aktorsturnén ligger dven i linje med ambitionen i etableringsgruppen att &n mer komma
ut till kommunerna for att forankra arbetet och lyssna in deras behov.

En central del av den pagaende aktorsturnén ar att kommunikatorerna tillsammans med ansvariga
for olika omraden tar fram erbjudanden med huvudbudskap till olika malgrupper. | detta arbete har
projektet nytta bade av en malgruppsanalys som gjordes hosten 2021 — som bland annat visar pa
kunskap och utmaningar kring olika fornybara branslen — och den kommunikationsmatris som har
arbetats fram i FASTR med hjalp av externa konsulter.

Flera intervjupersoner betonar just projektets arbete med kommunikation som en viktig
framgangsfaktor dar man efter hand fordjupat kunskapen om kommunikationens form och bland
annat identifierat olika ”personas” som utgangspunkt for riktade budskap.

Vi har haft ndgra workshops och utgdtt fran vissa personas som har utvecklats for hela
Energikontoret och som dr typiska fér malgruppen och fér var kommunikation.
Kommunikatérerna har arrangerat workshops om hur vi pa bdsta sdtt kan kommunicera till olika
personer med olika resultat. FASTR har varit pilotprojekt for detta arbete, men det har gjorts dven
i andra projekt pd Energikontoret. Exempel pd persona: t ex Esma fran Tillvixtverket, en fran
kommunen och en som dr fran dkeriféretag och en politiker. Analysera vad som dr intressant fér
denna persona. (ur en intervju)

Ett kommunperspektiv

Sett utifran ett kommunperspektiv har projektet haft bade utmaningar (se avsnitt xxx) och delar som
varit framgangsrika/fungerat bra. Kommunerna har deltagit i FASTR pa manga satt inom skilda
aktiviteter. Nagra av dem &r enskilda utbildningar, tre kommuner deltog i etableringsgruppen (Habo,
Tranas och Vaggeryd), flera kommuner har deltagit i upphandlingsnatverk och stéd vid upphandling
av fordon. Flera kommuner har ocksa fatt stéd vid framtagande av plan foér laddinfrastruktur och stod
vid ansokan till t ex Klimatklivet och Elektrifieringspiloterna.

Nagra delar lyfts fram i intervjuer:

e Bra med digitala utbildningar, det sparar tid.

e Utbildningarna har varit val forberedda och genomarbetade.

e Bra stod vid upphandling av miljofordon av extern konsult (Maria Losman) och bra stéd
genom upphandlingsnatverket.

Jag har fatt extra driv av att vara med i grupperna i FASTR, det har hjdlpt mig pd hemmaplan att
kéra pa lite extra. Ndr vi var med i etableringsgruppen fick vi hjdlp att géra en
marknadsundersékning annars hade vi inte gjort det. Fatt bra hjdlp. Erbjudandet med att lotsa
kring laddstationer gjorde att det blev fart i det arbetet. Det dr méjligt att vi hade tagit fram en
plan ldngre fram men vi fick ytterligare hjdlp att fa till det pa ett bra sdtt. (ur en intervju)
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Flexibelt med 6ppet projekt

En framgangsfaktor — som flera dterkommer till i intervjuer for slutrapporten — ar projektets 6ppna
skrivningar i ansokningarna. Genom att aktiviteterna inte definierades i detalj fanns det utrymme att
forandra arbetssatt nar omvarlden forandrades. Samtidigt har flera intervjupersoner under
projektperioden aterkommit till dilemmat med projektansokans oklara begrepp och avgransningar
som har tagit tid och energi att klara ut. Nagot av en paradox saledes. Kanske beror det pa vilka
personer som ar inne i FASTR? Kanske beror det pa att FASTR varit igang under lang tid och ar da
lattare att gora forandringar?

Kunnat fortsatta nar personal slutar — ny personal med energi

| gruppintervju med projektgruppen i den avslutande utvarderingsrapporten var det enbart ny
personal fran 2022. Nya personer har saledes kommit in i FASTR med ny energi och sina kunskaper,
med nya perspektiv och synsitt. Denna formaga att vaxla in nya personer ar sannolikt en
framgangsfaktor for att kunna halla igang ett sa pass langt projekt. Medarbetares insyn i varandras
projekt — och att de ocksa ar med i olika projekt pa Energikontoret — &r sannolikt ocksa en faktor till
att FASTR inte varit sa sarbart nar nyckelpersoner har slutat. Det dr ocksa nagot organisationen har
arbetat aktivt med.

Ndr jag bérjade var vi mer sarbara ndr folk slutade, vi dr inte det pd samma sdtt nu. Det dr fler
personer som snabbare kan komma in i nya roller. Skulle jag sluta dd vet jag att ndgon kan skéta
ndsta méte och behéver inte bérja om pad ruta ett. Inte riktigt s i FASTR som helhet, visst gap i
vissa saker, men 6verlag har vi blivit mycket bdttre det senaste dret och har jobbat hart med de
fragorna. (ur en intervju)

3.3 Vilka har varit de viktigaste utmaningarna i projektarbetet?

Breda formuleringar i ansékan

En utmaning — som ocksa verkar ha varit en framgangsfaktor — var saledes de breda skrivningarna i
ansokan. Mycket tid dgnades vid projektstart at att klara ut vad projektet egentligen skulle géra och
tolka de olika breda malen. Se tidigare avsnitt.

Organisation — hallbarhet och arbetsmiljé

Personalens tid, kunskap och kompetens ar avgérande faktorer for FASTR. For att kunna utveckla
omraden, skapa samverkanslosningar och kommunicera komplexa fragor kravs det ofta nyanserad
kunskap inom exempelvis biogas, vatgas eller upphandling och att 6ver tid bygga upp bade kunskap
och natverkskontakter.

Tillsammans med extern konsult i upphandling och insatser av personal pa Lansstyrelsen ar det 19
personer som — ibland heltid, oftare deltid — har arbetat i projektet under projekttiden fram till varen
2023. Av dessa har 14 personer varit anstallda pa Energikontoret (varav fyra nyanstéllda under 2022).

Sex personer (som helt eller delvis har arbetat i FASTR %) har under projekttiden avslutat sina
tjanster och flera av dem av arbetsmiljoskal. Detta har varit en aterkommande utmaning for
projektet. Nar nya personer kommer in i gruppen tar det bade tid och kraft nér projektgruppen
omformas i sina roller. Alla som jobbar i projektet ar pa satt och vis nyckelpersoner och nér nagon
blir sjuk eller slutar stannar det upp. Natverk bygger pa personliga kontakter. Flera delar har dock

35 Dessa sex har haft féljande funktioner: upphandlingsfragor och natverk, projektledare och bitrddande projektledare,
projektsamordnare, utbildningsfragor, kommunikator.
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kunnat l6sas med extern kompetens, t ex via en konsult som driver upphandlingsnatverket och en
konsult som har tagit fram statistik och kartor. 3¢

Personalomsattning en utmaning

Personalomsattningen har saledes Over tid varit en utmaning for projektet. Flera intervjupersoner
har i statusrapporter betonat, bade pagaende och de som har avslutat sina anstallningar, att
organisations- och arbetsmiljofragor ar viktiga att uppmaéarksamma. Arbetsmiljofragor ar dock mycket
komplexa omraden och enskilda situationer kan bero pa en stor mangd faktorer. 3 Samtidigt &r det
flera faktorer som har aterkommit i utvarderingarna som kan paverka arbetsmiljon:

e Oklara roller, tidsplaner och arbetsuppgifter. Projekten och dess olika delar gick ofta in i
varandra. Detta kan vara stodjande och larorikt, det ar dven lattare att ta vid om nagon slutar
eller ar i behov av stdd och kan vara ett skal till att 6vergangar mellan olika anstallda har
kunnat I6sas. Men det har ocksa gjort arbetet oklart och grinslést? 32

e Tempot var hogt och medarbetare behdvde utéver sina uppgifter i ett projekt hjalpa till att
soka nya medel.

e Nar medarbetare har ett mindre antal procent i flera projekt kan det gora att arbetet blir
ryckigt, tungrott och det ar svart att fa kontinuitet.

e Hantering av komplexa konflikter har tagit energi och tid.

e Oklart kring anvandning av gemensamma projektstyrningsmodeller och
projektledningsstruktur.

e Oklarheter kring finansiering och framtid skapar osdkerheter och oro?

e En annan faktor kan vara att Energikontoret sedan bildandet fér ca 11 ar sedan har varit
framgangsrikt och har, enligt en intervjuperson, vuxit fran en grupp pa ca 3 - 4 medarbetare
till i perioder ca 15 - 16 personer. Detta staller nya krav bade pa att driva operativa fragor
och ha ett helhetsansvar for bade personal och strategiska fragor.

Ett kontinuerligt arbete med organisation och arbetsmilj6é

En del av arbetsmiljoarbetet 3 kan sdledes ha handlat om klarhet i struktur och roller i arbetet, en del
om samarbete och konflikthantering och en del om Energikontorets uppbyggnad. | utvarderingen har
tidigare stallts fragor om Energikontoret via en storre andel fast finansiering kan bygga upp
kompetens pa ett annat satt och skapa mer kontinuitet over tid.

Vid bade statusrapport tre och i denna slutrapport lyfter flera intervjupersoner det kontinuerliga
utvecklingsarbetet kring bade intern organisation och finansieringsfragor.

Utvecklingen i FASTR &r en del av utvecklingen fér hela Energikontoret Norra Smaland och flera delar
har foréandrats sedan projektet startade. Nagra av forandringarna, som skett [6pande de senaste
aren, ar strukturférandringar med teamledare (fran 2019), projektsamordnare, hojd
grundfinansiering (fran 2020), processer for projektutveckling, nya rutiner for beslutsfattande,
inféorande av team och konfliktldsning, medlande samtal, mallar och manualer. Energikontoret har

36 Aven personal fran Lansstyrelsen har saledes inte kunnat prioritera FASTR fullt ut. Under pandemin var en projektledare
involverad i Lénsstyrelsens stabsarbete med covid-19 och arbetet stannade till viss del av.

37 Kanske &r det s3 att faktorerna bakom varje avslutad tjanst ar unika eller gar det att spara nagra strukturella orsaker?
Bland de som har slutat finns ocksa orsaker sasom att flytta ndarmare familjen eller att ga vidare i karridren. Kanske ar det
ocksa sa att antalet som har slutat &r rimligt i ett sa pass langt projekt?

38 Att flertalet medverkat pa mindre an 100 % ar enligt projektledningen saledes ocksa ett medvetet satt att minska
sarbarheten och en avsiktlig del av planeringen.

39 D&r fragor ocksa stéllts via mail till fler personer pa Energikontoret an intervjupersonerna.
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darmed aktivt arbetat med delar som troligen har paverkat arbetsmiljén (hdmtat fran denna
utvardering, se ovan).

Styrgruppens roll

En erfarenhet fran utvarderingar av komplexa samverkansprojekt ar att en styrgrupp kan ha stor
betydelse for implementering och skapa storre mojligheter for langsiktigt hallbara effekter. | FASTR
har styrgruppen traffats regelbundet och har 6ver tid bidragit till projektet. Exempelvis via
synpunkter pa forstarkningsansékan och att styrgruppens ordférande i hog grad bidragit till
regionstyrelsens nya satsningar pa biogas. Men framférallt har styrgruppen via sin breda
sammansattning kunnat agera doérroppnare for diverse aktiviteter inom FASTR.

Styrgruppen har inte jobbat sG mycket strategiskt. Det var bra rapportering fran projektgrupp och
vi har kommit med inspel pd det som har genomférts. Det strategiska arbetet star projektgruppen
foér. Catarina fran Lédnsstyrelsen har varit en nyckelaktér som har helhetsbilden och kan se olika
ndtverk i ldnet, se vilka som jobbar med samma frdgor och att vi mdste samverka.

Styrgruppen har gett input men inte jobbat med varandra ddremellan. Vad ér syftet med
styrgruppen? Kanske var det att ge input? Vi har sett tydligt att projektet gdr framat, de har
fragat mycket om prioriteringar och vad fokusera pd, och de har hela tiden férfinat sin strategi.

Over tid i utvarderingens statusrapporter har styrgruppens roll diskuterats. Styrgruppen verkar
framst ha gjort inspel utifran sina roller i respektive organisationer. Skulle styrgruppen kunnat bli mer
involverad i det strategiska utvecklingsarbetet och ha ett gemensamt dgande? Kunde styrgruppen
utvecklats fran att bli mindre av passiva mottagare av information till att vara mer av en
forandringsaktor?

Samtidigt menar flera intervjupersoner i den avslutande rapporten att de ar néjda med styrgruppen
och att deras dérréppnande funktion och sakkunskap inom skilda omraden varit vardefull (i delar
kunde saledes detta stycke ocksa placerats under framgangsfaktorer). Med tanke pa deras positioner
och roller i ordinarie organisationer ar det ocksa svart att stélla krav p& &n mer tid i projektet. Aven
projektets natur med manga spridda aktiviteter forsvarar gemensamt dgande och arbete med
implementering.

Pandemin

Pandemin paverkade projektet i hog grad och forsvarade nya kontakter, natverk och konferenser
m.m. Paverkansarbete ar svarare digitalt. Pandemin tog ocksa tid och fokus. Flera i projektet har t ex
deltagit i interna krisledningsgrupper och har behovt stodja andra delar av organisationen.

Pandemin paverkade ocksa malgruppernas kapacitet att jobba med transportsektorn, de hade fokus
pa annat hall. Pandemins konsekvenser paverkade darmed bade projektgruppen och mottagarna av
projektets insatser. Samtidigt underlattade pandemin i viss man arbetet i och med att vanan vid
digitala moten dkade.

Politiska beslut

Osdkerheter kring politiska beslut som ar mycket viktiga for parters intresse och vilja att delta i
satsningar har varit en utmaning. Det kan vara oklarheter kring t ex férbranningsmotorer, regler vid
utbyggnad av tankstationer for vitgas, oklarheter kring forslagen i biogasmarknadsutredningen. Aven
forslagen i skogsutredningen har paverkat.
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Utmaningar ur ett kommunperspektiv

Det finns ocksa kritiska synpunkter om FASTR. En aterkommande synpunkt i utvirderingen ar att det
ofta tagit mycket tid att delta, det har varit oklart vad deltagande i FASTR handlar om och ibland svart
att se vinsten for den enskilda kommunen. | en mindre kommun ligger det ofta manga uppgifter pa
en miljostrateg/-samordnare och det kan vara 6vermaktigt att hinna med allt. D& maste det vara
tydligt vad det ger att vara med.

Nadir jag blickar tillbaka undrar jag om det var vdrt att vara med? Vet inte. Varit bra utbildningar
och bra med upphandlingsndtverk. Men jag dr osdker pa om tiden som lagts ner varit vdrt det.

Varit med i tre stora projekt: FASTR, Hela resan och Attract. Det nya Effekt tackade vi nej till pga
att vi inte méktar med det. Vi sitter sjdlva med t ex energiplan, héllbarhet, miljiémal,
klimatanpassning, co2 budget m.m. Det blir en person i kommunen som ska samordna allt. Mdste
ha tiden.

Flera intervjupersoner dterkommer ocksa till det interna utvecklingsarbetet. Nar enstaka personer
fran en kommun deltar ar det svarare att fa genomslag pa hemmaplan. Det anses av flera
intervjupersoner vara viktigt for kommande projekt att bjuda in bredare och inte bara miljostrateger,
exempelvis behovs ofta politiska representanter.

Energikontoret har ett nytt energiprojekt Effekt, jag kdnde det var flummigt och stort och jag
kénde att vi inte skulle gd med. Jag kommer vara ensam, det kommer vara stort och flummigt och
jag kommer inte kunna ta hem ndgot till kommunen. KS ville att vi skulle vara med men baserat
pa FASTR var jag inte sG pepp. Det dr viktigt att samverka men det blir pa ndgot sdtt fel niva. Det
blir Iangt ifrdn min niva och mitt uppdrag (dr mer konkret). Det dér ocksa svart internt hos oss,
fragan bollas runt, kanske dr det fler kommuner som kénner s@ hér?

En annan intervjuperson reflekterar ocksa 6ver de enskilda kommunernas roll:

Det dr utmaningar med ett Idnsprojekt. Med den stora geografin dr det ldtt att kommuner blir
gisslan och det blir mer att vi utnyttjar dem? Det var 3 kommuner av 13 i etableringsgruppen som
var med, kanske skulle vi ha riggat annorlunda? Det var ingen slump att dessa kommuner var
med, de saknade tankstation fér biogas, men det gav inte sa mycket fér dem. Varfér vara med
och prata om andra strak?

Andra synpunkter fran intervjuer med foretradare for kommunerna:

e Flerainsatser ar framst for Jonkoping, ser gdarna mer for mindre kommuner.

e Det har varit oklart med organisationen i FASTR efter att (férsta) projektledaren slutade.

e Det ar svart att driva atgarder som kostar pengar nar projektet inte har egna pengar. Det
leder till ett dilemma i kommunen da de inte har nagra egna pengar att satsa.

Saknas en helhetsbild?

Flera intervjupersoner har i utvarderingen 6ver tid upplevt att det saknats en helhetsbild av vad
FASTR ska gora och nar det ska ske. Detta har forsvarat projektkommunikatérernas arbete och det
verkade ocksa finnas en oklarhet ute i kommunerna kring FASTR-arbetet och vilken tid som
kommunerna kan satsa i FASTR. Flera intervjupersoner har ocksa aterkommit till att varje delomrade
ofta arbetar for sig sjdlva och att det borde ga att skapa mer synergier mellan omradena.
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Det dr nu otydligt hur Iéinge projektet pdgar, trodde ett tag projektet var firdigt. Det var bra med
nyhetsbrev om projektet och vad som hdnder. Det dr luddigt nu om vi ska fortsétta ldgga tid i
detta. Man vet ingenting, det dr av god vilja att Gka pa trdffarna (ur intervju med representanter
for kommunerna)

3.4 Ar projektets resultat langsiktigt hallbara?

Under projektperioden, i bland annat utvarderingsrapporter och pa flera satt [6pande i
projektgruppen, har fragor kring hur arbetet tas vidare efter projektet diskuterats. Ett exempel &r
projektgruppens resultatworkshop vid slutet av projektet och projektutvecklare pa Energikontoret
som tar vara pa erfarenheter fran FASTR.

Inom FASTR har det inte varit en viss metod som ska implementeras utan insatserna har varit breda,
inom flera omraden och med ett flertal aktorer. Vilka effekter pa sikt utbildningar, samarbeten och
aktiviteter far ar darfor ytterst svart att avgora i detalj. Det kommer sannolikt inte att drivas nagot
nytt transportprojekt vid Energikontoret men nedan ges exempel p3 ett flertal resultat fran FASTR
som kommer att tas vidare och paverka vidare insatser pa Energikontoret Norra Smaland och dven
inom andra organisationer:

e Metodstdd — en guide — for kommunerna vid framtagande av planer foér laddinfrastruktur.
Kommunerna har kommit langre med laddplaner for elbilar dn vad de hade gjort ut utan
stod.

e Fler biogasstationer har etablerats.

e Kommunernas 6kade kunskap tas vidare i upphandlingsarbetet.

e | det nya ERUF-projektet Effekt vid Energikontoret Norra Smaland kommer mycket av
kunskapen fran FASTR om olika brénslen — exempelvis bade vatgas och biogas — och
energisystemet som helhet till anvindning.*®

e Arbetet med att peka ut mdjliga platser for laddinfrastruktur pa landsbygden — i arbetet med
s.k. strak — kommer att fortsatta inom RIL och underlattar sannolikt utbyggnaden framéver.

e Nya natverk och kontakter, t ex med akare och kommuner.

e Intresset fran kommuner har 6kat fér FASTR och Energikontoret och det har blivit mer
etablerat att Energikontoret kan st6tta i fragorna.

e Energikontorets kunskap om kommunernas olika férutsattningar och organisation har ékat.

e Ravara fran skog till HVO (ett utvecklingsarbete ledde till ett nytt projekt utanfor FASTR
tillsammans med bland annat Linnéuniversitetet).

e Biogas pa flera satt. Bland annat samarbete med BRC genom Regionstyrelsens medel 2022 -
2026, uppféljning av biogaséverenskommelse och nitverket Energigas Norra Smaland 4

e Okad kunskap om forum for féretagare och hur féretag kan nds med ratt kommunikation — t
ex via samverkan med Log-point S6dra Munksjon.

40 Fran Energikontorets hemsida: | ett projekt vid namn EFFEKT ska Energikontor Norra Smaland tillsammans med
Lansstyrelsen i Jonkopings 1an och Gnosjo kommun arbeta for ett hallbart och tillférlitligt energisystem i lanet. Bakgrunden
till projektet ligger i att stora forandringar kommer kréavas av det svenska energisystemet om klimat- och energipolitiska mal
ska uppnas. Den 6kade efterfragan pa el och 6verforingskapacitet som klimatomstallningen innebar maste hanteras och vi
behdver redan idag planera for hur vi méter denna utmaning.

41 Kommunalt forum tog 2018 utifran utredningen "Samverkan for biogas i Jonkdpings lan” fram en 6verenskommelse
mellan kommunerna i Jénkopings lan och Region Jonkopings lan avseende fraimjande av produktion och anviandande av
biogas. En av punkterna var att bilda ett regionalt samverkansnatverk med producenter, Jonképings lanstrafik,
kommunerna, Region Jonkopings lan och andra berérda intressenter.
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e Okad kunskap om kommunikation (former, malgrupper, budskap, erbjudanden m.m.) dar
kommunikatoérer ar involverade i projekten och kommunikationen anvands strategiskt.

e Okad kunskap om samverkan och kravstillande i upphandling som kan anvandas framéver.
Det finns ocksa intresse for fortsdttning av upphandlingsnatverk. Upphandlingsfragornas vikt
uppmarksammas ocksa av flera intervjupersoner. Kan dessa ocksa leva vidare i nagon form?

e FoOr Lansstyrelsens del har FASTR bidragit med kunskap och erfarenheter om att arbeta med
fossilfria transporter inom den fysiska planeringen. Exempelvis kunna ge inspel till
kommunerna nér de skickar in 6versiktsplaner/fordjupade dversiktsplaner och detaljplaner
(industrimark/verksamhetsmark och bostader). Har ar utgangspunkten guiden som projektet
tagit fram.

3.5 Hur har projektet framjat naringslivets maojligheter att verka och utvecklas?
Stod till naringslivet och att lara mer om dess behov och férutsattningar har funnits med under hela
projektperioden i ett flertal aktiviteter. Det ar svart att gora alla rattvisa.

| en statusrapport i utvarderingen intervjuades flera dkare som varit deltagare i FASTR-aktiviteter. De
gav en tydlig bild av vikten av stod med t ex ansdkningar, kunskap om och kalkyler for olika branslen,
sasom biogas, el eller vatgas. Var man kan tanka, driftssdkerhet, prisbild, omvarldslage, lagkrav,
statliga stod m.m. De gav ocksa en samstammig bild av att de utover klimatskal gentemot sina
kunder behover hitta hallbara alternativ.

Nedan presenteras exempel pa insatser i FASTR som — i olika och okand omfattning — har framjat
naringslivet.

e Biogas roadshow.

e Lanat ut lastbilar — har erbjudit ett fem-dagars test i samarbete med Scania.

e Har inom logpoint SMUAB under flera ar traffat foretag i féretagarnatverk via utbildningar
och samtal om alternativa branslen.

e Utbyggd infrastruktur och framjande insatser for kommande utbyggnad (t ex via strakbilder
och stod till kommunerna) underlattar foretagens tillgang.

e Konkreta stod till féretag som bygger tankstationer for biogas, exempelvis via ansékningar till
Klimatklivet.

e Varumarkesutbildning har varit ett stod for foretag och andra organisationer i
hallbarhetsarbetet, inklusive transporter.

e Utbildning av kommunens energiradgivare som i sin tur stottar foretag.

e Okad kunskap om upphandling 6kar férutsittningarna att upphandla féretag som satsar pa
fornybara branslen.

3.6 3P och 3N

Modellen 3P och 3N &r ett satt att beskriva projektets huvuddrag och ar ett krav pa utvarderingen
fran Tillvaxtverket. Modellen har inspirerat flera av intervjufragorna och mer utforliga beskrivningar
av modellens delar finns i bilaga. Nedan presenteras en sammanfattande bild.

Nyckelpersoner

For att driva projektet ar verksamhetschef, projektledare, projektgrupp och styrgrupp avgorande
nyckelpersoner. Deltagare i styrgruppen (t ex Jonkoping Energi och Scania) har exempelvis kunnat
Oppna dorrar for aktorer och nyckelpersoner i bade kommun, region, kommunala bolag och féretag.
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Deltagare fran Lansstyrelsen i styrgruppen har kunnat ha en overblick 6ver ldanets insatser for att
koordinera insatser och lara av varandra.

Nyckelpersoner for externa aktorer vid aktiviteternas genomférande skiftar beroende pa vilket
omrade som avses. Vid exempelvis Biogas roadshow ar det vissa personer, vid utbildningar om vatgas
for foretagsnatverk andra.

Nyckelpersoner kan ocksa ses utifran rollniva och funktion, framst i kommun och region samt politik
pa kommunniva och i region. Politiker, kommunchefer, ansvariga for transportintensiv verksamhet
och miljostrateger ar alla viktiga och det ar ett vaxelspel mellan ledning och ansvariga
tjanstepersoner. Exempelvis har projektet 6ver tid arbetat mycket med inkdpare och
naringslivschefer och det sista aret flera kommunikatorer.

Klimatradet har dven varit en nyckelaktér. Genom att Klimatradet varit tatt knutet till atgarder inom
lanets klimat- och energistrategi har klimatradets involvering underlattat att jobba med fragan.

Samverkan med kommun och region har underlattats av gemensamma 6verenskommelser, och dar
har exempelvis biogaséverenskommelsen varit avgérande for att kunna utveckla insatser inom
biogasomradet.

Nyckelaktiviteter

Projektets malomraden har varit i fokus nar aktiviteter har utformats. Se mer under
malbeskrivningen. Projektets fokus och inriktning har ocksa delvis dndrats under projektperioden (se
t ex avsnitt 3.1). Under det sista arets forstarkningsansékan var det framst aktorsturné for att
formedla FASTR-produkter och varumaérkesutbildning, arbete med etablering/regionalplan
(etableringsgruppens plattform) och tunga transporter i fokus.

Nyckeltal

Merparten av projektets insatser kvantifieras inte utan det blir framst en kvalitativ bedomning om
projektet har uppnatt malsattningen att ”Starkta forutsattningar for att alla fordon i Jonkopings lan
blir oberoende av fossila brénslen saval pa landsbygd som i tatorter”. Det finns nagra nyckeltal, dessa
beskrivs under avsnitt 2.6

Projektlogik

Huvudsaklig projektstyrningsmetod har varit LFA-metoden. Fem delmal har styrt arbetet och
indikatorer for varje delomrade var lange styrande for insatserna. En extern konsult, &ven med bidrag
fran utvarderaren, var stdd i en inledande process for att klargéra malen. Under projektets senare
del smalnades projektet av och det arbetades mer med inriktningar och fokus istallet for indikatorer
mer i detalj.

Public debate

Public debate uppmarksammar vikten av kommunikation och larande och att projektets resultat gors
tillgdngliga. Ett exempel ar projektledningens aterkommande — |6pande under projekttiden —
diskussioner om implementering och att insatser tas tillvara efter projektets slut. Ett annat ar det
fordjupande arbetet med kommunikation och det sista arets aktorsturné i kommunerna dar resultat
fran FASTR tagit tillvara och spridits. Andra exempel ar larande runt utvarderingen med exempelvis
tre workshops (2020, 2021 och 2022), tva av dem digitala och med metoden Framtidsverkstad (en
dialogmodell).
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Process

| FASTR finns en méngd olika floden av arbetsinsatser — den s.k. processen — som paverkar utfallet. |
exempelvis utvarderingens avsnitt om framgangsfaktorer och utmaningar uppmarksammas nagra av
de mest betydande processerna fér maluppfyllelse.

3.7 Vad genomfordes inte?
Innovativa projekt brukar vara svara att forutse. FASTR har dock arbetat med projektansdkan och
dess fordandringar i sin helhet och ett fatal satsningar har uteblivit.

Framforallt &r det den hdlsoekonomiska analysen som inte genomférts, menar projektledare. Aven
om den mojligen har tackts upp pa andra satt under projekttiden. Exempelvis via utbildningar av
Johanna Mossberg (fran RISE), vilka dven finns med som delar i den regionala infrastrukturplanen.

En annan sak kan vara aktiviteter om etanol. SEKAB (etanolforetag) ar medfinansiar i FASTR och de fa
aktiviteterna kring etanol — som inte varit lika intressant som andra branslen — har lett till farre
kontakter dn férvantat (och da ocksa forsvarat medfinansiering fran SEKAB). Samtidigt som véatgas
moijligen har varit 6verrepresenterat i aktiviteterna jamfort med ansokan.

4. Avslutande reflektioner, sammanfattande slutsatser och
utvarderingens rekommendationer

Manga hogst ovdntade effekter

Det ar ingen latt uppgift att fore ett projekt i detalj forutse hur verkligheten férandras flera ar framat!
Det ligger i ett innovativt projekts natur att nytt trader fram som inte férutsags vid projektstart. 2
Sallan har dock ett projekt pa kort tid métt s& manga ovantade effekter ** som FASTR. Det handlar
om rorligheten bland personalen, men ocksa om stora omvarldsférandringar som i hog grad paverkat
utfallet.

Nagra exempel dr pandemins framfart och kriget i Ukraina som paverkade forutsattningarna och
skapade osdkerheter. Diskussionen kring att vara sjalvférsérjande pa fornybart bransle har ocksa fatt
fornyad kraft (sasom for biogas t ex). Nya statliga stod kommer i snabb takt, t ex nya
Elektrifieringsloften och regionala elektrifieringspiloter, som har andrat férutsattningarna for arbetet
i FASTR men de har ocksa bidragit positivt till projektets syfte och mal.

Diskussionen i samhallet i samband med valet 2022 och energikrisen i samband med Ukrainakriget
har sannolikt i hog grad bidragit till en férdjupad kunskap om energiforsoérjning pa manga satt och
har gjort Energikontoret norra Smaland dn mer relevanta och efterfragade.

42| boken "Att fanga effekter av program och projekt" av Lennart Svensson m.fl. (2013) betonas genomgaende den ldrande
(I6pande) utvarderingens betydelse for att fanga in just ovantade effekter av ett projekt eller program. Det &r ett intressant
perspektiv da manga projekt och program ar innovativa, sasom FASTR, och det ligger - sa att sdga - i deras natur att nagot
nytt och ovantat framtrader.

43 Ovantade effekter kallas ibland bi-effekter och &r mer ett perspektiv &n en modell, som ofta &r mer strukturerad och
innehaller fler aspekter.

36



Den kunskap som 6ver tid byggts upp i bland annat FASTR har kommit val till anvandning i kontakt
med bade kommuner och privata aktorer.

Stadier i forandringsarbetet

Implementering ar verkligen en komplex process och det ar manga faktorer som kan paverka. En
viktig del ar sannolikt att bedoma vilket stadie bade en individ och en organisation befinner sig. Att
lyssna in behoven an mer, sdsom i aktorsturnén, ar ett steg mot att ldra sig mer om organisationens
och medarbetarnas férutsittningar och férkunskaper.®

Pa samma satt som en individ kan befinna sig i olika stadier och vara olika redo for att bidra till
forandring befinner sig en organisation i ett visst stadie av férandringsberedskap. Det blir darmed
viktigt att hitta strategier som bemoéter organisationen dar den befinner sig. Genom att
"diagnostisera” i vilket av de nio stadierna av férandringsberedskap en organisation befinner sig —
enligt modellen Community readiness — kan arbetet anpassas utifran detta. Saknas det exempelvis
medvetenhet om problemet maste man bérja med att skapa medvenhet genom exempelvis méten
med nyckelpersoner och tdankbara supportrar. Har organisationen daremot kommit till
forplanering/forberedelse/igangsattning ar det lampligt att erbjuda stdd genom t.ex. konkreta idéer,
information och praktisk traning. | Figur 2 visas en modell med nio stadier av férandringsberedskap —
community readiness *°.

Figur 2. Nio stadier av féréndringsberedskap®®

9 agande

8 bevarande
7 stabilisering

6 igangsattning

5 kartlaggning och forberedelser

4 planering

3 viss medvetenhet

2 lag medvetenhet

1 ingen medvetenhet

44 Teorier om implementering ar bland annat hamtade fran denna implementeringsstudie i ett ESF-projekt: PM med
implementeringsanalys inom den ldrande utvdrderingen av ESF-projektet SECiSo 2.0 av Roger Orwén och Eva Sennemark.

45 Hamtat fran Maria Nordqvist (2017) "Implementering av metoden Fysisk aktivitet pd recept i primérvdrd.

Processutvdrdering av en implementeringsintervention", Malardalens hogskola och Akademin for halsa, vard och valfard.

46 Figuren ar hamtat fran hemsidan: http://www.readiness.nu/community-readiness/community-readiness-model/.

Hemsidan drivs av Readiness Aktiebolag och presenterar The Community Readiness Model. Den har, skriver de pa
hemsidan, sitt ursprung i Colorado State University. Community Readiness Model utgar fran de steg en organisation
genomgar vid en fordndring. Stegen definieras utifran hur medveten och redo en organisation och dess ledande aktérer ér;
att borja arbeta med ett specifikt amnesomrade, att férankra och planera arbetet, att starta och utveckla insatser samt att
utvardera eller kvalitetssdkra en verksamhet. Community Readiness Model ger en vardering och analys av férutsattningarna
att lyckas i ett fordandringsarbete. De nio stegen beskriver en stegring av forandringsbendgenhet. En kort férklaring av de nio
steg som en organisation genomgar och som ocksa ligger till grund fér den nio-gradiga podangbeddémningen ar:

1. Ingen i organisationen har hort talas om fragestallningen.

2 och 3. | organisationen finns det en 6kad medvetenhet om fragestallningen.

4. Ett forankringsarbete paborjas.

5. Organisationen borjar kartlagga och planera.

6 och 7. Organisationen dr mogen att pabdrja aktiva insatser sa som utbildning och att arbeta med nya metoder.
8. Insatserna utvdrderas och fragestallningen utvecklas.

9. Organisationen bibehaller fokus och fortsatter utvecklingen av fragestallningen.
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Individens stadie for férandring

Individen har ocksa olika beredskap for forandring i olika stadier: ej beredd, begrundande/oséker,
forberedande, handling, vidmakthallande. #’ Beroende pa var i férandringsprocessen individen
befinner sig behovs olika strategier for att astadkomma en beteendeférdndring. En individ kan
forflytta sig snabbt mellan de olika stegen at bada hall. Ibland kan en forflyttning ske flera steg under
ett tillfalle, t ex under ett och samma samtal. Avgbérande for forandringen, vilket lyfts fram i flera av
studierna, dr motivationen hos enskilda medarbetare som driver fordandringen framat.

Omvarldstryck, avknoppningar och tankar om fortsattning

Samstammiga intervjuer visar vikten av att fortsatta skapa forutsattningar for mer férnybara
branslen. Trycket pd omstallning 6kar ocksa. Exempelvis fran bade kunder som mer och mer
efterfragar klimatvanliga branslen, offentliga myndigheter och klimatforskare, fér att namna nagra.
Aven kriget i Ukraina verkar i hog grad ha paverkat synen péa att kunna vara sjalvférsérjande pa bade
mat och bransle, vilket bade ar en klimatfraga och en sakerhetsfraga.

Det hander mycket och snabbt kring férnybara branslen och elektrifiering. Exempelvis berattar
Dagens Nyheter (den 17/5 2022) att Volvo satsar hart pa elbilar och att ar 2030 kommer minst 50
procent av alla lastbilar de sdljer globalt att vara elektriska och de ar pa gang att bygga en egen
batterifabrik i Belgien. *® Energimyndighetens strategi for vatgas fran 2021 lyfter fram vitgasens
stora potential inom flera omraden. Biogasmarknadsutredningen fran 2019 beskriver biogasens stora
potential och i bland annat Jonkdpings lan ar biogas allt mer ett populart alternativ for tunga fordon.
Statens satsning pa elektrifieringsloftet &r en annan av alla satsningar som kommer att skynda pa
omstallningen.

En annan aktor av betydelse dr EU. Som en del av den europeiska gréona given har EU genom den
europeiska klimatlagen satt upp ett bindande mal om att uppna klimatneutralitet senast 2050. 4
Kommissionen har exempelvis lagt fram ett forslag till Gversyn av lagstiftningen for att paskynda
utbyggnaden av infrastruktur for laddning eller tankning av fordon med alternativa branslen och for
att tillhandahalla alternativa energiforsorjningssystem for fartyg i hamnar och stillastaende luftfartyg.

Mekanismer fér langsiktig hallbarhet

Det finns idag mycket erfarenhet och kunskap om centrala mekanismer eller villkor som leder till
langsiktigt hallbara resultat fran ett projekt. De erfarenheter som bland annat beskrivs av forskarna
Lennart Svensson et al. (2013) “Att fadnga effekter av program och projekt” stammer val 6verens med
utvarderarens egna erfarenheter. Forskarna betonar vikten av ett larande férhallningssatt,
samverkan mellan aktorer pa flera nivaer inom och mellan organisationer samt ett aktivt dgarskap
for att nd hallbara resultat och dar alla dessa tre behovs.

47 Hamtat fran Maria Nordqvist (2017) "Implementering av metoden Fysisk aktivitet pd recept i primdrvérd.
Processutvdrdering av en implementeringsintervention", Malardalens hogskola och Akademin fér halsa, vard och valfard.

48 https://www.dn.se/ekonomi/volvo-lastvagnar-bygger-egen-batterifabrik/

49 Detta forutsatter att vixthusgasutslappen minskar drastiskt under de kommande artiondena. Som ett steg pa vigen mot
klimatneutralitet har EU hojt sina klimatambitioner fér 2030 och atagit sig att minska utslappen med minst 55 procent fram
till 2030. EU arbetar med en 6versyn av sin klimat-, energi- och transportlagstiftning inom ramen for det s.k. 55 %-paketet
for att anpassa gallande lagar till ambitionerna for 2030 och 2050. | paketet ingar ocksa flera nya initiativ. Himtat fran:
https://www.consilium.europa.eu/sv/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/
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Larande har saledes varit ett framtradande kannetecken for FASTR och da projektet inte har haft
nagon egen radighet 6ver satsningar har samverkan med aktorer varit avgorande for att na resultat,
vilket ocksa har skett pa en mangd olika satt. Det aktiva dgarskapet — som mojliggor att resultat tas
vidare i en organisation och blir hallbart pa sikt — har under projekttiden diskuterats och varit en
utmaning. Agarskapet férsvaras d& FASTR inte har haft egen radighet 6ver insatser. Det senaste arets
aktorsturné har varit ett satt att na ut mer och att resultat tas vidare i det nya ERUF-projektet Effekt
vid Energikontoret Norra Smaland har blivit ett annat satt.

4.1 Sammanfattande slutsatser

e Vilka huvudsakliga aktiviteter har genomférts?
FASTR har arbetat med den ursprungliga projektansdkan och har i omgangar férnyat denna
med férdandringsansokningar och har sedan arbetat med dessa. Projektet har framst
strukturerats utifran fem delmal med hjalp av LFA-metoden och aktiviteter har identifierats
inom varje delmal som tillsammans skulle leda fram till projektmalet, vilket i sin tur skulle
bidra till de 6vergripande malen.

e Har projektets insatser lett till att projektets mal har uppndtts?
Under ett langt projekt har projektledningen lyckats klara ett flertal utmaningar och har
kunnat genomféra projektinsatser i enlighet med projektansékan och dess fordandringar 6ver
tid. Projektet bor ses som en extra kraft och smérjmedel — dock utan egen radighet —som pa
ett flertal satt har 6kat mojligheterna till mer fossiloberoende branslen. Utvarderingen visar
att FASTR har uppnatt projektmalet — dock svart att sdga i vilken omfattning — och har
dérmed bidragit till det 6vergripande malet.

e Vilka dr de viktigaste ldrdomarna frdan projektet?
En mangd aktiviteter tillsammans med olika aktdrer och organisationer fran 2019 - 2023 har
gett upphov till flera lardomar inom olika omraden. Exempelvis inom biogas och vatgas,
laddinfrastruktur, kommunal organisation, upphandling, kommunikation och den interna
organisationen pa Energikontoret, for att ndmna nagra.

e Vilka har varit de viktigaste framgdngsfaktorerna i projektarbetet?
Nagra faktorer framstar som extra viktiga. Projektet har bland annat praglats av larande, ett
avsmalnat fokus klargjorde riktning och klimatfragan och transporter har sedan projektstart
blivit en dnnu hetare fraga som ligger i tiden. Elektrifieringen av transportsektorn har
exempelvis blivit mycket storre i samhallet jamfért med innan projektstart.

Forandringar har moijliggjorts via samverkan pa ett flertal arenor med ett flertal aktorer och
organisationer. Det fordjupade arbetet med kommunikation har varit en betydelsefull del
och det senaste arets aktorsturné har gett nya mojligheter att sprida kunskap fran arbete
tidigare i FASTR. Det har getts ett vardefullt stod i upphandling under hela projektperioden
och det 6ppet skrivna projektet har kunnat vara flexibelt i samband med stora forandringar i
omvarlden.
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e Vilka har varit de viktigaste utmaningarna i projektarbetet?
Det 6ppet skrivna projektet med breda formuleringar gav inledningsvis problem med att
klargora projektets innehall vilket tagit mycket processtid och energi. Personalomsattningen
forsvarade arbetet och pandemin — minst sagt — paverkade projektet i hog grad. Oklarheter
kring nationella politiska beslut forsvarade.

Over tid har det i delar varit oklart med helhetsbilden i FASTR vilket bland annat férsvarat for
kommunikatérer och i delar varit oklart i forhallande till kommunerna. En del kommuner
upplever att det har tagit mycket tid att delta, att det ibland varit oklart vad deltagandet
handlar om, att det varit svart att se vinsten fér den enskilda kommunen och i delar svart att
fa genomslag pa hemmaplan.

e Ar projektets resultat IGngsiktigt héllbara?
Vilka effekter pa sikt utbildningar, samarbeten och aktiviteter far ar ytterst svart att avgora i
detalj. Det kommer sannolikt inte att drivas nagot nytt transportprojekt vid Energikontoret
men det finns flera exempel pa resultat fran FASTR som kommer att tas vidare och paverka
vidare insatser pa Energikontoret och dven inom andra organisationer.

For att ge ndgra exempel. Metodstdd — en guide — for kommunerna vid framtagande av
planer for laddinfrastruktur, fler biogasstationer har etablerats och kommunernas 6kade
kunskap tas vidare i upphandlingsarbetet. | det nya ERUF-projektet Effekt vid Energikontoret
Norra Smaland kommer mycket av kunskapen fran FASTR om olika branslen — exempelvis
bade vatgas och biogas — och energisystemet som helhet till anvandning. Arbetet med att
peka ut mojliga platser for laddinfrastruktur pa landsbygden — i arbetet med s.k. strak —
kommer att fortsatta inom RJL och underlattar sannolikt utbyggnaden framover. For
Lansstyrelsens del har FASTR bidragit med kunskap och erfarenheter om att arbeta med
fossilfria transporter inom den fysiska planeringen.

e Kan ldrdomar frégn FASTR pdverka Energikontoret norra Smdlands framtida inriktning och
insatser?
Under projekttiden har det I6pande diskuterats hur erfarenheter kan tas tillvara efter
projekttiden och under varen 2023 har det bland annat hallits en resultatworkshop med
fokus pa bade resultat och hur de kan tas tillvara. Framforallt ar det kunskap som fors in i det
nya ERUF-projektet Effekt och i fortsatta erbjudanden till kommunerna. Men dven saker som
projektorganisation, nya satt att kommunicera samt nya kontakter och natverk paverkar de
kommande insatserna. Mojligen kan ocksa de positiva erfarenheterna fran
upphandlingsnatverket paverka kommande insatser.

4.2 Utvarderarens rekommendationer
Nedan ges nagra rekommendationer i form av inspel/medskick fran utvarderingen om fortsatt
arbete.

e Samverkan runt upphandling ar ett centralt omrade i utvarderingen och kanske sarskilt for
sma kommuner med mindre resurser. Omradet rymmer utvecklingspotential. Stéd kan med
fordel fortsatta att ges i bade konkreta upphandlingar, med natverk och kontakter. Kan
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Energikontoret fortsatta agera sammankallande for ett liknande natverk om det gar i linje
med deras uppdrag och om det finns medel fér det?

Den gyllene triangeln &r viktig att ha med: bade involvera upphandlare, bestéllare och
hallbarhets-/miljostrateg med miljokunskap. Kan upphandlingskompetens byggas upp pa
Energikontoret eller kanske ar det en fordel att det ligger pa andra aktorer med redan
uppbyggd kompetens? Sasom samarbete med upphandlare i J6nkdpings kommun, Region
Jonkoping eller BioDriv Ost och Upphandlingsmyndigheten?

Den riktade och malgruppsspecificerade — med ”personas” — kommunikationen dr mycket
intressant att fortsatta fordjupa och leder sannolikt till storre mojligheter att bidra till
forandring. Det ger ett vardefullt stod nar budskap ska tas fram.

De alltmer avgransade, malgruppspecifika och konkreta erbjudanden till kommuner men
ocksa andra organisationer ger sannolikt storre méjlighet till dgarskap och férdndring. Kan
detta arbetssatt spridas dn mer till ndringslivet och andra organisationer?

Utvarderingen visar ett behov hos néringslivet av stod i omstallningen till fossiloberoende
bréanslen. Exempelvis kunskap om olika bréanslen (prestanda, priskalkyler, hantering etc), att
det finns plattformar fér samverkan och stéd vid ansékningar likt Klimatklivet. Kan
samverkan med naringslivet fortsatta att utvecklas? | denna samverkan har sannolikt
kommunernas naringslivsansvariga/naringslivsbolag en viktig funktion och roll.

Erfarenhetsutbytet och utvecklingsarbetet inom bland annat etableringsgruppen har lett
fram till ett praktiskt metodstdd for vagledning vid framtagande av kommunala laddplaner.
Detta stdd verkar uppskattat och kan hjalpa kommunerna — kan det fortsatta?

Ett utvecklingsomrade ar att an mer konkretisera vad kommunerna kan fa ut av ett
samarbete med ett projekt vid Energikontoret Norra Smaland. Det ar viktigt att deltagare
tydligt vet vad de kan ta tillbaka till sin kommun. Kanske ocksa tydliggdra att det har dr nagot
man gor tillsammans?

| framtida satsningar kan det maojliggoras for kommunerna att fler representanter hos dem
deltar for att fa mer spridning och koordinering i den egna kommunens funktioner. Ofta ar
det enbart miljostrateg/hallbarhetsstrateg som deltar och mycket landar pa dem. Deltagande
i satsning kan dven innehalla strategi for intern verksamhetsutveckling.

Vikten av att hitta den 6mtaliga balansen mellan tillrackligt definierade begrepp for att ge
styrning och tillracklig 6ppenhet for att mojliggora forandringar i en féranderlig omvarld.

Bygga vidare pa beslutade organisationsférandringar inom Energikontoret — sdsom mer fast

finansiering, att verksamhetschef inte leder enskilda projekt, tydligare
projektstyrningsmodeller och en tjanst som projektsamordnare.
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Bilaga 1. Intervjupersoner

Nedan visas de 16 personer som intervjuades i avslutande rapport och som fordelades i enskilda
intervjuer (5) och tre gruppintervjuer. Tvad med tva personer, en med tre samt en med 4 personer.

Enskilda intervjuer (5)

Oscar Sundholm, projektledare FASTR, Energikontoret Norra Smaland

Camilla Axelsson, projektledare pa Energikontoret

Anna LO6f, deltagare i t ex etableringsgrupp och upphandlingsnatverk, miljostrateg i Habo kommun
Caisa Bjorndal, samverkan kring bl a natverk och utbildning, affarsutvecklare SMUAB

Ann-Sofie Lekenstam, Hogskolan i Jonkoping styrgruppsledamot

Gruppintervjuer (11)
Lansstyrelsen i Jonkopings lan: Jesper Agrelius, Catarina Kristensson och Lennart Holmberg.

Projektgrupp FASTR Energikontoret Norra Smaland: Julia Hérder kommunikator, John Marthinsson
(del-) projektledare biogas och vatgas, Camilla Axelsson, bl a projektutveckling och Linda Wetter
projektsamordnare.

Lina Larsson miljostrateg i Vaggeryds kommun och Ann Sofie Sarends miljostrateg i Tranas kommun,
medverkat pa bl a etableringsgruppen och upphandlingsnatverk.

Carlos Pettersson verksamhetschef Energikontoret Norra Smaland och Maria Cannberborg
styrgruppsordférande och miljochef Region Jonkopings lan.
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Bilaga 2. Exempel pa intervjuguide

Exempel pa intervjuguide

Vilka anser du ar de viktigaste lardomarna fran projektet?
Vilka anser du har varit de viktigaste framgangsfaktorerna i projektarbetet?
Vilka anser du har varit de viktigaste utmaningarna i projektarbetet?

Anser du att projektets resultat ar langsiktigt hallbara? Dvs. vad kommer att tas med fran
FASTR och anvandas efter projekttiden?

Anser du att lardomar fran FASTR kan paverka Energikontoret norra Smalands framtida
inriktning och insatser?
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Bilaga 3. Utvarderingsmodeller

Utvarderingsmodeller ar ett verktyg for att strukturera informationsinsamlingen och analysen for att
skapa battre forutsattningar att svara pa fragorna och ge ett trovardigt underlag for utvarderingens
slutsatser. Modellerna ar perspektiv och angreppsatt som ocksa ligger till grund for delfragor i
utvarderingen. Modellerna som anvands ar vanliga inom utvardering och dar nagra av dem - 3P och 3
N - ocksa ar krav fran Tillvaxtverket pa utvarderingen.

Utvarderingen ar en s.k. teoribaserad utvardering som beskriver och bedémer hur projektets logik ar
uppbyggt, dvs. hur projektets olika delar hdanger ihop, fran aktiviteter till maluppfyllelse. | denna
utvardering anvands projektets befintliga mallogik - dar projektet anvander sig av projektmetoden
Logical Framework Approach (LFA) for att beskriva mallogiken - som huvudsaklig utvarderingsmodell.
50 Utvarderingen utgar darmed fran projektets dvergripande mal, projektmal, delmal, aktiviteter,
prestationer och indikatorer. Utvarderingen utgar ifran de aktuella malen, vilka ar ett fortydligande
av Tillvaxtverkets projektbeslut.

3P och 3N

Utvarderingen ska saledes anvanda sig av Tillvaxtverkets riktlinjer for utvardering och darmed de s.k.
3P och 3N. Dar 3P och 3N &r beteckningar pa olika aspekter och ar ett satt att uppmarksamma viktiga
delar i ett projekt och som utvarderingen ska anvanda sig av. Nedan sammanfattas beteckningarna.

P1: projektlogik. Projektlogiken (kallas ofta ocksa forandringsteori) tar ett helhetsgrepp om
projektets delar och hur de hdanger ihop. For att beskriva denna logik anvands projektets LFA-struktur
och dess mallogik.

P2: processen. Detta ar ett brett omrade som kan innefatta manga moment/delar. Det kan till
exempel handla om att beskriva de floden av arbetsinsatser som bidrar till aktérssamverkan eller
utbyggnad av tankstéllen. Hur fungerar det? Finns det nagon samverkan mellan aktérer? Vad
hindrar? Det finns saledes manga olika floden av arbetsinsatser - den s.k. processen. Detta omrade
syftar till att uppméarksamma de mest betydande processerna for att uppna malen.

P3: public debate. Detta uppmarksammar vikten av kommunikation och larande runt utvarderingen
och i projektet. Det handlar om att de resultat som tas fram diskuteras och gors tillgangliga. Utan
denna del riskerar larandet att utebli. Det kan handla om workshops dar resultat presenteras och
vissa fragestéllningar diskuteras i lamplig grupp. Men det kan ocksa vara I6pande feedback till
projektledare, deltagande pa projektmoten etc.

N1: nyckelaktiviteter. | alla satsningar finns det vissa handelser som har extra stor betydelse for ett
framgangsrikt projekt. Dessa benamns nyckelaktiviteter och det &r en del av utvarderingens uppdrag
att forsoka identifiera och analysera dessa.

For att na fram till dessa nyckelaktiviteter ar det viktigt att ha ett helhetsgrepp, en helikoptersyn, sa
att ratt omraden uppmarksammas, dvs. de omraden som har storst betydelse fér om projektet kan
uppna sina mal.

50 En annan vanlig modell som ofta anvands for att beskriva ett projekts logik ar programteori/forandringsteori, vilken
beskriver resurser, aktiviteter, resultat och effekter i ett projekt och hur de olika delarna hanger ihop och samverkar med
varandra.
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N2: nyckelpersoner. For att soka svar pa utvarderingens fragor - och hitta fram till nyckelaktiviteter -
behover nyckelpersoner inom olika grupper runt projektet identifieras.

N3: nyckeltal. | utvarderingen ar det vardefullt att bade belysa utvecklingen med mjuka och
kvalitativa data tillsammans med mer harda kvantitativa data som belyser projektutvecklingen. Detta
kan exempelvis vara projektets indikatorer.

Mekanismer for langsiktig hallbarhet

Det finns idag mycket erfarenhet och kunskap om centrala mekanismer eller villkor som leder till
langsiktigt hallbara resultat fran ett projekt. De erfarenheter som bland annat beskrivs av forskarna
Lennart Svensson et al. (2013) “Att fanga effekter av program och projekt” stammer val 6verens med
utvarderarnas egna erfarenheter. Forskarna betonar vikten av ett larande forhallningssatt,
samverkan mellan aktérer pa flera nivaer inom och mellan organisationer samt ett aktivt dgarskap
for att nd hallbara resultat och dér alla dessa tre behdvs. Dessa tre ar darmed perspektiv som
utvarderingen anvander sig av for att 6ka forstaelsen fér om insatserna i FASTR kommer att bli
langsiktigt hallbara.
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Bilaga 4. Metoden Framtidsverkstad

Utvarderaren har lett tva workshops (2020 och 2021) utifran utvarderingens resultat och den metod
som anvants ar Framtidsverkstad. Nedan text om metoden ar hamtad fran en metodbok framtagen i
EU-projektet projektet SamTidigt (februari 2012-maj 2014) som finansierades av ESF (Europeiska
Socialfonden) med GR (Goteborgsregionens kommunalférbund) som projektdgare. Malgruppen var
personal inom skola och socialtjanst.

Framtidsverkstad

Framtidsverkstaden bygger pa delaktighet, kreativitet och engagemang och kombinerar demokrati
med effektivitet. Den vaxlar mellan arbete i liten och stor grupp och erbjuder en form dar olika
perspektiv och erfarenheter ges lika mojligheter att gora sig horda. Framtidsverkstader hjalper
grupper att hitta gemensamma visioner och att utifran dessa géra upp konkreta handlingsplaner.
Metoden passar sarskilt bra vid start av nya projekt och foérandringsprocesser.

En av huvudpodngerna med metoden &r att gora en sak i taget. Man startar med Kritikfasen, gar
sedan vidare till Visionsfasen och avslutar med Forankringsfasen. Allt arbete i storgrupp gérs med
deltagarna sittande i hastskoform utan bord.

Kritikfasen

Arbetet borjar med en brainstorm (”drainstorm”) i storgrupp. Deltagarna far tanka ut och formulera
korta negativa stickord om vad det dr som inte fungerar i relation till konferensens tema.
Workshopledarna skriver ner alla stickord pa bladderblock. Darefter far deltagarna vikta de olika
kritikpunkterna genom att satta klisterprickar pa de problem som de tycker ar viktigast. De hogst
rankade problemen satts samman i en gemensam "bottenlista”. Deltagarna delas darefter upp i
smagrupper for att tillsammans begripa och férklara de problem som fatt flest prickar.

Visionsfasen

Aven visionsfasen inleds med en brainstorm. Nu ska deltagarna géra samma sak som under
kritikfasen fast den har gangen ska de inte formulera problem, utan visioner. De visionara stickorden
sammanstalls till en “topplista”. Férutom den uppenbara skillnaden pa innehallet, vision istallet for
kritik, sa ar uppgiften i visionsfasens grupparbete en annan. | kritikfasen var det férstaelse och analys
som var malet. Nu handlar det om att slappa loss kreativiteten! Det kan ske pa olika satt. Gruppen far
i uppgift att med exempelvis sketcher, sanger eller bilder tydliggora sin vision.

Férankringsfasen

Fran deppig kritik till rosa visioner, nu ar det dags att landa i verkligheten och se hur vi kan ldmna
problemen bakom oss och arbeta oss fram mot visionen. Tillsammans identifierar gruppen vilka
fragor och idéer som kénns viktigast att jobba vidare med. Kring dessa teman bildas arbetsgrupper
som utarbetar handlingsplaner med hjalp av stodorden:

e Vad?

e Hur?

¢ Vem/Vilka?

e Nar?

¢ Forsta steget?

Framtidsverkstad ar en metod som passar bast for en grupp pa 20-30 deltagare. Vill du ldsa mer om
Framtidsverkstad? Da rekommenderas ”Att bryta vanans makt” av Tapio Salonen och Verner Denvall.
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