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Forord
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Smaland som projektagare, genomfordes i slutet av projektperioden.
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larande infér kommande insatser pa biogasomradet.
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Sammanfattning

Denna rapport dr en utvardering vid projekttidens slut av ERUF-projektet "KRAFTSAMLING BIOGAS Il -
regional samverkan for 6kad anvandning av biogas som férnybart drivmedel inom transportsektorn".
Projektet har drivits mellan 2015-2018 av Energikontor Norra Smaland - som sedan 2015 ingar i Region
Jonkopings 1an - med en budget pa drygt 8,5 miljoner kronor.

Utvarderingen utgar ifran vanligt forekommande teoretiska perspektiv och utvarderingsmodeller och
baseras pa projektets dokumentation, sasom lagesrapporter till Tillvaxtverket, tva fokusgrupper (med
projektgrupp och styrgrupp), tva enskilda intervjuer med projektledare och olika avstdmningar, en enskild
intervju med bitrddande projektledare och ytterligare sex enskilda intervjuer med centrala personer i
projektet. Informationsinsamlingen genomfordes fran mars till september 2018. Utvarderingen har
granskats av Marita Linné vid IVL, Svenska Milj6institutet (tidigare BioMil) och Marie Mattsson,
universitetslektor vid Hogskolan i Halmstad.

Projektet “Kraftsamling biogas Il ” syftar till att 6ka mangden och andelen biogas inom transportsektorn i
Jonkopings 1an och darmed bidra till att fordonsflottan ar fossilfri 2030. For att lyckas med detta har
projektet arbetat med att forstarka tre omraden:

e Oka marknadens efterfrdgan av biogas
e  Forbattra infrastruktur och distribution av biogas
e  Forbattra forutsattningarna for kostnadseffektiv produktion av biogas

Projektet har arbetat med ansokans delmal for att uppna projektmalet - att 6ka mangden och andelen
biogas inom transportsektorn i Jonkopings lan - och verkar darmed i riktning mot det 6vergripande malet
att Jonkopings lan har en val utbyggd distribution och kostnadseffektiv produktion av biogas samt en hog
andel gasfordon inom offentlig sektor, naringsliv och bland privatpersoner.

Utfallet visar exempelvis att fler aktérer samverkar, att mangden biogas har 6kat i kollektivtrafiken, att en
storre mangd matavfall gar till central rotning i kommunerna och att den allmanna kunskapsnivan har
hojts. Dock har inga fler tankstationer byggts under projekttiden och 6kningen av antalet salda gasfordon
var lagre an forvantat.

Projektet har ocksa paverkats av att det under projekttiden har varit en allman osdkerhet gallande
forutsattningarna for biogas i Sverige vilket har paverkat investeringsviljan i tankstationer och inkdp av
gasfordon, men att det dverlag ser battre ut nu.

Efter att den regionala biogasoverenskommelsen sl6ts varen 2018 ar det mycket som pekar pa att
utvecklingen mot bade projektmalet och det 6vergripande malet kommer att 6ka. Projektet bedomer till
exempel att det finns forutsattningar for minst tre nya publika tankstationer innan 2021 dar forutsatt-
ningarna kommer pa plats under 2018 och byggs darefter. Med det nya styrmedlet Bonus-Malus som
pabodrjades 2018-07-01 - dar gasbilar far en bonus pa 10 000 kr - sa forvantas ocksa antalet gasbilskop oka.

Biogasoverenskommelsen ger saledes nya forutsattningar for bussupphandlingar samt andra
fordonsupphandlingar inom kommunerna och regionen vilket i hog grad bidrar till att gas-energibolagen
ska vaga investera i landsbygdskommuner dar grundmarknaden for gasfordon inte existerar.



Energikontoret har via sin kunskap och trovardighet i biogasfragan kunnat agera som katalysator och stod
pa skilda samverkansytor - sdsom Klimatradet och Kommunalt forum. Projektet har pa flera satt bidragit
till att hoja kunskapen om biogasen och dess olika nyttor hos bade tjansteman och politiker i bade
kommuner och regionen vilket har varit en bidragande orsak till att biogaséverenskommelsen kunde
tecknas.

Energikontorets arbetssatt har praglats av kontinuerligt Iarande, flexibilitet och anpassning vilket har gjort
att projektet har kunnat fanga mojligheter dar de uppstatt istallet for att strikt ga efter projektansokans
formuleringar.

Dock kom projektet igang sent med sitt utvecklingsarbete pa grund av bland annat svarigheter med
administration, sjukskrivningar och évergang till ny organisation med nytt ekonomisystem.

Forutom att projektet varit stod till att ta fram en regional biogaséverenskommelse har flera andra
resultat uppnatts. Nagra exempel ar ny kunskap om biogas och andra alternativa brénslen, nya natverk
bade regionalt och nationellt, den biogassymbol som togs fram i en informationskampanj har fatt
internationell spridning, 6kad kunskap om att driva forandringsarbete i politiskt styrd organisation, 6kad
intern kunskap om att hantera och driva stérre EU-projekt, 6kad kunskap om upphandling av gasfordon,
har bidragit till upphandling av lanets gasbussar, 6kad kunskap om fossilfria transporter som helhet och
nationell paverkan inom biogasomradet.

Erfarenheter fran projektet fors bland annat vidare till en ny ERUF-ansdkan (som ocksa nyligen har
beviljats medel): “FASTR- snabbare omstallning till fossilfria transporter i Jonkopings Ian” dar en tanke ar
att kunna anvanda den plattform som skapats i Kraftsamling biogas Il och bredda arbetet till att innefatta
fler branslen. Biogastverenskommelsen kommer dven troligen vara del av Lansstyrelsens plan for
infrastruktur for elfordon och férnybara drivmedel samt trolig del av ny klimat- och energi strategi (vilket
ar arbeten som just nu pagar).

Det ar av stor betydelse att det finns en sammanhallande kraft som driver natverket for
biogasdverenskommelsen efter projekttiden, ger stod och féljer upp insatserna. Det finns en samsyn i
utvarderingen kring att Energikontoret ar en lamplig aktor att driva natverket och vid projektets slut har
det beslutats att 6verenskommelsen ska féljas upp av Region Jonképings 1an genom Energikontor Norra
Smaland, Jonkopings Lanstrafik, Regionledningskontoret och Miljéavdelningen.
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1. Bakgrund

Denna rapport dr en utvardering vid projekttidens slut av ERUF-projektet "KRAFTSAMLING BIOGAS Il -
regional samverkan for 6kad anvandning av biogas som férnybart drivmedel inom transportsektorn".
Projektet har drivits mellan 2015-2018 av Energikontor Norra Smaland ! . som sedan 2016 ingar i Region
Jonkopings 1an - med en budget pa drygt 8,5 miljoner kronor.

Projektet "Kraftsamling biogas Il ” syftar till att 6ka mangden och andelen biogas inom transportsektorn i
Jonkopings 1an och darmed bidra till att fordonsflottan ar fossilfri 2030. ® For att lyckas med detta - enligt
ansokan till Tillvaxtverket - kommer projektet att forstarka tre omraden:

e Oka marknadens efterfrdgan av biogas
e Forbattra infrastruktur och distribution av biogas
e  Forbattra forutsattningarna for kostnadseffektiv produktion av biogas

Samverkan mellan aktoérer och kraftsamling inom det regionala ledarskapet ar plattformen for att
framgangsrikt 6ka andelen biogas, enligt projektansdkan. Andra regioner jobbar enligt detta koncept och
det efterfragas dven av intressenterna i Jonkopings lan. Projektets metod ar att 6ka marknadens
efterfragan av biogas och att darigenom skapa gynnsamma effekter for infrastruktur samt att forbattra
forutsattningarna for produktion av biogas.

Projektet ar en utveckling av projektet Kraftsamling Biogas | som 2014 finansierades av Regionférbundet
och Lansstyrelsen i Jonkdpings lan. Syftet var att starta ett biogasnatverk for Jonképings 1an och utreda
hur intressenterna vill utveckla biogas. | natverket deltog 28 organisationer. Denna ansékan bygger pa
resultatet fran det tidigare projektet samt regionens bestéllning dar 13 aktorer undertecknat stodbrev for
fortsatt biogasnatverk och finansiering av kraftsamling fér biogas.

En annan bakgrund till projektet &r att Klimatradet i Jonképings lan > i december 2014 beslutade om ett
atgardsforslag for att framja biogas och minska kommunernas avfallsmangder. Energikontor Norra
Smaland har fatt i uppgift att starta och driva aktiviteterna i atgarden.

Projektet finansieras av EU:s regionala strukturfond fér Smaland och 6arna via Tillvaxtverket samt av
Region Jonkopings lan, Vetlanda kommunkoncern med Njudung Energi (tidigare VETAB), FordonsGas
Sverige AB, E.ON Biofor Sverige AB, Jonkopings Lanstrafik, Energikontor Norra Smaland och Jonkoping
Energi Biogas AB.

! Energikontor Norra Smaland &r ett av 15 regionala energikontor i Sverige och ar en icke vinstdrivande organisation som
verkar for att regionen ska na sina energi- och klimatmal. Energikontoret dr ocksa en viktig aktor for att informera och
utbilda olika malgrupper i energifragor. Verksamheten &r sedan 1 januari 2016 en del av Region Jonkdpings lan med
uppslutning fran samtliga kommuner och Lansstyrelsen. Energikontor Norra Smaland arbetar for 6kad energieffektivisering
och mer fornybar energi i Jonkopings lan. Verksamheten bedrivs inom olika samverkans- och utvecklingsprojekt pa framst
lokal och regional niva. De vill genom samverkan skapa forutsattningar for kommuner och naringsliv att lattare stalla om till
en hallbar verksamhet ur i forsta hand ett energi- och klimatperspektiv. De erbjuder aktuell, objektiv och opartisk
information och kunskap inom energi- och transportsektorn. Fran www.rjl.se/energikontoret den 9 november 2018.

? Stora delar av denna text r hamtad fran projektets ansékan om medel till Tillvaxtverket.

3 Klimatradet Jonkopings lan har 32 ledamoter med ledande befattningar inom politik, naringsliv, regionala myndigheter
och ideella organisationer i lanet. Ordféranden i rddets arbetsgrupper och Energikontoret ar adjungerade. Alla lanets 13
kommuner ar engagerade i radet och representeras genom sju politiker fran Aneby, Habo, Gnosjo, Vaggeryd, Jonkoping,
S&vsjo och Varnamo. Ordférande ar landshévding Helena Jonsson. Fran www.rjl.se/energikontoret den 9 november 2018.
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Utvarderingens syfte och fragor

Utvarderingen syftar dels till att vara underlag for finansidren Tillvaxtverket och dels att bidra till [arande
infér kommande satsningar pa omradet. Rapporten riktar sig framst till Tillvaxtverket, styrgrupp och
projektgrupp men ocksa till andra intressenter som kan vara intresserade.

Utvarderingen utgar ifran en utvarderingsplan som beslutades tillsammans mellan utvarderare och
projektledningen i slutet av 2017 * och tar ett helhetsgrepp om projektet med hjalp av diverse
utvarderingsmodeller (de beskrivs nedan) och teoretiska perspektiv, bland annat modeller som
Tillvaxtverket efterfragar.

Huvudsakliga fragor for utvdrderingen dr:

e Har projektet uppnatt ansékans mal?
e Hur har projektets genomférande fungerat?
e Vilka erfarenheter kan tas tillvara fran projektet fér kommande satsningar?

1.1 Metod och analys av material

Utvarderingens metod ar framst kvalitativ och baseras pa intervjuer med for projektet centrala personer
samt ldsning av projektdokumentation och rapporter, sdsom lagesrapporter till Tillvaxtverket,
projektansdkan och den framtagna 6verenskommelsen. Nedan intervjuer/fokusgrupper har genomférts
med totalt 12 personer och de fordelas enligt nedan (se alla intervjupersoner i bilaga 1).

e Enfokusgrupp med styrgruppen (tre personer narvarande), ca 1,5 h i Jonkoping i april 2018
e Enfokusgrupp med projektgruppen (fem personer) i Jonképing, ca 2 h i april 2018

e Tva enskilda intervjuer med projektledare och olika avstamningar

e Enskild intervju med bitradande projektledare

e Ytterligare sex enskilda intervjuer med centrala personer i projektet

Intervjuerna genomférdes utifran en intervjuguide med fragor som strukturerades utifran de teoretiska
perspektiven (se i kommande avsnitt) som skickades ut fére intervjuerna och anpassades efter varje
intervjuperson (t ex stalldes inga detaljfragor om projektet till intervjupersoner med en mer évergripande
bild av projektet). Intervjuerna genomférdes fran mars till september. Fokusgrupper var pa plats i
Jonkoping medan enskilda intervjuer gjordes per telefon. Alla intervjuer antecknades pa dator vid
intervjutillfallet, skrevs sedan ut och skickades till intervjupersonerna for paseende och eventuella
andringar. Intervjuer med projektledare (tva stycken) och bitréddande projektledare varade ca 1-1,5 h och
ovriga intervjuer ca 30 min - 1h.

Presentation av utvarderingen och diskussion

Ett utkast av utvarderingen presenterades for styrgruppen i november 2018 och det fordes en diskussion
om utvarderingens slutsatser. Darefter gjordes nagra mindre tillagg i utvarderingen infor ett nytt utkast
till ett utvarderingsseminarium i december for bland annat nagra av finansidrerna. Darefter fardigstalldes
utvarderingen med nagra mindre tillagg och med en bilaga fran utvarderingsseminariet (bilaga 3).

*Vid den tidpunkten var det inte klart med projektets férlangning vilket, nar det blev klart, senarelade utvarderingen.
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Om utvdrderaren

En av mina utbildningar ar till fil mag i Sociologi och jag har mangarig erfarenhet av att genomfora
utvarderingar av EU-projekt och ar nu aktiv i flera ESF-projekt och ERUF-projekt med larande
utvarderingar (foljeforskning). Flera tidigare utvarderingar har gjorts tillsammans med Hogskolan i
Halmstad och FoU-enhet vid Region Halland och det inom olika @mnesomraden. Under en period pa cirka
atta ar undervisade jag till och fran pa Hogskolan i Halmstad och i ett ar som kursansvarig pa kursen
utvardering och uppféljning.

Av sarskilt intresse for denna utvardering ar att jag under en period pa tio ar varit politiskt fértroendevald
i ndmnder och styrelser, bland annat suttit i kommunfullmaktige i Halmstad kommun, kommunstyrelse i
Halmstads kommun och i Regionfullméaktige i Halland. Under perioden 2010-2015 var jag ordférande for
Halmstads energi- och miljé AB (HEM AB) som under den perioden bland annat inférde ett nytt system for
insamling av matavfall for biogasproduktion. Under en period pa cirka 10 ar var jag forst involverad i
Halmstads kommuns lokala investeringsprogram (LIP) och sedan klimatinvesteringsprogram (KLIMP), dar
flera av projekten handlade om biogas pa olika satt. Insatser var bade vid ansodkan, vid projektledning och
utvardering tillsammans med Hogskolan i Halmstad.

Granskning av rapport

Utvarderingen har granskats av Marita Linné vid IVL, Svenska Miljdinstitutet (tidigare BioMil) med
mangarig erfarenhet av biogasstudier och utvecklingsarbete samt Marie Mattsson universitetslektor vid
Hogskolan i Halmstad.

Analys av material

Bade intervjufragor och analys av material har saledes till stora delar genomférts med hjalp av nedan (i
nasta avsnitt) beskrivna modeller och perspektiv. Dessa har funnits med i forslaget till utvardering och
som stod vid formulering av fragor, som ram vid analys av material och som stéd vid strukturen av denna
rapport.

Rapportens disposition och struktur

Rapporten inleds med utvarderingsmodeller och teoretiska modeller, i kapitel tva presenteras projektets
arbete utifran LFA-metoden med mal och delmal, i kapitel tre presenteras centrala resultat i
genomforandet, i kapitel fyra om kommande satsningar och hur erfarenheter fran projektet tas tillvara
och rapporten avslutas med nagra reflektioner och slutsatser.

1.2 Utvarderingsmodeller och teoretiska perspektiv

| detta kapitel beskrivs de utvarderingsmodeller och teoretiska perspektiv som har anvants i bade
intervjuer och vid analys av material.

1.2.1 LFA-metoden

Projektet har anvint sig av LFA-metoden (Logical Framework Approach) ° vid bade projektbyggande och
uppfdljning och den anvands aven till viss del i utvarderingen, framst vid skapande av intervjufragor och
en ram for utvarderingen. LFA-metoden &r en malstyrd projektplaneringsmetod och som exempelvis

> Se bland annat Ortengren Kari (2012) ”Projektplanering enligt LFA-metoden (The Logical Framework Approach). Mal- och
resultatstyrning av projekt inom Socialfonden”, av Project Design AB inom ramen for projektutvecklingsstodet inom
Europeiska Socialfonden



rekommenderas av Europeiska Socialfonden vid framtagande av projekt. Metodens olika steg, som var for
sig tacker in centrala delar i ett projekt, blir ddrmed underlag for utvarderingen och anvands som
grundstruktur for utvarderingen vid insamling av material och presentation av rapport.

1.2.2 3P och 3N

Metoden "3P och 3N" &r beteckningar pa perspektiv som uppmarksammar betydelsefulla delar i ett
projekt. Den ar ocksa ar ett krav fran Tillvaxtverket vid utvdrdering. Nedan sammanfattas beteckningarna.

P1: projektlogik. Projektlogiken tar ett helhetsgrepp om projektets delar och hur de hdanger ihop. Dar det
till exempel beskrivs genomférda aktiviteter och pa vilket satt de har lett fram till, eller inte lett fram till,
de uppsatta malen. Har ingar ocksa att reflektera 6ver om insatserna har varit tillrdckliga eller om
projektet kunde ha arbetat pa ett annat satt och lardomar infor kommande insatser. LFA-metoden
anvands som hjalpmedel att bedéma denna logik.

P2: processen. Detta omrade kan innefatta manga moment och &r snarlikt projektlogiken ovan men har
fokus pa sjalva hanteringen och att synliggbra centrala delar i projektgenomférandet. Det kan handla om
saker som roller, delaktighet, ledarskap, projektorganisation m.m.

P3: public debate. Detta uppmarksammar kommunikation och ldarande och att projekterfarenheter
diskuteras och gors tillgdngliga, bade runt utvarderingen och i projektet.

N1: nyckelaktiviteter. Det finns ofta vissa hdandelser med extra stor betydelse i ett projekt. Dessa
nyckelaktiviteter ska utvarderingens forsoka identifiera och analysera.

N2: nyckelpersoner. For att s6ka svar pa utvarderingens fragor - och hitta fram till nyckelaktiviteter -
behover nyckelpersoner inom olika grupper runt projektet identifieras. Personer som har haft extra stor
inverkan pa projektets arbete och &r av betydelse for maluppfyllelsen.

N3: nyckeltal. | utvarderingen ar det vardefullt att bade belysa utvecklingen med mjuka och kvalitativa
data tillsammans med mer harda kvantitativa data. | utvarderingens hamtas de senare framst fran
projektets egna uppféljningar.

1.2.3 Bi-effekter

Det ar ingen latt uppgift att fore ett projekt i detalj forutse hur verkligheten férandras flera ar framat!
Darfor ar ett intressant perspektiv att uppmarksamma om férandringsarbetet har lett till nagra ovantade
effekter, har kallat bi-effekter. Har nagot positivt skapats som projektledningen inte forutsag? Eller har
nya utmaningar identifierats som har blivit synliga under projekttiden?

1.2.4 Horisontella kriterier och implementering

Enligt Tillvaxtverkets riktlinjer ska de horisontella kriterierna jamstalldhet, icke-diskriminering och battre
miljo integreras pa samtliga nivaer i projektet. Principerna ska inte I16pa vid sidan av utan vara en aktiv del
av projektarbetet. Utvarderingen analyserar vad dessa har inneburit i projektets kontext.

Kraftsamling biogas Il bygger pa tidigare erfarenheter och projekt, bade i den egna regionen och pa
erfarenheter fran andra regioner. En barande tanke med projektet ar att det i sin tur ska leda vidare till
nya satsningar som tar utvecklingen vidare. Utvarderingen synliggor erfarenheter som kan
uppmaérksammas i det fortsatta arbetet med att utveckla biogasomradet.



1.2.5 Mekanismer for langsiktig hallbarhet

Forskarna Lennart Svensson et al. berattar i (2013) ”Att fdnga effekter av program och projekt”
aterkommande om vikten av ett larande forhallningssatt, samverkan mellan aktorer pa flera nivaer inom
och mellan organisationer och ett aktivt dgarskap for att na hallbara resultat. Dessa tre mekanismer - se
figur 1 nedan - har funnits med vid bade formulering av fragor och vid analys av material. Det ar tre
omraden som utifran bade egna erfarenheter och forskning ofta kdnnetecknar ett hallbart
forandringsarbete. Férandringsarbetet behover ha en (eller flera) aktiv och drivande dgare, det behéver
finnas en hallbar samverkan mellan inblandade parter och att det kontinuerligt sker ett larande dar saker

provas och omprovas.

Figur 1. Mekanismer fér Idngsiktig hallbarhet

Aktivt dgarskap

Hallbar
utveckling

Samverkan Utvecklingsinriktat larande
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2. Projektlogik med mal och resultat

| detta kapitel presenteras mal och delmal med hjalp av den LFA-struktur som projektet sjélva Idpande har
anvant i sitt utvecklingsarbete, bade for planering, genomférande och fér uppfoljning. Projektet &r saledes
byggt efter LFA-metoden och det har f6ljt ansokans delmal och aktiviteter och har anvéant sig av metoden
vid bade projektets egna uppfoéljningar och i lagesrapporter till Tillvaxtverket. Resultat har redovisats pa
samma satt under hela projektperioden vilket gor att utveckling éver aren kan féljas.

Effekter (av orsaker till problemet)®

Effekter ar det som problemet idag orsakar och som behoéver férandras. Effekten beskrivs sa har:
Transportsektorn, som ar absolut nédvandig for samhallets funktioner och tillvaxt, ar idag kraftigt
beroende av fossila drivmedel. Fortsatta utslapp av fossila vaxthusgaser forstarker de pagaende
klimatférandringarna och leder till oforutsagbar stress pa samhalle och ekonomi.

Overgripande mal (5-10 ar efter projekttiden)

Det 6vergripande malet for projektet ar att Jonkopings lan har en val utbyggd distribution och
kostnadseffektiv produktion av biogas samt en hég andel gasfordon inom offentlig sektor, naringsliv och
bland privatpersoner.

Projektets mal

Projektets mal ar att 6ka mangden och andelen biogas inom transportsektorn i Jénkopings lan. Det
programspecifika malet inom Tillvaxtverkets program ar att stimulera till energieffektivare transporter
och 6kad anvandning av fornybar energi inom transportsektorn.

Det problem projektet vill [6sa genom att uppna projektets mal ar att transportsektorn anvander en for
liten andel biogas for att kunna leva upp till prioriteringen om en fossiloberoende fordonsflotta 2030.

2.1 Delmalen

Delmalen ska saledes leda till att projektets mal uppnas och darmed bidra till att minska de effekter som
dagens anvandning av fossila branslen leder till. Delmalen beskrivs nedan med text fran lagesrapporter
och vissa mindre tillagg fran andra kallor (i lagesrapporterna redovisas ocksa fler aktiviteter an det som
framgar nedan). Fore varje beskrivning av arbetet med delmalen i kommande avsnitt laggs dven in orsaker
till problemen fran projektets LFA-matris.

Delmal 1: Plattform for utveckling

Orsak till problemet: Regioner med svag aktérssamverkan har simre férutsdttningar att etablera biogas
som ett kostnadseffektivt alternativ till bensin och diesel. Det dr svarare och innefattar en stérre risk att
etablera tankstationer och produktionsanléiggningar i dessa regioner.

Projektet har arrangerat ett flertal seminarier, studiebesok, aktiviteter och informationstraffar for att 6ka
kunskaperna om biogas inom malgrupperna. ’ Extern kommunikation mot prioriterade malgrupper har
spridits via nyhetsbrev, annonser, facebook, twitter, youtube, pressmeddelanden samt artiklar och
insdndare i regional media. Projektet har valt att lyfta fram ny kunskap inhdmtad fran delmal 2 nationell
uppkoppling samt delmal 4 ny regional kunskap for att stimulera vidare framgang inom delmal 3 fardplan

® Effekter ar en del av det s.k. LFA-tridet dar bland annat effekterna av det problem projektet ska |6sa synliggérs. Det som
presenteras har ar till storsta delen hamtat ifran lagesrapporter till Tillvaxtverket.
7 lagesrapporterna finns aktiviteterna beskrivna.

11



for biogas, delmal 5 storre marknad, delmal 6 forbattrad infrastruktur och delmal 7 forbattrade
produktionsférutsattningar. Vid projektstart var, menar projektet, kunskapen om biogas i lanet mycket lag
och foraldrad och det var mycket viktigt att snabbt hoja den for att na flera av projektmalen.

Delmal 2: Nationell uppkoppling®

Kunskap och erfarenheter har inhdmtats nationellt fran natverk, konferenser, seminarier, samtidigt som
projektet har fort upp kunskap och resultat till nationella parter via remisser och skrivelser och andra
regioners projekt. Genom bland annat det nationella samarbetet ”Vaderstreckssamarbete for biogas” ar
projektet uppkopplat mot atta andra regionala natverk inom biogas. Inom detta samarbete har
energikontoret deltagit i arbetet med att ta fram en nationell strategisk innovationsagenda for biogasens
samhallsnyttor.

Parallellt med projektet har utvecklingen inom tunga transporter och flytande biogas blivit en intressant
marknad for biogasen och dar har projektet inlett samarbeten med bland annat VTI® och ett nationellt
innovationskluster for LBG (flytande biogas) i tunga fordon, enligt den senaste lagesrapporten. Projektet
har ocksa - tillsammans med flera projekt, regioner och ldnsstyrelser - delfinansierat en nationell
utvardering om fornybara drivmedel i transportsektorn utifrdn miljo- och samhallsmal. Ett annat
samarbete ar mellan Region Jonkopings lan och Biogas Research center som har formaliserats och
kommer leda till ett forskningssamarbete fram till 2022.

Under 2018 gick projektet in som delfinansiar i en nationell utvardering om férnybara drivmedel i
transportsektorn utifran miljo- och samhallsmal via RISE. '° Presentation av denna rapport sker vid
Biodrivtinget i Stockholm 2018-12-05 och kommer att ge ytterligare klarhet i biogasens roll och fordelar i
relation till andra férnybara drivmedel.

Delmal 3: Fardplan for biogas
Orsak till problemet: Verksamheter inom biogas och hantering av organiska restprodukter kréiver forutom
stora investeringar i anldggningar och personal dven komplexa samarbeten lokalt och regionalt.

Projektet har samverkat med andra regionala aktérer for att skapa en situation da en fardplan kan tas
fram. Den har efterhand bytt namn och arbetet har lett fram till en utredning med férslag till en regional
Ooverenskommelse om biogas: "Samverkan for biogas i Jonkopings lan. Utredning om samverkansformer
for 6kad produktion och anvdandning av biogas och tankningsinfrastruktur i Jnkdpings lan". Se
overenskommelsens avsiktsforklaring i bilaga 2.

Projektet har lett till flera olika resultat men denna 6verenskommelse anses i utvarderingen vara det allra
viktigaste och det finns flera faktorer som varit betydelsefulla for att na fram till denna. Bland annat via
medverkan i Klimatradet Jonkodpings lan dar biogasfragan har varit ett staende tema. Efterféljande samtal
om biogas pa regional/kommunala ledningsnivaer har lett till att projektdeltagarna medverkar till att ta
fram ett inriktningsbeslut angaende biogas och matavfall.

& Har fanns ingen beskrivning av orsaker i LFA-matrisen.

STl hari uppgift fran regeringen att bedriva samhallsmotiverad tillampad forskning och utredning kring infrastruktur,
trafik och transporter (fran www.vti.se)

10 RISE &r ett forskningsinstitut som arbetar i samverkan med och pa uppdrag av naringsliv, akademi och offentlig sektor.
Forskare och experter arbetar i gemensamma affars- och innovationsomrade. Det finns ett 100-tal unika test- och
utvecklingsmiljoer kring produkter, tjanster, teknologier eller processer. RISE ar organiserat i sex divisioner och fem affars-
och innovationsomraden. RISEs uppdrag som forskningsinstitut formuleras i regeringens forskningsproposition samt i

de dgaranvisningar som regeringen formulerar (fran www.ri.se) .
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Klimatradet uppges i utvarderingen vara en viktig samverkansplattform for projektet. Projektet har
deltagit i Klimatradets grupper for Fornybar energi, Jord- och skogsbruk, Transporter och planering,
Kommunikation samt i sjdlva radet. Detta inkluderar tid for att samverka inom grupperna och med
Lansstyrelsen infor traffarna. Syftet har varit att aktivera fler i biogas som fossilfritt alternativ till
drivmedel samt att lyfta viktiga fragor for att fa lanets aktorer att kraftsamla i fragan.

Mycket av kunskapen fran projektet har anvants i arbetet med fardplanen (6verenskommelsen). Fragan
om biogas initierades pa Kommunalt forum - med kommunstyrelsers ordférande i alla regionens
kommuner och ansvariga regionrad - dar fragan forst kopplades till produktionsanlaggningar. Ett forsta
faktabaserat underlag togs fram som sedan landade i handlingsplan och avsiktsférklaring.

Detta har - uppges det i lagesrapporten - varit projektets svaraste delmal da det engagerar politik pa ett
satt som ar svart for projektet att hantera, kontrollera eller styra. Trots detta har projektet medverkat till
en gemensam biogasdverenskommelse mellan lanets 13 kommuner och regionen - som antogs av alla
parter i oktober 2018 - for att kunna ge langsiktiga forutsattningar for investering i produktion,
infrastruktur samt fordon och som en sjalvklar del av lanets avfallshantering.

Delmal 4: Ny regional kunskap
Orsak till problemet: Féljden av marknadens IGga kunnande om biogas gér det ldttare att vdlja redan
etablerade fossila drivmedel och fordon.

Ett flertal utredningar har fardigstallts under perioden. Projektet har dven bidragit med input om biogas
och cirkular ekonomi i olika program och policys som paverkar hur lanets parter agerar, exempelvis
regionens drivmedelspolicy.

En samhéllsekonomisk analys har tagits fram med hjalp av upphandlade konsulter och resultatet har
marknadsforts via seminarier och kommunikationsinsatser. Denna analys har dven fatt nationell spridning
och flera liknande studier genomfors nu i andra regioner sdsom Vastra Gotaland och Ostergétland. 1
Omfattande omvarldsbevakning och litteraturstudier for hela drivmedelsomradet har, uppger
lagesrapporten, varit ndédvandig for att satta biogasen i en kontext. Samverkan inleddes med Jonkoping
University inom bl.a. nationalekonomi samt med internationella industridesignutbildningen.

Delmal 5: Stérre marknad

Orsak till problemet: Bilisten associerar inte biogas med kretsloppet eller att det dr ett nédrproducerat
drivmedel. Fér producenten och tankstationsdgarna dr marknadens efterfrdgan avgérande fér framtida
investeringar och etableringar.

| arbetet med att 6ka antalet gasfordon har projektet medverkat till att ta fram, etablera och 6ka
anvandandet av biogassymbolen bade regionalt och nationellt (se figur 1 nedan). Till detta har ingatt att
ta fram kommunikationsstrategi och argument samt att genomfdéra kampanjer. Darfor har, enligt
lagesrapporten, projektet medverkat i tre olika marknadsteam istallet for ett enda — vilket ger battre
mojligheter fér framgang.

n Nyligen har ocksa en liknande studie genomforts av organisationen 2050 for Skane. Rapporten publicerades september
2018.
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Mest framtradande var kampanjen vecka 19 under 2017 med annonser bade pa sociala media och i
Jonkopings centrum. Minst sex organisationer fran lanet har borjat anvanda biogassymbolen pa sina
gasfordon och via arbetet i Klimatradet kommer dven flera av radets medlemmar att borja anvanda den.
En mangd olika typer av marknadsféringsmaterial har antingen tagits fram eller képts in.

Figur 2. Biogassymbolen

BIOGAS

For att stimulera privatmarknaden har bland annat lanets energi- och klimatradgivare utbildats inom
biogas, kontakter har tagits med samtliga privata biogasbilsdgare och naringslivet har stimulerats via olika
event.

Det genomfordes bland annat en roadshow med biogasbilar under 2018. Turnén genomfordes under
vecka 18-20 2018 och besdkte Jonkoping (1/5), Huskvarna (6/5), Varnamo (10/5), Nassj6 (11/5), Vetlanda
(19/5), Skillingaryd (5/5) och Eksj6 (17/5). Under turnén visade projektet i samarbete med lokala bilfirmor
upp gasmodeller av Suzuki Vitara, Opel, Audi A5 och Volkswagen golf. Projektet sdkte aktivt upp
arrangemang som lockade manga besokare for att fa sa stor exponering som majligt. Under
arrangemangen delades ut gasbilsbroschyrer och annan information kring gasbilar och det samtalades
med bestkare om gasbilar.

Delmal 6: Férbattrad infrastruktur
Orsak till problemet: Tankstationer saknas pa flera orter.

Vetlanda kommun har deltagit som pilotkommun fér inférande av ny tankinfrastruktur och ett stort antal
aktiviteter har genomforts dar. Syftet var att anvanda Vetlanda som ett gott exempel till andra kommuner
och sadana spridande aktiviteter har genomforts. Stod har getts till olika inképsgrupper inom kommun
och region.

Caset med Vetlanda kom, enligt projektet, att bli viktigt for den fortsatta utvecklingen. | arbetet med
Vetlandas tankstation for biogas tog energikontoret fram underlag till de marknadsmassiga
forutsattningarna for en etablering, sasom fordonsstatistik och efterfragestatistik i kommunen,
kollektivtrafiken och naringslivet. Via underlagen 6kade kunskapen om att det krdavdes en regional samsyn
och ett gemensamt arbete for att skapa forutsattningar for tillracklig efterfragan av biogas for att
tankningsinfrastrukturen skulle kunna byggas ut. Ett regionalt samarbete som upplevdes vara sarskilt
viktigt for flera av lanets sma landsbygdskommuner.

Caset i Vetlanda ledde fram till en utredning om dagens och framtidens efterfragan pa biogas i lanet. Ett
resultat av denna utredning ar saledes den biogaséverenskommelse som traffats mellan regionen och
lanets kommuner (se ocksa delmal tre ovan om fardplan for biogas). | utredningen blev det - bland annat -
tydligt att den regionala kollektivtrafiken ar en nyckel for tillrdcklig efterfragan pa biogas for att
fordonsgasleverantérerna ska ha tillracklig marknad for att bygga tankstationer.
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Under 2018 har fokus inom infrastrukturomradet varit att fa biogaséverenskommelsen samt den nya
regionbussupphandlingen pa plats. Nar upphandlingen ar klar bedomer projektet att det finns underlag
for investeringar i ett flertal kommuner i lanet, vilket i sa fall kommer att ske under 2019. Ett flertal
klimatklivsansokningar for tankstationer i bland annat Eksjo och Vetlanda ar redan godkanda av
Naturvardverket och nu invantas investeringsbeslut fran gasenergibolagen.

Delmal 7: Forbattrade produktionsférutsattningar

Orsak till problemet: Avgérande dr tillgang till substrat som dr en begrdnsad rdvara fér gasproduktionen
samt att ha avsdttning for biogas och biogddsel. Produktionssatsningar for biogas mdste ga hand i hand
med 6kad distribution och konsumtion. Att det finns en biogasmarknad att sdlja till Gr avgérande for
affdérsmdssighet.

Fokusgruppen for fornybar energi, jordbruk och skogsbruk inom Klimatradet har agerat yta for
diskussioner och arbete pa omradet som senare har lyfts upp i Klimatradet nar projektet har redovisats.
Idag finns tre grupperingar mellan lanets kommuner med syfte att samverka kring avfallshanteringen
samt paborja insamling av organiskt matavfall i de kommuner som dnnu inte paborjat detta. Denna typ av
samverkan ar, enligt lagesrapporten, avgérande for stabil och langsiktig produktion av biogas.

Under 2017 och 2018 har tva for omradet viktiga férsaljningsprocesser av biogasproduktionsanlaggningar
pagatt. Dels har Sdvsj6 biogas salts av Gteborg energi med ny lokal dgare *> samt Jonkopings kommun
som inte vill 4ga Jonkoping biogas. | nuldget ar det sa att biogasanldaggningen i Jonkopings kommun
kommer att leva kvar och utvecklas men att anlaggningen kommer att saljas till Hitatchis avfallskoncern -
ett Schweiziskt bolag - dar konsulter som jobbat pa anlaggningen byggt nytt foretag tillsammans med
schweizarna. Férhandlingar pagar om villkor i affaren. B

Bada satsningarna har tidigare haft svaga regionala forutsattningar da det inte fanns en samlad avsikt att
utveckla avfallshanteringen och anvandningen av biogas for att ersatta fossila drivmedel i
transportsektorn. Men laget ar annorlunda nu med bland annat den nya 6verenskommelsen om biogas i
regionen. Projektet har under perioden dven valt att stédja mindre satsningar for att 6ka insamlingen av
matavfall och dven att minska matsvinnet.

2.2 Utfall och indikatorer

Det programspecifika malet ar att stimulera till energieffektivare transporter och 6kad anvandning av
fornybar energi inom transportsektorn och de direkta resultat och utfall som férvantades stddja
overgangen till en koldioxidsnal ekonomi i alla sektorer var:

1. Okad anvindning av férnybar energi inom transportsektorn

2. Minskade utslapp av koldioxid fran transportsektorn

3. Okad anvindning av férnybar energi inom offentliga infrastrukturer (kommun, kollektivtrafik,
myndigheter)

4. Okad resurs- och energieffektivitet d3 organiskt matavfall anvinds fér produktion av drivmedel och
biogddsel

5. Aktivt test av spetsforsok inom varumarkesbyggande for biogas som fornybart drivmedel

2 Ags av Vrigstad Fjarrvirme AB och verksamheten drivs av OX2.

B Det kommer att byggas en ny biogasanldggning for framférallt matavfall pa avfallsanlaggningen i Hult och befintlig
forbehandlingsanlaggning vid Torsvik avvecklas. Ans6kan om miljotillstand for den nya biogasanlaggningen skickades in i
juni 2018.
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Anpassade indikatorer

For att mer anpassa indikatorerna till projektets kontext arbetades det fram nya indikatorer som beskriver
projektets forvantade resultat och nytta vid projektperiodens slut. | lagesrapporten finns en mer
detaljerad uppfodljning och den tabell som visas nedan sammanfattar utfallet.

Tabell 1. Indikatorer och utfall fran ldgesrapport till Tillvixtverket

Projektets indikatorer

Utfall

Kommentar

1. Att regionen har minst tre nya
tankstationer for fordonsgas, dvs en
Okning fran 8 till 11.

Ej uppnatts.

Inga fler tankstationer har byggts under
projekttiden. Projektets beddmning ar att med
biogasdverenskommelsen pa plats under 2018 finns
forutsattningar fér minst tre nya publika
tankstationer innan 2021.

2. Antal gasfordon och antalet salda
gasfordon.

Att andel gasfordon av totalt antal
personbilar 6kar fran 0,6 % -enheter
(2014) till 1 % -enheter vid
projektperiodens slut, vilket
motsvarar en 6kning pd 66 % och att
antal gasfordon 6kar frén 1167 till
2000 personbilar.

Ej uppnatts.

En 6kning har skett med 26,4 % gallande andel
gasfordon vilket innebar att arbetet har kommit en
bit pa vdg men indikatorn har inte uppnatts.

Antal gasfordon har 6kat fran 1361 (ar 2015) till
1425 (&r 2017). Ar 2013 var antalet gasfordon 1167
stycken.

Projektet bedémer att med
biogaséverenskommelsen pa plats under 2018 samt
det nya styrmedlet Bonus-Malus som pabdrjas
2018-07-01 dar gasbilar far en bonus pa 10 000 kr sa
forvantas antalet gasbilskdp oka.

3. Hojd allman kunskapsniva for Uppnatts. Ett stort antal kunskapshéjande seminarier,

biogas och vikten av att sortera informationstraffar, forelasningar,

matavfall kommunikationsinsatser har genomforts. Projektet
upplever att nivan har héjts och alla kommuner har
valt att samarbeta kring matavfallshanteringen. "

4. Andel matavfall som sorteras och Uppnatts. Total mangd matavfall till central rétning har dkat

anvands for biogasproduktion dkar med 20 % mellan 2014-2016.

med 20 %

5. Att antalet kommuner som Uppnatts. Forvantat resultat har uppnatts med antal

sorterar matavfall 6kar till minst 11
(och att det anvands for
biogasproduktion)

kommuner (det ar Vaggeryd och Varnamo som
aterstar).

Y pg utvarderingsseminariet den 6 december diskuterades bland annat underlagen for att bedoma att det har blivit 6kad
kunskap. Det finns inga matningar men utifran en samlad bedémning visar utvarderingen att kunskapen om biogas har
Okat. Bedomningen bygger framst pa kommentaren i tabellen, lagesrapporter och intervjuer i utvdrderingen. Pa seminariet
berattade energikontoret ocksa att biogassymbolen har spridits runt om i regionen och gjort biogasen synlig och funnits pa
t ex kommunbilar, regionbussar och toaletter (!). Det har ocksa informerats i 13 kommunfullmaktige och i regionfullmaktige

och projektet har pa det sattet natt ut till cirka 500 politiker.




6 (a). Att andelen sald biogas hojs i (a) ej uppnatts Okning med 11 % mellan 2014-2017, dirmed en bit
regionen. Mangd sald biogas och pd vig att na forvintat resultat. =

fordonsgas (GWh). Okning 40 %

(b) Méngd fordonsgas och andel (b) uppnatts Har uppnatts, bdde andelen biogas och mangden
biogas inom kollektivtrafiken. fordonsgas okar.

Okning fran 502 000 Nm3 (2013)

med 20 %.

6. Fler samarbeten mellan aktérer i Uppnatts Flera aktorer samverkar inom projektets grupper for
regionen att uppna projektmal.

2.3 Sammanfattande kommentar om projektmal, delmal och indikatorer

Projektet har arbetat med anstékans delmal for att uppna projektmalet - att 6ka mangden och andelen
biogas inom transportsektorn i Jonk&pings lan - och verkar darmed i riktning mot det 6vergripande malet
att Jonkopings |an har en val utbyggd distribution och kostnadseffektiv produktion av biogas samt en hég
andel gasfordon inom offentlig sektor, naringsliv och bland privatpersoner.

Utfallet pa projektets indikatorer och redovisning av arbetet med delmalen visar att en del har uppnatts
och en del ar pa vag. Exempelvis samverkar fler aktorer for att uppna projektmalet - via framst den
nyligen antagna 6verenskommelsen - mangden biogas har 6kat i kollektivtrafiken, en stérre mangd
matavfall gar till central rétning i kommunerna och den allmanna kunskapsnivan har hojts. Dock har inga
fler tankstationer byggts under projekttiden och 6kningen av antalet salda gasfordon var lagre an
forvantat.

Projektet har ocksa paverkats av att det under projekttiden har varit en allman osdkerhet gallande
forutsattningarna for biogas i Sverige vilket har paverkat investeringsviljan i tankstationer och inkop av
gasfordon, men att det dverlag ser battre ut nu.

Efter att den regionala biogasoverenskommelsen sl6ts under varen 2018 ar det mycket som pekar pa att
utvecklingen mot bade projektmalet och det 6vergripande malet kommer att 6ka. Projektet bedomer till
exempel att det finns forutsattningar for minst tre nya publika tankstationer innan 2021 dar férutsatt-
ningarna kommer pa plats under 2018 och byggs darefter. Med det nya styrmedlet Bonus-Malus som
paborjas 2018-07-01 - dar gasbilar far en bonus pa 10 000 kr - sa férvantas ocksa antalet gasbilskép 6ka.

Biogasoverenskommelsen ger saledes nya férutsattningar for bussupphandlingar samt andra
fordonsupphandlingar inom kommunerna och regionen vilket i hog grad bidrar till att gasenergibolagen
ska vaga investera i landsbygdskommuner dar grundmarknaden for gasfordon inte existerar.

1 Jag har gjort tolkningen att det dr andelen biogas i forhallande till fossila drivmedel allmant och inte som andel av biogas i
fordonsgasen.
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2.4 Projektets organisation

Projektet har haft en projektgrupp vid Energikontoret Norra Smaland som tillsammans med en styrgrupp
har lett projektet. | projektgruppen har totalt sex personer gjort skilda insatser i projektet. Bland dessa
finns det en projektledare (ca 40-50 % i projektet), en kommunikator (100 %) och 6vriga
projektmedarbetare har gjort 20-30 % i varierande grad under projekttiden. Forutom detta projekt har de
arbetat i andra pagaende verksamheter pa Energikontoret.

Styrgruppen har traffats regelbundet, varit aktiva i projektstyrningen och har bestatt av representanter
bade fran region, lansstyrelsen, kommun och fran naringsliv. | styrgruppen finns en representant fran
Lanstrafiken i Jonkoping, en fran Lansstyrelsen i Jonkopings lan och en representant fran vardera Savsjo
Biogas, Jonkoping Energi Biogas och Vetlanda kommun. Representanterna fran Lanstrafiken och
Lansstyrelsen i Jonkoping har under projekttiden bytts pa grund av personalféréandringar eller mojlighet
att delta.
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3. Framtradande resultat i genomférandet

Detta avsnitt beskriver centrala resultat i det samlade utvarderingsmaterialet - framst fran enskilda
intervjuer och gruppintervjuer - gallande genomférandet och hanteringen av projektet. Det finns inga
storre skillnader i materialet utan intervjupersonerna har likvardiga uppfattningar om projektet.

3.1 Regional 6verenskommelse om biogas

Utvarderingen visar att projektets storsta framgang ar den regionala 6verenskommelse som har natts
mellan Region Jonkoping och de tretton kommunerna och som undertecknades i oktober 2018.

Men det har varit en resa att na fram till denna 6verenskommelse. Flera intervjupersoner uppger att de

vid projektets borjan forvantade sig storre fokus pa naringslivet och aktiviteter for att 6ka efterfragan pa
gasfordon och bidra till fler gastankstationer. Saledes mer operativt inriktat. Men inledande arbete med
bland annat en tankstation i Vetlanda 6kade medvetenheten om att det maste tas ett storre grepp i ett

storre geografiskt omrade for att kunna skapa nédvéandiga volymer for att ge lonsamhet for, exempelvis,
en tankstation.

"I bérian av projektet ldrde vi oss mycket av ett case i Vetlanda. Vi undersékte Vetlandas
férutsdttningar for bl a en tankstation och deras kopplingar till néringslivet. En ldrdom var
att Vetlanda dr en for liten spelare for att fa till tillrdckligt underlag och kunna fé I6nsamhet.
Om vi nu t ex far gasbussar i ldnet och alla kommunerna samverkar och tillsammans med
ndringslivet, da far vi ett tillréickligt stort underlag. Alla dessa tre, region, kommuner och
ndringslivet mdste samverka for att det ska bli rimligt att etablera ett tankstdlle. Just nu har
vi tva av tre tartbitar, regionen med Idnstrafiken och kommunerna".

Ur intervju med styrgruppsmedlem

Via den regionala 6verenskommelsen ar det flera delar som samverkar som kommer att bidra till
biogasens utveckling i lanet. Da - nagot forenklat beskrivet - kommunerna férbinder sig att sortera ut mer
avfall for rétning till biogas kommer det att finnas mer bransle och darmed underlag till fler tankstationer
vilket i sin tur underlattar forsaljningen av gasfordon. Nar kommuner valjer att i hogre grad upphandla
egna gasfordon stimulerar det marknaden. Lanstrafikens satsning pa gasbussar ar en nyckel som driver
upp volymerna av gas och skapar 6kade férutsattningar for, till exempel, fler personbilar. Overens-
kommelsen skapar saledes en stabilitet och skickar tydliga signaler till exempelvis producenter att biogas
kommer att vara efterfragat.

"Overenskommelsen blev sd tydlig den kunde bli och den ger tillrickligt tydliga signaler till t
ex producenter att biogas kommer att vara efterfrdagat. | detta skede vill man inte heller
binda upp sig fér mycket, men det dr tydligt med volymer som underléttar f6ér investerare och
ddr kollektivtrafiken dr nyckeln till volymerna. Andra delar i 6verenskommelsen dr mer
utmanande, t ex att ersdtta kommunernas fordon, och kanske dr svdrare att realisera. Detta
har visat sig svart tidigare och handlar mycket om férvaltningsmodeller runt fordon,
styrméjligheter osv".

Ur intervju med styrgruppsmedlem
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"Fdrdplanen behandlas nu, ddr bland annat regionen har antagit den. Vart Gtagande dr
med. Vi kommer t ex byta 32 bussar i stadstrafiken till biogas och i kommande upphandling
av regionala bussar kommer ett antal att vara biogas. Vi har nyligen antagit en
drivmedelsstrategi och policydokument for regionen, ddr det tydligt star att biogas dr
prioriterat. | férsta hand biogas eller el, i andra hand E85 eller HVO och i tredje hand
laddhybrid.

Ur intervju med Regionrad

Mer om den regionala biogaséverenskommelsen

Efter flera informationstillfallen och diskussioner om biogas tog saledes projektet pa uppdrag av
Kommunalt forum fram utredningen "Samverkan for biogas i Jonkdpings Ian - utredning om
samverkansformer for 6kad produktion och anvandning av biogas och tankningsinfrastruktur i Jonkopings

lan".

Syftet med utredningen var att narmare genomlysa férutsattningarna for 6kad produktion och
anvandning av biogas i lanet och foresla former fér samverkan, produktion och tankningsinfrastruktur.
Arbetet utgick ifran en tidigare forstudies forslag till inriktningsbeslut och det som bendamns som ”stort
scenario” avseende efterfragan och anvandningen av biogas. Mdjligheterna att anvanda biogas som
drivmedel inom framtidens transportsektor bedéms i utredningen vara goda samtidigt som dven
elektrifiering, andra biodrivmedel och ett transporteffektivt samhalle kommer vara viktiga faktorer for att
minska sektorns klimatpaverkan. 16

Utredningen foreslar att Kommunalt forum skyndsamt inleder en process for att infora
overenskommelsen i [anets kommuner och hos Region Jonkdpings lan och att den behdver bli klar redan
varen 2018. Samtidigt bor forutsattningar for att starta upp ett regionalt samverkansnatverk ges. Arbetet
ledde fram till beslut hos samverkanpartners oktober 2018 om att inféra 6verenskommelsen, det ar dock
oklart just nu (november 2018) kring forutsattningar for det regionala samverkansnatverket.

3.2 Energikontorets arbetssatt

Energikontorets arbete har bidragit till steg framat for biogas, sdsom framtagandet av 6verenskommelsen
och spridandet av kunskap om biogas. | detta avsnitt beskrivs nagra framtradande delar i deras arbetssatt.

3.2.1 Férankringens vikt

Erfarenheter fran manga forandringsarbeten via EU-projekt - men dven andra projekt - visar ofta att
forankring dar besluten ska tas om inforande i den ordinarie organisationen ar av avgoérande betydelse.
Utvarderingen visar att projektet har lagt ner mycket tid pa information och samtal med politiker och
tjansteman i en mangd ndmnder och foérvaltningar runt om i kommunerna och i regionen. Den
nodvandiga férankringen har exempelvis kravt kunskap hos Energikontoret om de nivaer och
organisationer dar besluten tas och att pedagogiskt beskriva biogasfragan - fran tekniska l6sningar vid
tankstationer och gasmotorer till formuleringar av att-satser infor politiska beslut.

'8 Detta stycke ar till stora delar hamtat fran utredningen sammanfattning.
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"Det fanns frdn bérjan funderingar att projektet skulle ta fram en strategi och fdrdplan via
regionens trafik- och infrastrukturndmnd. Vi pabérjade arbetet och trdffade bland annat
Region Skdne for att Iéra mer om hur de gjort. Men det blev via Kommunalt forum, som vi
inte tidigare visste hur det fungerade, istdllet. Dér finns alla offentliga aktérer samlade. Det
dr en mjukare vdg in ddr alla dr representerade, vi far férankring och kunskap pa ett mycket
bra sdtt. Det dr en briljant vdg in i frégan. Om vi gdtt via némnden hade det varit svdrare, dd
det gatt via remiss till beslut. Det hade inte heller blivit samma férankring".

Ur en intervju med medlem i projektgrupp

3.2.2 Energikontorets betydelse, trovardighet och oberoende

Utvarderingen visar att projektet har varit avgoérande fér verenskommelsen om biogas da aktorerna
sannolikt inte hade tagit fram kunskapsunderlag och 6verenskommelsen pa egen hand. Projektet har varit
ute i kommuner och region och informerat och stottat och det har varit en viktig del for att ta fram
overenskommelsen.

Utvarderingen visar ocksa att Energikontorets oberoende och kompetens har varit mycket betydelsefullt
for att, bland annat, arbeta fram 6verenskommelsen. De har arbetat upp en trovardighet i biogasfragan,
bland annat via aterkommande seminarier, natverksarbete och en informationskampanj om biogas dar
den uppmarksammade biogassymbolen togs fram. Energikontoret har fungerat som en katalysator for
olika beslut, dar de har stottat utan beslutanderatt.

"Det behévs en regional kraft sGsom energikontoret som bdde har kompetens och som dr
flexibel och ldttrérlig. Den blir oberoende, ska se till sakfragan och behéver inte ta politiska
hdnsyn".

Ur intervju med styrgruppsmedlem

Okad kunskap om projekthantering

Ett av flera resultat fran projektet ar 6kad kunskap om hantering av storre ERUF-projekt. Det handlar om
saker som projektstyrningsmetoder, dar projektmedarbetare lart sig att bade planera och I6pande arbeta
med LFA-metoden och har gatt utbildning i denna metod (som nu ocksa anvands i flera andra projekt).
Andra delar ar 6kad kunskap om projektstyrning i féranderliga projekt och att hantera administrationen
till Tillvaxtverket. Dessutom har flera i styrgruppen gatt utbildning i LFA-metoden - en 6ppen utbildning av
energikontoret - vilket bland annat skapat en gemensam syn mellan projektgrupp och styrgrupp om
projektstyrningen.

3.2.3 Vikten av kunskap om biogasens alla delar

Flera intervjupersoner betonar vikten av kunskap om biogas for att kunna ta beslut och att denna kunskap
innefattar hela biogaskedjan. Inte enbart kunskap om biogas som drivmedel utan att se fler nyttor fran
biogasen. Exempelvis att brdnsle pa lokal ravara skapar mindre sarbarhet fér samhillet, att det rétade
materialet (sasom rétat godsel) kan aterforas till akermarken och bli bra gédningsmedel (biogodsel) som
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minskar anvandningen av konstgddsel (och darmed minskar de fossila bréanslen som anvands vid
framstallningen av konstgddsel).

Det ar dven ett satt att ta tillvara pa kommunernas matavfall pa ett konstruktivt satt. Utveckling av biogas
kan ocksa bidra till den lokala och regionala arbetsmarknaden - bade for det hallbara foéretagandet och for
hallbar sysselsattning. Den samhallsekonomiska analys som togs fram i projektet har varit viktig for att
oka kunskapen om biogasens olika nyttor och inte bara se biogas som ett drivmedel utan dven som en del
i den cirkuldra ekonomin.

"De positiva fakta som finns med nyttor dr viktiga att lyfta fram. Jag lyssnade pa debatt i
kommunfullmdktige om 6verenskommelsen och det fanns bade och gdllande kunskapsnivan.
Det verkar som att flera ser samhdllsekonomiska nyttor som en del av helheten med t ex
biogédsel, del av smart avfallshantering, export och know-how. Viktigast dr att denna
helhetssyn finns pd politisk niva".

Ur intervju med projektgrupp

"Det har varit mdnga delar i projektet men det som varit det viktigaste dr att projektet hjélpt
till att etablera en plattform i ldnet for dialog med bdde tjinstemdn och politiker om
biogasen och biogasens utveckling som inte har funnits tidigare. Projektets arbete med
denna har genererat insikter om vad verksamheterna ger och vilka nyttor biogasen ger".

Ur intervju med styrgruppsmedlem

3.2.4 En flexibel och foranderlig projektorganisation

Ett dterkommande tema i intervjuerna handlar om Energikontorets arbetssatt. En viktig framgangsfaktor
for projektet ar Energikontorets férmaga att anpassa sin organisation efter hur verkligheten ser ut, till
exempel att inte strikt folja ansdékans skrivningar om att ha infrastrukturteam eller marknadsteam utan att
arbeta dar det ar mojligt och dar det finns 6ppningar och tillsammans med olika aktorer.

"Det dr viktigt att vara flexibel i ett projekt och det tycker jag att projektet har varit. Det har

varit ldttmanévrerat. Undrar om det finns en optimal storlek pG projekt for att klara detta...?
Eller det beror pG annat? Det dr viktigt att méta madlgruppen utifrén de behov som finns och

grdva ddr man stdr och inte bara kéra utifran det som ansékan sdger”.

Ur intervju med styrgruppen

"Biogasfrdagan dr levande och hela fradgan i sig har drivit projektet med olika inspel och
férdndringar. Vi hade férst tdnkt géra stort schema med alla aktiviteter 6ver tid, men det gdr
inte att jobba sd. Vad vi kan géra i projektet ér beroende pa vad som hdnder i omvdrlden. Vi
hamnar ofta i situationer ddr vi behéver sitta ner och prata om vad vi ska prioritera. Hur
sjélva fragan lever och var den diskuteras leder vad man ska géra, t ex hur jobba mot
politiken. Vi mdste vara med ddr det gdr, dér det finns momentum".

Ur intervju med projektgruppen
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3.2.5 God tajming och att biogasen &r pa agendan

Intervjupersonerna vittnar om diverse utredningar och manga forsok att bade kommunalt och regionalt
utveckla biogasen men att det har varit svart att komma fram. Aven om steg tagits. Nu verkar det - frimst
genom den regionala 6verenskommelsen - ha lossnat. Nagra av pusselbitarna som lett till den goda
tajmingen ar att komma i nérhet i tid med den regionala bussupphandlingen, avyttringen av Jonkdping
biogas, att samhallsdebatten om klimatet har 6kat, nationella politiska beslut som stédjer
biogasutvecklingen och energikontorets informationsinsatser.

"Jag tror pd en positiv utveckling fér biogasen. Det har hdnt mycket pa kort tid, bade
regionalt och nationellt. Biogasen dr pd ett annat sétt pd agendan nu. Till exempel finns
manga utlysningar ute om flytande biogas, som &r mycket inne f6r tunga transporter. Det
har hént mycket pa kort tid. Jag ser en positiv utveckling men det dr viktigt att hélla frégan
varm och het och att fler inser att biogasen dr nédvdndig fér omstdllningen.

Vi behéver nu utveckla och férstérka arbetet och den samsyn som nu finns genom
6éverenskommelsen behéver finnas i alla sektorer och att fler ser biogasen som en viktig del
fér att na klimatmdlen. Det dr angeldget att bearbeta marknaden pa den privata och
ndringslivssidan. Ddr mdste komma en stérre efterfrdgan. Men nu har den offentliga sektorn
tagit kliv och manga kommer att hdnga pa."

Ur intervju med medlem i projektgruppen

Vid diskussion om utvarderingen med styrgrupp och projektgrupp i november 2018 framkom att det var
bade god och till viss del dalig tajming. ” Det hade sannolikt varit dnnu battre tajmat om
overenskommelsen tagits tva ar innan - da hade den ocksa kunnat inverka pa processen med avyttringen
av Jonkoping biogas.

3.2.6 Fler branslen behovs

Ett aterkommande tema i intervjuerna handlar om att projektet har hjalpt till att férankra bilden av att
det behovs flera olika alternativa drivmedel och att biogasen kan vara en dellésning, men inte dverallt.

"Tidigare var delar av politiken fast i att ndgot brénsle I6ser det, t ex med hjdlp av elbilar. Nu
har férstdelsen fér utmaningarna breddats och det finns en forstaelse for att biogasen dr en
del av paletten fér att skapa en fossiloberoende fordonsflotta".

"Vi ska inte jobba med en frdga i taget vid omstdllning av transporterna utan jobba med
helhetsperspektiv i fossiloberoende riktning. Inte att vi i ett hérn arbetar med el och i ett hérn
med HVO och i ett hérn med biogas. Det gynnar inte syftet. Det gdller att komma samman
och vdlja det som dr bdst i varje tillimpning och hjélpas at. Min bild ér att vi behéver ménga
parallella I6sningar. T ex satsar Scania pad flytande biogas fér tunga transporter eftersom det
dr svarare med el. Men for andra transporter kan det vara béttre med el. Det gdller att jobba
brett och jobba med optimala I6sningar fér varje del".

Ur intervju med styrgruppsmedlem

Y7 Dar delar fran denna diskussion och kommentarer fran projektledaren har lagts till detta stycke.
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3.2.7 Nationell paverkan

Det ar ofta betydelsefullt om ett projekt hakar i andra satsningar pa omradet for att ta vara pa kunskap
och fa storre utvaxling i utvecklingsarbetet, bade lokalt, regionalt och nationellt. Kraftsamling biogas Il har
i hog grad bade tagit del av kunskap i skilda natverk och har aven sjalva paverkat i skilda processer och pa
olika organisatoriska nivaer. Nagot som visas i utvarderingsmaterialet och som ocksa betonades vid motet
om utvdrderingen med styrgruppen och projektgruppen i november 2018.

Nagra exempel &r att energikontoret har deltagit i arbetet med att ta fram en nationell strategisk
innovationsagenda for biogasens samhallsnyttor och bidragit vid framtagandet av Bonus-Malus, det
nationella styrmedelet for fordon som paborjades 2018-07-01 och dar gasbilar far en bonus pa 10 000 kr.

3.3 Public debate, horisontella kriterier och nyckelpersoner

3.3.1 Public debate och larande

Public debate ar saledes ett av tre "P" i Tillvaxtverkets metod "3P och 3N" och uppmarksammar vikten av
kommunikation och larande i projektet och runt utvarderingen. Larande har varit en central del av
projektet och har funnits kontinuerligt under projektperioden. Larandeprocesser har varit avgorande for
att kunna gora nya vagval i projektet - sdsom efter insikten att det maste tas ett storre regionalt grepp -
och diskussioner har forts I6pande i projektgruppen och i styrgruppen.

Utvarderingen ar ocksa del av projektets larande. Ett utkast av utvarderingen presenterades for
styrgruppen i november 2018 och det férdes en diskussion om utvarderingens slutsatser. Darefter gjordes
nagra mindre tillagg i utvarderingen infor ett nytt utkast till ett utvarderingsseminarium i december for
bland annat nagra av finansidrerna. Darefter fardigstalldes utvarderingen med nagra mindre tilldgg och
med en bilaga fran utvarderingsseminariet (bilaga 3).

3.3.2 Horisontella kriterier

Att tillampa de horisontella kriterierna i ett ERUF-projekt innebar att kunskap om och arbete med
jamstalldhet, icke-diskriminering och battre miljo paverkar projektarbetet sa att det blir an mer hallbart
pa sikt. Sdsom battre kvalitet nar fler personer deltar, fullt resursutnyttjande och att minska resurs- och
energiférbrukningen. Det handlar saledes om att integrera dessa kriterier under projekttiden for att na an
hogre kvalitet och vara ett stod i projektarbetet. Tillvaxtverket uppger (bland annat pa sin hemsida) att ett
syfte med att integrera de horisontella kriterierna - under bade planering, genomférande och uppféljning
- ar att bidra till att I6sa de regionala utmaningarna och bidra till hallbar utveckling och tillvaxt. Men det ar
en utmaning att konkret och realistiskt tillampa de horisontella kriterierna i ERUF-projektets
sammanhang. *®

Jamstalldhet och icke-diskriminering (lika mojligheter)

Projektet handlar om battre miljé och i detta avsnitt beskrivs jamstalldhet och icke-diskriminering.
Jamstalldhet definieras pa Tillvaxtverkets hemsida sa har: "Med jamstéalldhet menas att man och kvinnor
har samma rattigheter, skyldigheter och mojligheter inom livets alla vasentliga omraden. Det géller till

8 Det &r oklart for mig varfor det ar en utmaning. Min erfarenhet ar att de horisontella kriterierna behéver klargoéras och
definieras for att projektet ska kunna arbeta med dem men att det ofta inte hinns med eller prioriteras. Eller att mer
kunskap behovs for att se hur de horisontella kriterierna kan 6ka kvaliteten i ett projekt?
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exempel makt och inflytande, ekonomiskt oberoende, féretagande, arbete, arbetsvillkor, utbildning med
mera. Att ha ett jamstalldhetsperspektiv i ett projekt innebar att forsdka synliggéra kvinnors och mans
villkor och forhallanden. For att bidra till malet om jamstallda regioner med samma mgjligheter,
rattigheter och skyldigheter for kvinnor och man &r det av vikt att atgarder och projekt som bidrar till att
uppna de jamstalldhetspolitiska malen kommer till stand".

Frihet fran diskriminering ar en mansklig rattighet. | svensk lagstiftning finns skydd mot diskriminering
som har samband med diskrimineringsgrunderna kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning och alder. Det finns
ocksa krav pa att arbetsgivare ska genomféra aktiva atgarder for att forhindra diskriminering och framja
lika rattigheter och mojligheter vad galler kon, etnisk tillhorighet och religion eller annan trosuppfattning.
Kraven preciseras i reglering av arbetsforhallanden, i rekrytering och i Iénefrégorlg.

Bade aktuell forskning och rapporter fran Diskrimineringsombudsmannen (DO) visar att diskriminering
forekommer inom olika samhallsomraden, inte minst i arbetslivet. Forskningen visar att aspekter som till
exempel alder och etnisk tillhérighet paverkar individens mojligheter att kallas till anstaliningsintervju
eller att fa ett arbete. Darfor medfor diskriminering att kompetens inte tas till vara.

Den direkta, individuella, diskrimineringen ar ett hinder for att uppna malet om lika rattigheter,
mojligheter och skyldigheter for alla. Men det finns ocksa regler, rutiner, normer, vedertagna
forhallningssatt och beteenden i institutioner och andra samhallsstrukturer som utgor hinder for olika
grupper att uppna lika rattigheter och mgjligheter.

Horisontella kriterier i projektet

| lagesrapporten for Kraftsamling biogas Il uppges att vid skapande av projektgrupp och styrgrupp har
konsfordelning efterstravats och att vid planering av event tas hansyn till konsférdelning pa féreldsare och
att lokalen &r tillganglighetsanpassad. Vad géller miljoaspekten &r projektet baserat pa 6vergangen till
koldioxidsnal ekonomi; biogas som fossilfritt fordonsbransle och biogodsel som kretsloppsanpassat
godselmedel. Projektledningen menar att de har haft de horisontella kriterierna med sig men att det har
varit svart att veta hur de ska konkretisera dem.

"Inte s strukturerat kanske, men vi har det med oss i olika aktiviteter. SGsom hérslinga,
rullstol, tinkt kring webbféreldsningar t ex. Men det finns sékert ndgot att bli bdttre pd. Det
finns en checklista med arbetet med horisontella kriterier, for t ex méten och workshoppar".

Ur intervju med medlem i projektgruppen

Reflektioner om de horisontella kriterierna i detta projekt fors vidare till nasta projektansdkan.
Projektledningen har dar skrivit det lite annorlunda och har t ex tolkat hallbarhetsaspekter bredare,
sasom att mangfald dr bade stad och land, att jamlikhet &r att ha tillgang till fordon och att ha med
jamlikhetsaspekten vid planering och informationsinsatser.

19 Texten om diskriminering ar till stora delar hdmtad fran hemsidan: http://esfsupport.esf.se/sv/Start/ESI-support/Vilka-ar-
de-horisontella-kriterierna-/Icke-diskriminering/ ESI-support &r ett stéd for Socialfondsprojekten i arbetet med de
horisontella kriterierna. Har finns ocksa flera konkreta exempel pa hur projekten praktiskt kan arbeta med att integrera
kriterierna.
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"I ndsta projekt anvdnder vi begreppet hallbarhetsaspekter, med miljé, mangfald och
jémlikhet, framférallt sG vi inte missgynnar ndgon grupp i informationsmaterial. Att nér vi t
ex visar bild pa en bil inte det kopplas till kn eller sexuell ldggning. Géllande miljé dr det
tillgang pa drivmedel och cirkulédr ekonomi. Men framférallt inte hamna i en fdlla dér vi
missgynnar ndgon grupp snarare én att vi aktivt férséker vinda oss till ndgon grupp, sGsom
kvinnor eller mdn eller landsbygd. Det dr frdmst pd detta sétt vi har resonerat kring de
horisontella i Kraftsamling biogas."

Ur intervju med medlem i projektgruppen

3.3.3 Nyckelpersoner

Ofta behdver nyckelpersoner identifieras som blir barare av projektidéerna gallande t ex
kunskapsspridning, natverksbyggande och éverenskommelsen. Det &r manga som har varit engagerade i
projektet men féljande personer och funktioner har varit sarskilt betydelsefulla for att na fram till
overenskommelsen: *°

e Klimatradet Jonkopings lan

e Kommunalt forum

e Jonkopings lanstrafik

e Rune Backlund, regionrad och ordférande i den regionala TIM-namnden

e Regiondirektor Agneta Jansmyr

e Anders Bernberg, miljostrateg i Vetlanda kommun (styrgruppen)

e Catarina Kristensson, enhetschef Linsstyrelsen i Jonkopings ldn och styrgruppens ordférande®

3.4 Svar start och forbattringspotential

Flera intervjupersoner berattar om ett framgangsrikt projekt som gett avtryck pa olika sdtt men de
berattar ocksa om att det tog tid i borjan innan projektet kom igang. Nagra av skélen till detta ar att
administrationen kring rapportering till Tillvaxtverket tog mycket tid och kraft innan rutiner for detta var
pa plats, personalférandringar med bland annat sjuskrivning av projektmedarbetare och att 6vergangen
till den nya organisationen Region Jonkdpings ldan och dess nya ekonomisystem var komplicerad.

"De bytte lokal tva gdnger och det tog vdl Iang tid innan det kom igdng. De skulle ocksd,
bland annat, rekrytera personal och arbeta med annat administrativt, vilket gav mindre
fokus pa projektgenomférandet. Sen var det ocksa problem med sjukskrivningar. Men vi ser
bara en bild, de kanske har jobbat relationsbyggande som vi inte har sett. Biogasen ¢r ocksd
mycket bred, det finns sdkert mycket att géra innan man kan leverera".

Ur en intervju

2 Det finns alltid en risk att missa nagon betydelsefull person, men dessa framkommer sarskilt i utvarderingen.

2L Under projektets tva forsta ar var Karin Hermansson, avdelningschef pa Lansstyrelsen i Jénkdpings lan, styrgruppens
ordférande.
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Forbattringspotential
| alla projekt finns det forbattringsomraden och nedan visas nagra av de omraden som trader fram i
utvarderingen.

e Vara mer forberett gillande personalfragor, som foraldraledighet m.m. Att ha reservplaner och
back-up for kompetens sa att det inte tar for lang tid med rekrytering t ex.

e Vara an mer forberedda pa férandring, att saker snabbt kan férandras bade kring sakomraden
och i organisationen.

e Vid personalforandringar och efter projekt ar det viktigt att dokumentera fér overforing till nya
personer och kommande projekt. Denna kan utvecklas.

e Malgruppsanalys kan géras mer grundligt tidigare eller fore projektstart vilket sparar tid och 6kar
traffsakerheten i insatserna.

e De har funnits viss otydlighet i hur de horisontella kriterierna kan skapa 6kad kvalitet i insatserna,
detta kan klargoras.

e Den flexibla organisationen har sannolikt varit en framgangsfaktor, men det kan finnas en risk att
ha for fa regelbundna projektmaoten for dem som har det behovet.
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4. Kommande satsningar och hur erfarenheter tas tillvara

Detta kapitel har fokus pa hur erfarenheter kan tas tillvara fran detta projekt och bidra till kommande
satsningar pa omradet.

En sammanhallande resurs behovs

Plattformen med biogasdverenskommelsen ar nog det tydligaste resultatet av projektet och kan fa stor
betydelse for utvecklingen av biogasomradet framover. | 6verenskommelsen finns ett atagande att skapa
ett samverkansnatverk vilket ar viktigt for att driva 6verenskommelsen framat. Flera intervjupersoner
menar ocksa att det &r av stor betydelse att det finns en sammanhallande kraft som driver natverket, ger
stod och foljer upp insatserna. Det finns dven en samsyn kring att Energikontoret ar en lamplig aktor att
driva natverket.

| en av intervjuerna gavs exempel pa tre centrala omraden for att 6verenskommelsen ska tas vidare. Fran
intervjun:

e Politiker, en eller flera, som haller i arbetet och ar engagerade.

e Kontaktperson pa tjanstemannaniva i kommun och region med ett tydligt uppdrag att f6lja upp
arbetet och som har tid och resurser.

e Ensammanhallande resurs pa regional niva som backar upp dessa tva. Det &r 13 kommuner,
region och lanstrafik, det finns Kommunalt forum och samverkan med Lansstyrelsen. Det behdvs
en regional resurs for att halla ihop det, sasom Energikontoret.

Vid projektets slut har det beslutats att 6verenskommelsen ska féljas upp av Region Jonkopings lan
genom Energikontor Norra Smaland, Jonkopings Lanstrafik, Regionledningskontoret och
Miljdavdelningen.

Ny projektansékan FASTR

Pa Energikontoret har det genom projektet bland annat skapats ny kunskap om biogas - men ocksa andra
alternativa branslen, det har startats upp flera natverk och ny kunskap har vunnits om att driva och
hantera storre ERUF-projekt.

En av flera insikter i projektet har varit att det behdvs flera olika alternativa branslen for att samhallet ska
kunna stalla om till fossilfria transporter. Denna insikt tillsammans med andra erfarenheter och kunskaper
kommer att anvdndas i en ny ansokan till Tillvaxtverket. Den gar under namnet FASTR och beviljades i
oktober 2018 medfinansiering av den regionala TIM-namnden (Trafik, infrastruktur och miljé). En tanke ar
att kunna anvanda den plattform som skapats i Kraftsamling biogas Il och bredda arbetet till att innefatta
fler branslen. %

Projektet "FASTR- snabbare omstallning till fossilfria transporter i Jonkopings |an” bygger pa erfarenheter
och input inhdmtat fran Kraftsamling biogas Il men ocksa de pagaende projekten Bridging the GAP och
Hela RESAN. Samtal har hallits med ett flertal akt6rer i Jonkopings 1an, bade privata och offentliga, som
utrycker behov av att starka utveckling for alla férnybara biodrivmedel till fordon med
forbranningsmotorer, men aven att satsa pa laddning for batterifordon och vatgastankning av
branslecellsfordon. Samtidigt finns en 6nskan om en mer resurs-och kostnadseffektiv anvandning av
fordon for transporter av bade gods och manniskor. 2

22 Just vid denna utvarderings slutforande blev det klart att FASTR beviljats medel av ERUF vilket darmed gor att flera
erfarenheter fran detta projekt kommer att tas tillvara.
2 Detta stycke och nadsta om projektets mal ar hamtat fran projektbeskrivningen.

28



Projektet har som mal att bade stad och landsbygd i Jonk&pings lan har tillgang till en mangfald av
fornybara och icke fossila drivmedels- och laddningsalternativ dar regional infrastruktur, upphandlingar
och drivmedelsproduktion framjar naringslivets och framférallt sma- och medelstora foretags mojligheter
att verka och utvecklas. Syftet ar att ge samhallet battre forutsattningar att na prioriteringen om en
fossiloberoende fordonsflotta 2030 och med ambitionen att bli ett Plusenergilan till 2050.

Planer vid Lansstyrelsen

Forutom 6verenskommelsen och nya ansdkan FASTR kan atgarder for biogas bli en del av Lansstyrelsens
uppdrag att ta fram regional plan for infrastruktur fér elfordon och férnybara drivmedel. Utover detta sa
har Lansstyrelsen ocksa uppdrag att ta fram en ny/reviderad klimat- och energistrategi dar biogas kan
komma att inga.

Just nu och ett ar framat pagar ocksa arbete med lansstyrelsens regionala plan for infrastruktur for
elfordon och férnybara drivmedel. | denna kommer det att finnas koppling till samhallsplanering och
fysisk planering och troligen ocksa olika handlingsstrategier. Det kommer att bli en process dar t ex
kommuner, energikontoret, naringsliv, klimatrad, lanstrafiken och regionen ar med.
Biogasoverenskommelsen skulle dar kunna vara en mdjlig handlingsstrategi som kan genomforas och
foljas upp.

Statligt stod av betydelse

| intervjuerna och vid det avslutande utvarderingsseminariet framgick dock tydligt - dven om
overenskommelsen ar viktig - att det behévs dven andra insatser sasom produktionsstod och skatter.
Exempelvis det nationella stédet Klimatklivet, Bonus-malus, miljozoner och uppdatering av den nationella
biogasstrategin. Flera intervjupersoner menar att det fossila ar for billigt och det behdvs andra
styrningsmekanismer. Vi har, menar en intervjuperson, annu inte vant oss vid att se férdelarna med
cirkuldr ekonomi och lokala kretslopp sasom att aterfora biorester till jordbruket.

"Projektet har tagit fram samhdéllsekonomiska analyser men det har inte slagit igenom. Det
skulle hjdlpa till om det i politiken blev ett 6kat intresse fér cirkuldra processer i forhdllande
till t ex lantbruk, livsmedelsférsérjning, lokala drivmedel och avfallshantering. Det finns
madnga synergier till biogasfragan, till exempel med den nya regionala livsmedelsstrategin.
Biogas handlar inte bara om sjdlva drivmedelsfragan vilket dr det vi ofta pratar om".

Ur en intervju med styrgruppsmedlem
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4.1 En sammanfattande bild av projektet

Nedan ges en sammanfattande bild av centrala delar i projektet. Den beskriver nagra erfarenheter som
foregick projektet, vilka resultat Kraftsamling biogas Il har gett och vad som gar vidare efter projektet.

Figur 3. En sammanfattande bild av projektet

CENTRALA RESULTAT | KRAFTSAMLING BIOGAS II

Fore projektet Efter projektet
*Tagit fram plattform med

overenskommelsen

Utredningar om *Ny kunskap om biogas och andra férnybara Overenskommelse genomfors

biogas, vid t ex branslen med bland annat fler

Lansstyrelsen *Nya natverk gasbussar i lanstrafiken
*Biogassymbolen

Kraftsamling biogas 1 *Okad kunskap om att driva Nytt ERUF-projekt: FASTR
forandringsarbete i politiskt styrd B
organisation Overenskommelsen dven en
* Okad intern kunskap om att hantera och trolig del av Lansstyrelsens
driva stérre EU-projekt plan fér infrastruktur fér
*QOkad kunskap om upphandling av elfordon och férnybara
gasfordon drivmedel samt ny klimat-
*Bidragit till upphandling av linets gasbussar och energi strategi

*Okad kunskap hos politiker och tjansteméan
i kommuner och region om biogasens nyttor
(utover drivmedel)

*QOkad kunskap om fossilfria transporter som
helhet

*Nationell paverkan
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5. Nagra avslutande reflektioner

| detta kapitel ges nagra avslutande reflektioner om projektet utifran bade nagra teoretiska perspektiv,
intervjuerna och egna erfarenheter.

Bara borjan av omstillningen

Om vi ska ta alla rapporter om klimatet pa allvar behovs det en stor omstallning i hela samhallet och déar
ar transporterna en betydelsefull del. De tretton kommunerna och Region Jonkdpings lén ser att biogasen
kan vara en pusselbit i denna omstéllning och da ar den biogasdverenskommelse som har tagits fram i
projektet ett forsta viktigt steg. Det verkar som om arbetet med biogas nu har lossnat pa olika satt och nar
Overenskommelsen ar pa plats kommer det att kunna bli nya tankstationer - kanske en till tre stationer
inom ett ar - ny produktionsanlaggning, mer matavfall till biogas m.m.

Projektledningen havdar ocksa att det finns stor potential. Idag produceras 44 GWh och efter
overenskommelsen kan regionen na upp till 76 GWh och potentialen ar ca 300 GWh. Men, menar
projektledningen och jag haller med: det finns mycket att géra. Lanet kanske behover tvadubbla méangden
gas for att det ska ge effekt? Fragan &r vad politikerna i riksdagen vill - vill de ka pa omstallningen? Ar det
tyvarr sa att systemforstaelsen kring hur stort problemet egentligen ar saknas?

Tidigare insatser av vikt

Biogasomradet ar ett komplext omrade med manga aktérer och skilda nivaer bade lokalt, regionalt och
nationellt och det &r flera faktorer som nu samverkar for att utvecklingen pa biogasomradet kan ta ny
fart. En viktig faktor - bland manga andra som beskrivs i denna utvardering - ar det projekt som féregick
detta, Kraftsamling Biogas I. Detta projekt - som 2014 finansierades av Regionforbundet och Lansstyrelsen
i Jonkopings lan - kan ses som en forstudie infor Kraftsamling biogas Il och syftade till att starta ett
biogasnatverk for Jonkopings lan och utreda hur intressenterna vill utveckla biogas. Fran detta natverk
undertecknade 13 aktérer stodbrev for fortsatt biogasnatverk och finansiering av Kraftsamling fér biogas
1. Det har ocksa gjort flera tidigare utredningar om biogas, bland annat vid lansstyrelsen, vilket ocksa haft
betydelse.

Mekanismer fér hallbarhet pa sikt

For ett hallbart utvecklingsarbete - vilket ar en vanlig erfarenhet fran bade forskning och egna
erfarenheter fran ett flertal utvarderingar av EU-projekt - krévs ofta bade ett aktivt dgarskap, hallbar
samverkan och ett utvecklingsbaserat larande (se figur 1). * Detta galler bade under projekttiden men
ocksa att det fortsatter efter projekttidens slut for att ta arbetet vidare. Det handlar om att det finns en
tydlig dgare som driver det vidare, att det finns en hallbar samverkan mellan berérda aktérer och att det
finns ett larande och att fragan ar levande, problematiseras och utvecklas.

Energikontoret har som projektagare inte sjdlva haft mgjlighet att ta beslut men har via bland annat en
aktiv styrgrupp med representanter fran bade kommun, lansstyrelsen, regionen och néaringsliv samt
Kommunalt forum agerat som katalysator och majliggjort beslutet till biogasdverenskommelse. Det maste
troligen finnas en aktiv dgare framdver for att dverenskommelsen ska leva vidare och leda till resultat och
déar kan Energikontoret fortsatt vara den sammanhallande kraften och driva pa arbetet, bade hos enskilda
parter och bidra till att det finns en fortsatt samverkan mellan regionens olika aktorer. Biogaskedjan
bestar av manga led och aktorer vilket gor att samverkan ar av stérsta vikt. Det behover sannolikt ocksa
finnas ett kontinuerligt larande - bade om den tekniska biogasutvecklingen och mellan samverkansparter -
da det ar ett rorligt falt under utveckling.

2% Se t ex Svensson & Brulin m.fl. (2013) "Att fanga effekter av program och projekt"
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Marknaden

Kommun och region har nu skapat en grund for att utveckla omradet vidare och skickar via
overenskommelsen en tydlig signal till naringslivet att det kommer att finnas efterfragan pa gas och
skapar darmed forutsattningar for nya produktionsanlaggningar, tankstationer och gasfordon. Pa det
avslutande utvarderingsseminariet konstaterades ocksa att styrningen via biogaséverenskommelsen &r
helt avgorande eftersom biogas idag ar cirka 10-30 % dyrare.

Vid projektstart var tanken att projektet skulle géra mer fotarbete ut mot marknaden, men blev varse att
det forst maste ske en regional samverkan mellan aktorer for att sakra volym for marknadens aktorer. Nu
nar denna samverkan ar pa plats behovs nya insatser riktade mot bade naringslivet och den privata
marknaden.

Hela kedjan maste med

| flera ar har biogasomradet praglats av enskilda anldggningar - ofta med stort matt av
uppfinningsrikedom - men ofta ocksa av bristande I6nsamhet. En intervjuperson menar att vi maste bli
battre pa att effektivisera. Han menar att det bara ar ett fatal som kan ha anlaggningar i Jonkopings lan
och att det beh6vs gemensamma anldggningar for att bland annat komma upp i volym och uppratthalla
kompetens.

Detta ar vart att notera. For att biogasen ska kunna bli en viktig del av kretsloppssamhallet bér det bli en
industristandard och att arbetet praglas av professionalism. Alla kan inte langre gora sitt. Hela kedjan
maste med och dar alla parter hittar en vinnande position i sin del av kedjan. Pa det avslutande
utvarderingsseminariet betonades sarskilt produktionsledet for att sdakerstdlla mangden biogas.

Bi-effekter?
| projekt kan det uppsta intressanta effekter som inte forvantades vid projektstart och inte var med i
malsattningarna - har féljer nagra exempel pa s.k. bi-effekter.

En bi-effekt fick arbetet med Biogassymbolen. Denna har uppmarksammats av flera andra, bade nationellt
och internationellt och de som tagit fram symbolen har kontaktats av aktorer i t ex Finland, New York och
Kalifornien. De var bland annat intresserade av att lara sig mer om hur man kan synliggora
avfallshanteringen pa ett smart och attraktivt satt. Symbolen har bidragit till 6kad kunskap om biogas och
har synliggjort biogasens mervarden.

En annan bi-effekt ar 6kad kunskap om fossilfria transporter som helhet och mgjlighet att ta arbetet till
nasta niva.

| projektet har de ocksa lart sig mycket om bade sjalva projektinnehallet och om att driva projekt och vara

projektaktor. Det har byggts mycket strukturer och rutiner internt till nya projekt vilket ar en
kunskapsuppbyggnad som ar mycket vard for Energikontoret.
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6. Slutsatser

Projektet har arbetat med anstkans delmal for att uppna projektmalet -

att 6ka mangden och andelen biogas inom transportsektorn i Jonkdpings lan - och verkar darmed i
riktning mot det dvergripande malet att Jonkopings 1an har en val utbyggd distribution och
kostnadseffektiv produktion av biogas samt en hég andel gasfordon inom offentlig sektor, naringsliv och
bland privatpersoner.

Utfallet visar exempelvis att fler aktérer samverkar, att mangden biogas har 6kat i kollektivtrafiken, att en
storre mangd matavfall gar till central rotning i kommunerna och att den allmédnna kunskapsnivan har
hojts. Dock har inga fler tankstationer byggts under projekttiden och 6kningen av antalet salda gasfordon
var lagre an forvantat.

Projektet har ocksa paverkats av att det under projekttiden har varit en allman osdkerhet gallande
forutsattningarna for biogas i Sverige vilket har paverkat investeringsviljan i tankstationer och inkdp av
gasfordon, men att det dverlag ser battre ut nu.

Efter att den regionala biogaséverenskommelsen slots varen 2018 ar det mycket som pekar pa att
utvecklingen mot bade projektmalet och det 6vergripande malet kommer att 6ka. Projektet bedomer till
exempel att det finns forutsattningar for minst tre nya publika tankstationer innan 2021 dar forutsatt-
ningarna kommer pa plats under 2018 och byggs darefter. Med det nya styrmedlet Bonus-Malus som
pabdrjas 2018-07-01 dar gasbilar far en bonus pa 10 000 kr sa forvantas ocksa antalet gasbilskop 6ka.

Biogasoverenskommelsen ger saledes nya férutsattningar for kommande bussupphandlingar samt andra
fordonsupphandlingar inom kommunerna och regionen vilket i hog grad bidrar till att gas-energibolagen
ska vaga investera i landsbygdskommuner dar grundmarknaden for gasfordon inte existerar.

Energikontoret har via sin kunskap och trovardighet i biogasfragan kunnat agera som katalysator och stod
pa skilda samverkansytor - sasom Klimatradet och Kommunalt forum. Projektet har pa flera satt bidragit
till att hoja kunskapen om biogasen och dess olika nyttor hos bade tjanstemén och politiker i bade
kommuner och regionen vilket har varit en bidragande orsak till att biogaséverenskommelsen kunde
tecknas.

Energikontorets arbetssatt har praglats av kontinuerligt larande, flexibilitet och anpassning vilket har gjort
att projektet har kunnat fanga mojligheter dar de uppstatt istallet for att strikt ga efter projektansékans
formuleringar.

Dock kom projektet igang sent med sitt utvecklingsarbete pa grund av bland annat svarigheter med
administration, sjukskrivningar och 6vergang till ny organisation med nytt ekonomisystem.

Forutom att projektet varit stod till att ta fram 6verenskommelsen har flera andra resultat uppnatts.
Nagra exempel &r ny kunskap om biogas och andra alternativa branslen, nya natverk bade regionalt och
nationellt, den biogassymbol som togs fram i en informationskampanj har fatt internationell spridning,
okad kunskap om att driva fordandringsarbete i politiskt styrd organisation, 6kad intern kunskap om att
hantera och driva stérre EU-projekt, 6kad kunskap om upphandling av gasfordon, har bidragit till
upphandling av lanets gasbussar, 6kad kunskap om fossilfria transporter som helhet och nationell
paverkan inom biogasomradet.
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Erfarenheter fran projektet fors bland annat vidare till en ny ERUF-ansdkan (som ocksa nyligen har
beviljats medel): “FASTR- snabbare omstallning till fossilfria transporter i Jonkopings Ian” dar en tanke ar
att kunna anvanda den plattform som skapats i Kraftsamling biogas Il och bredda arbetet till att innefatta
fler branslen. Biogaséverenskommelsen kommer dven troligen vara del av Lansstyrelsens plan for
infrastruktur for elfordon och férnybara drivmedel samt trolig del av ny klimat- och energistrategi (vilket
ar arbeten som just nu pagar).

Det &r av stor betydelse att det finns en sammanhallande kraft som driver natverket for
biogasoverenskommelsen efter projekttiden, ger stod och féljer upp insatserna. Det finns en samsyn i
utvarderingen kring att Energikontoret ar en lamplig aktor att driva ndtverket och vid projektets slut har
det beslutats att 6verenskommelsen ska f6ljas upp av Region Jonkopings |dn genom Energikontor Norra
Smaland, Jonkopings Lanstrafik, Regionledningskontoret och Miljéavdelningen.
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Bilaga 1. Intervjupersoner

Foljande personer har deltagit i intervjuer, antingen i grupp eller enskilt.

e Carlos Pettersson, projektledare Energikontoret

e Ulrika Lahti, bitrddande projektledare Energikontoret

e Jonas Ekstrom, kommunikator Energikontoret

e Josip Glavas, Energikontoret

e Therese Silvander, Energikontoret

e Mats Palmérus VD Jonkoping energi biogas (styrgruppen)

e Catarina Kristensson, enhetschef Lansstyrelsen i Jonkopings l&n (styrgruppens ordférande)
e Anders Bernberg, miljostrateg i Vetlanda kommun (styrgruppen)
e Erik Andersson, kollektivtrafikstrateg Lanstrafiken(styrgruppen)
e Hanna von Bahr, Fordonsgas Sverige

e  Christer Ek, bl a Sdvsjo biogas (styrgruppen)

e Rune Backlund, Regionrad (C) i Region Jénkoping lan
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Bilaga 2. Den regionala biogasoverenskommelsen

Den regionala biogaséverenskommelsen som har tagits fram inom projektet ar avtalsliknande med atta
tydliga ataganden. Avtalsparter i 6verenskommelsen ar var och en av ldnets kommuner och Region
Jonkopings lan. | 6verenskommelsen fastslas dtaganden kring insamling av ravara samt anvandning av
biogas, framforallt kring fordonsanskaffning och upphandlade transporttjanster.

Overenskommelsen ska foljas upp av Region J6nkdpings 1an genom Energikontor Norra Smaland,
Jonkopings Lanstrafik, Regionledningskontoret och Miljéavdelningen.

Nedan beskrivs 6verenskommelsen utifran utredningens férslag. Det har blivit vissa mindre foréandringar
och for att fa den senaste versionen hanvisas darfor till projektledningen.

Ataganden for Region Jonkopings lan
Atagande I: Region Jonkopings lan ger direktiv om att prioritera biogas som drivmedel i kommande
kollektivtrafikupphandlingar med ett arligt volymatagande pa minst 36 GWh biogas, samt:

-att JLT utifran befintliga forutsattningar fordelar atagandet i prioritetsordning: 1) regionbusstrafik, 2)
snabbare stadstrafik, 3) langsammare stadstrafik

-att stadstrafiken i Jonkdping utvecklas med fornybara branslen dar el och biogas ar huvudalternativ
-att prioritera biogas vid val av hybridfordon

Atagandet giller for regiontrafik med planerad trafikstart juni 2020 och stadstrafik i Jonkoping med
planerad trafikstart juni 2021.

Ataganden for bade Region Jonkopings 1dn och linets kommuner

Atagande II: Region Jonkopings lan: verkar for att ny biogastankinfrastruktur for regiontrafik gors
tillganglig for publik anvdandning. Berérda kommuner i Jonkdpings lan prioriterar skyndsamt beredning av
platser som lampar sig for tankning av bade bussar och publika fordon.

Atagande I11: Region Jonkopings lan och lanets kommuner: prioriterar gasfordon fér egna och leasade
fordon. Malvardet ar 50 procent inom fem ar efter inférande av lokal tankinfrastruktur. Riktlinjer for
fordon, inkép och upphandlingar uppdateras.

Atagande IV: den fordonsgas som anvinds bestar av 100 procent biogas. Gron gas-principen accepteras
for stationer utmed svenska gasnatet. Riktlinjer for fordon, inkdp och upphandlingar uppdateras.

Atagande V: Region J6nkopings 1an och kommunerna i Jonkdpings lan prioriterar gasfordon och biogas for
upphandlade transporter genom krav eller mervarden i upphandling. Samtliga parter uppdaterar riktlinjer
for inkdp och upphandlingar i enlighet med detta.

Atagande VI: lanets kommuner som idag har egen biogasproduktion, och som inte uppgraderar biogasen
till fordonsgas, ser 6ver mojligheterna att investera i uppgraderingsanlaggningar.

Atagande VII: Region Jonkopings 14n och lanets kommuner uppdaterar styrande riktlinjer och liknande i

enlighet med ovanstaende. Region Jonkopings lan och lanets kommuner aterrapporterar arligen status for
respektive atagande till Kommunalt forum.
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Ataganden for linets kommuner:

Atagande VIII: Linets kommuner sikerstaller insamling av matavfall som ravara till biogasproduktion i
Jonkopings lan samt att avstand till behandlingsanlaggning fors in som en paverkansfaktor i upphandlingar
av hantering av organiskt avfall — som gor att anbud med korta avstand gynnas.

Regionalt samverkansnatverk: ett regionalt samverkansnatverk med producenter, Jonkopings lanstrafik,
kommunerna, Region Jénkopings |an och andra berérda intressenter bildas.

Generell forutsattning:
Samtliga ataganden forutsatter tillgang pa tekniska l6sningar och drivmedel.
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Bilaga 3. Utvarderingsseminarium den 6 december 2018

Ett utkast till utvarderingen presenterades och diskuterades med styrgruppen och projektgruppen den 28
november 2018 och darefter gjordes ndgra mindre andringar i rapporten. Det skickades sedan ut ett nytt
utkast infor ett utvarderingsseminarium den 6 december med bland annat nagra av finansiarerna. Denna
bilaga visar deltagarna pa seminariet och lyfter fram centrala delar fran diskussionen i helgrupp
(deltagarna diskuterade ocksa i smagrupper).

Deltagare utvarderingsseminarium

Namn Foretag/organisation
Ulrika Lahti

Energikontor Norra Smaland

Jonas Ekstrom

Energikontor Norra Smaland

Therese Silvander

Energikontor Norra Smaland

Carlos Pettersson

Energikontor Norra Smaland

Gunilla Nilsson Energikontor Norra Smaland

Maria Cannerborg Region Jonkdpings lan
Kjell Jansson ITM AB

Charles Tholin
Christine Leppanen
Mats Weidman
Ola Rosander

Jonkopings lanstrafik

Jonkopings lanstrafik

Jonkdpings kommun

Njudung Energi

Jesper Agrelius Lansstyrelsen

Jahangir Kaisar Tillvaxtverket
Aleh Kliatsko

Johan Eskengren

Energimyndigheten
JES&Partners AB

Fran diskussionen
Tre grupper (dar inte personal fran energikontoret deltog) diskuterade fragorna:

-Nagot att &ndra i rapporten?
-Haller ni med om slutsatserna?
-Hur tas erfarenheterna till vara? Vad &r viktigast for dig och/eller din organisation?

Fran den gemensamma diskussionen i storgrupp:

e Det ar viktigt vid kommande biogasutveckling att hdnsyn tas till hela biogaskedjan och dess olika
varden. Sarskilt viktigt att betona produktionsledet for att sdkerstalla mangden biogas.

e Eftersom biogas idag ar cirka 10-30 % dyrare &r det viktigt med styrningen och inte lata priset
avgora. Darfor ar biogaséverenskommelsen helt avgérande.

e Det ar viktigt med en risk- och sabarhetsanalys. Vad gor vi till exempel om det inte finns tillracklig
mangd biogas eller for fa gasbilar pa marknaden? (energikontoret: en riskanalys finns for 6vrigt
med i utredningsmaterialet infér biogaséverenskommelsen).
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Det ar positivt med breddning av férnybara branslen i det (troligen) kommande projektet FASTR.
Det ar mycket bra med 6kad méangd biogas, denna kan ocksa anvandas till el och varme, men
aven till exempel vid vatgasproduktion.

Det ar viktigt att forsta att Jonkopings 1an vid projektets borjan 1ag langt efter andra lan i Sverige.
Det récker inte med biogaséverenskommelsen och det som gors regionalt utan det behovs fler
nationella incitament, dven om det kommit mer de senaste aren sasom Bonus-malus och
produktionsstod for biogas. Energikontoret: det pagar ocksa en nationell
biogasmarknadsutredning.

| rapporten star att det blivit 6kad kunskap om biogas - hur vet vi det? Finns det undersékningar
som stddjer detta? Bra att géra skrivningar i rapporten om hur denna bedémning gors.
Energikontoret: biogassymbolen har spridits runt om och gjort biogasen synlig, pa t ex
kommunbilar, regionbussar och toaletter (!). Det har informerats i 13 kommunfullméktige och i
regionfullmaktige och projektet har pa det sattet natt ut till cirka 500 politiker.

Det vore bra att visa aktiviteter under aren, kanske gora det i en bilaga?

Det ar viktigt att erfarenheter och material fran projektet sparas pa en tydlig plats sa att andra
kan ta del av det. Energikontoret: material kommer att spridas till exempel till Klimatsynk, ligga
pa hemsida, goras kortversioner och spridas till bland annat media och finansiarer.

Vore bra att tydliggora att bedémningen av projektet bygger pa en hypotes att
biogasoverenskommelsen blir av - det ar inget vi vet idag.

Energikontoret: fokus i projektet har varit att skapa battre forutsattningar for att langre fram
producera mer biogas.
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