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Forord

Denna rapport ar slutredovisning till Skolverket for ett uppdrag inom ramavtalet "Kvalificerade
konsulttjanster inom utvardering och analys - omrade A", som genomfors mellan april till augusti 2018.

Uppdraget bestar av tva delar. Den ena delen dr en malgruppsanalys for att finna personer for ett natverk
(framst rektorer) som stod vid inférandet av digitala prov. Den andra delen ar en strategi for natverkets
arbete. Rapporten riktas till Skolverket och ar foér intern anvandning.

Roger Orwén vid Orwén Konsulting AB ar projektledare och huvudansvarig for rapporten. Medverkande i
uppdragsteamet ar dven Eva Sennermark samt Marie Kniest och Annika Rickards.
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1. Bakgrund

Denna rapport ar slutredovisning till Skolverket av ett uppdrag inom ramavtalet "Kvalificerade
konsulttjanster inom utvardering och analys - omrade A" och genomfors mellan april till augusti 2018.
Uppdraget bestar av tva delar. Den ena delen dr en malgruppsanalys for att finna personer for ett natverk
(framst rektorer) som stod vid inférandet av digitala prov. Den andra delen ar en strategi for natverkets
arbete.

| rapporten beskrivs uppdragets bakgrund och metod, malgruppsanalysen, forslag till ndtverk och en
strategi for ett langsiktigt hallbart natverksarbete. Rapporten riktar sig till Skolverket och ar ett internt
underlag som stod for det fortsatta arbetet med natverket.

Uppdraget genomfdrs av Orwén Konsulting AB. Roger Orwén ar projektledare, leder och fordelar
arbetsuppgifter, fér samtal med rektorer, har kontakter med Skolverket och skriver fram den avslutande
rapporten med strategi. Marie Kniest och Annika Rickards * deltar vid kontakterna med Skolverket,
kontaktar rektorer och ger synpunkter pa den avslutande rapporten med strategi. Marie och Annika har
tidigare arbetat bade som larare och rektor och har darmed vardefull erfarenhet fér uppdraget. Eva
Sennermark fungerar som stéd och bollplank under hela uppdragstiden.

1.1 Digitalisering av nationella prov

Regeringen har gett Statens skolverk i uppdrag att utveckla och tillhandahalla digitaliserade nationella
prov och bedémningsstod i grundskolan och pa gymnasial niva i enlighet med vad som anges i
propositionen Nationella prov — rattvisa, likvardiga, digitala (prop. 2017/18:14).

Att digitalisera det nationella provsystemet ar en omfattande och komplex uppgift, hdvdas det i
uppdraget till Skolverket. Det &r i dagslaget inte helt klarlagt vilka vagval som kommer att behéva goras
och vilka I6sningar som ska valjas. En central uppgift ar att sdkerstalla att systemet fungerar sa att proven
kan genomforas vid avsedd tidpunkt, samtidigt som hansyn maste tas till att skolhuvudméannen anvander
olika system och plattformar och har kommit olika langt nar det géller investeringar i IT. Det finns
internationella exempel dar snabba inféranden av digitaliserade provsystem har stott pa hinder, ett
genomforande ska darfor inledas med en forsoksverksamhet for att sdkerstdlla funktionalitet och
anvandarvanlighet. Forsoksverksamheten innehaller ett stegvist inforande av digitala prov och extern
bedémning, och pagar fran och med hostterminen 2018 till och med hostterminen 2021.

For arbetet med att digitalisera de nationella proven har Skolverket skapat en sarskild projektgrupp. |
projektgruppen ingar representanter fran Skolverkets olika avdelningar.

For att starka Skolverkets kommunikation kring digitaliseringen av de nationella proven vill myndigheten
skapa ett natverk. Insatsen syftar till att etablera ambassaddrer som pa ett tidigt stadium kan férankra
arbetet med digitala nationella prov ute i skolor och kommuner. Natverket blir pa sa satt dven en
referensgrupp for Skolverket i arbetet att digitalisera proven.

! Marie Kniest och Annika Rickards arbetar pa K&R Education AB och ar underkonsulter till Orwén Konsulting AB i detta
uppdrag.



1.2 Var metod

Uppdraget bestar av att finna ca 50 personer intresserade av att vara med i ett ndtverk och de ska valjas
utifran ett flertal kriterier. Det blev totalt 36 personer. Lds mer om urvalskriterier och natverkets
sammansattning i kap 2 om malgruppsanalys.

| uppdragets inledning intervjuades tva personer med kunskap om digitaliseringen: Peter Karlberg,
undervisningsrad for digitalisering vid Skolverket och Johanna Karlén vid SKL, programansvarig for skolans
digitalisering. Dessa intervjuer tillsammans med diskussioner i uppdragsteamet var underlag till ett
avsmalnat forslag till natverkets arbetsuppgifter och ett av underlagen till det fortsatta arbetet.
Inledningsvis gavs ocksa tips pa rektorer av bade Skolverket och Johanna Karlén vid SKL.

Vi utgick ifran uppdragsbeskrivningen och i samtal med Skolverket gjordes klargéranden och
avgransningar, till exempel om natverkets arbetsuppgifter och mojliga medlemmar. | kontakten med
(framst) rektorer - via mail och telefon - utgick teamet ifran ett underlag med information till rektorerna
och ett underlag med fragor som skulle stallas till rektorerna (se bilaga 1 och 2). Detta underlag togs fram
tillsammans med Skolverket.

Vi utgick saledes fran uppdragets urvalskriterier (se kriterierna i genomférandeplan i bilaga, de finns ocksa
i rapportens avsnitt 2.1) och darefter kontaktades enskilda rektorer. Uppdragsteamet delade in sig
geografiskt; en for sddra Sverige, en for mellersta och en for norra Sverige. | sékandet efter rektorer har
vi framst anvént oss av snébollsmetoden 2 dir en person hanvisar och tipsar om andra personer. Varje
person vi funnit har ofta foregatts av flera samtal, ibland upp till 4-5 stycken. Bade for att hitta fram till en
lamplig person, att fa kontakt med denna person och efter en tid stamma av intresset kring natverket.
Ofta har det ocksa mailats information till rektorerna och det har mailvagen svarats pa fragor.

De rektorer (och tva andra personer med andra funktioner) som ville inga i natverket har vi natt pa skilda
satt: tips fran nagon annan rektor vi (ofta slumpartat) kontaktat, tips fran Skolverket, direktkontakt med
rektorn, samtal med forvaltningschef som gatt ut med en férfragan och intresse har anmalts, tips fran
bekanta som tidigare varit larare eller rektorer, genom verksamhetsutvecklare som har tagit in
intresseanmalningar, uppgifter fran natet dar det framgatt att deras skola arbetar aktivt med
digitalisering.

% snobollsurval brukar avses i fall dar en person hanvisar till en annan person, som i sin tur hanvisar till en annan person etc.
Se t ex Martyn Denscombe (2016) "Forskningshandboken. For smaskaliga forskningsprojekt inom samhallsvetenskaperna"
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2. Malgruppsanalys och natverkets arbetsuppgifter

Den ena delen i uppdraget ar saledes att géra en malgruppsanalys. Som deltagare i natverket ingar, enligt
uppdragsbeskrivningen fran Skolverket, att:

-Delta i dialogmdten, webbinarier och rundabordssamtal
-Stotta Skolverket i att formedla projektets budskap
-Stodja genomférandet av digitalisering av nationella prov i Sveriges skolor.

Natverkets arbetsuppgifter

| samtal med rektorerna har teamet framfort att inférandet av digitala prov ar ett komplext
forandringsarbete bestaende av flera delar, sdsom teknisk 16sning, kompetensutveckling och organisation.
Huvuduppgifterna for natverket ar:

e Taemot och formedla aktuell information fran Skolverket om de digitala proven till sin skola och i
befintliga natverk till andra rektorer.

e Ge synpunkter till Skolverket pa denna information.

e Vara budbarare och ambassador for digitala prov pa ett positivt och inspirerande satt.

Vi har ocksa framfort till rektorerna att Skolverket kallar till en uppstartstraff hosten 2018 da natverket
etableras och insatserna gemensamt formas. Omraden att behandla pa uppstartstraffen kan exempelvis
vara tidsomfattning for natverket, konkreta fragor kring digitala prov och digitalisering, hur rektorerna i
natverket kan ge synpunkter pa Skolverkets arbete med digitaliseringen av proven m.m.

Vi har dven framfort att Skolverket kommer att bjuda in natverket till workshops och dialogméten vid 1-2
tillfallen per termin. Dessa kan vara pa plats eller digitalt. Det finns vid dessa tillfdllen ocksa majlighet till
erfarenhetsutbyte mellan rektorerna och tid fér att lyfta och diskutera aktuella fragor om inférandet av
digitala prov ute i kommunerna.

2.1 Urvalskriterier med kommentarer

Det finns bade subjektiva och objektiva kriterier vid val av deltagare for natverket. | uppdrags-
beskrivningen framgar att de bor ha:

-potential och intresse av att paverka beslut om digitalisering i sin egen skola.

-mojlighet att na ut till andra berorda aktorer i skolvdasendet.

-de har natverk och ar trovardiga fér andra berdrda aktorer i skolvasendet.

-de ingar i gruppen "early adopters” (personer inom skolvdsendet som tidigt tagit till sig digitala
mojligheter i sitt arbete).

-individen vill, kan och har formagan att agera som vidareférmedlare.



Kommentar

De foreslagna deltagarna i natverket har inflytande 6ver digitaliseringen pa sin skola, de har lokala och
sannolikt ocksa regionala moétesplatser dar fragor om digitaliseringen kan vara aktuella (rektorer har
motesplatser med andra rektorer i sin kommun, men &r ibland ocksa aktiva i andra regionala eller
nationella natverk). De foreslagna personerna ar intresserade av digitaliseringen och vill vara med och
paverka, fa information om inférandet av digitala prov och féra informationen vidare till andra. **

2.1.1 Fler urvalskriterier

Vi ska, enligt uppdragsbeskrivningen, dven ta hansyn till objektiva urvalskriterier. Dessa ar geografisk
spridning, balans mellan kommunala och fristaende skolor, kén, balans mellan stor skola och mindre
skola, balans mellan grundskolor och gymnasieskola.

Kommentar

Vi har, i 6verenskommelse med Skolverket, foljt kriterierna ovan sa langt méjligt - dock utan nagot exakt
procenttal i férhallande till gruppernas totala storlek. > Vi menar att denna ungefirliga férdelning mellan
kriterierna ar vardefull. Bade for att Skolverket far synpunkter frdn skolor i olika organisatoriska
sammanhang och fér mojligheten att sprida information fran Skolverket till olika skolor.

2.2 Natverkets sammansattning

Totalt foreslar vi en grupp pa 35 personer. Se hela listan i bilaga 3. Av dessa ar 33 rektorer (varav tre ar
bitradande rektorer) medan tva personer har andra funktioner, vilka inledningsvis kan vara vardefulla for
natverket. Det dr en avdelningschef for innovation och digitalisering i Géteborg och en

verksamhetsutvecklare vid barn- kultur- och utbildningsforvaltningen (BKU) pa grundskola i Kramfors.

Ndtverkets sammansdttning utifrdn de objektiva urvalskriterierna:

-19 kvinnor och 16 man

-10 rektorer fran gymnasium, 20 rektorer fran grundskola och 3 rektorer fran vuxenutbildning

-8 privata aktorer och 6vriga kommunala

-geografisk spridning: medlemmarna &r val spridda 6ver landet. Det finns t ex representanter fran Skane,
Blekinge, Smaland, Halland, Bohuslan, Narke, Stockholm, Angermanland, Lappland, Gotland och Oland.
-det finns bade stdrre och mindre skolor: t ex en F-5 skola pd Oland med cirka 75 elever och en friskola pa
gymnasiet i Stockholm med 2300 elever.

* | samtal med Skolverket beslutades om ett flertal fragor och information till mojliga medlemmar i natverket och som
teamet, i den man det har funnits tid, har foljt. Se underlaget i bilaga 2.

4 rundringningen till rektorer har vi ibland fatt majligheten att féra langre samtal, ibland kortare. | vilkken omfattning och
pa vilka konkreta satt dessa personer till exempel paverkar beslut om digitalisering, vilka aktorer de har kontakt med och pa
vilket satt och om de ar trovardiga, har varit svart att i detalj fa kunskap om i samtalen.

>l den ursprungliga planen fér uppdraget planerades mer exakta statistiska fordelningar mellan kriterierna, men efterhand i
uppdraget beslutades att ungefarligt var gott nog.



2.3 Natverkets verksamhetslogik (forandringsteori)

Det finns ett flertal utvarderingsmodeller som kan anvdndas for att studera och forklara uppkomna
effekter i program eller projekts. Dessa kan med fordel ocksa anvandas i projektutveckling.
Verksamhetslogik (en modell som kan ga under olika namn: t ex férandringsteori, programteori,
programlogik) ar en av dessa.

Att klargora ett projekts logik och de processer som behovs for att uppna ett onskvart resultat, ar ofta
hjdlpsamt for ett projekt. Verksamhetslogik innebar att ett projekts eller programs innehall och
grundantaganden analyseras for att 6ka forstaelsen for utfallet. Bade projektets delar och projektet sett
som en helhet analyseras.

Modellen &r ett verktyg for att 6ka forstaelsen for vad verksamheten férvantas astadkomma - i vart fall ett
natverk - och pa vilket satt, dar 6vergripande malsattningar bryts ner till mindre och konkreta delar. Den
ar ett hjalpmedel for att tillsammans med uppdragsgivaren skapa en visuell bild 6ver verksamhetens olika
delar, dess resurser, tankta aktiviteter och férvantade effekter pa kort och lang sikt.

Figur 1. Verksamhetslogik

Larande

Genom verksamhetslogiken kan ocksa ett ramverk av bedomningsindikatorer skapas, vilka kan vara
utgangspunkt for analys av den fortsatta processen och dven utgdra utgangspunkt for mer preciserade
fragestallningar fér bade projektutveckling och utvardering. Den fungerar dessutom som ett fortlopande
processtdd genom att det finns ett utgangslage att jamfora utvecklingen i verksamheten med.

Vi ser att det kommande natverksarbetet kan ha hjalp av denna modell (eller andra liknande) for att
lattare tydliggora vad natverket férvantas géra och leda till. Nedan &r en verksamhetslogik 6ver natverket
just nu, vilket sedan kan dndras nar natverksarbetet efter hand startar och utvecklas.

8Se t ex “Perspektiv pd utvdrdering” av Sandberg & Faugert fran 2012
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Tabell 1. Verksamhetslogik for niatverk med vidareférmedlare

Resurser

Aktiviteter

Resultat

Effekter

-Ingd i ordinarie uppdrag

-traffas 1-2 ganger per
termin, fysiskt mote eller
webinar.

- ta emot och formedlIa
aktuell information fran
Skolverket om de digitala
proven till sin skola och i
befintliga natverk till
andra rektorer.

-ge synpunkter till
Skolverket pa denna
information.

-vara budbdrare och
ambassador for digitala
prov pa ett positivt och
inspirerande satt.

-erfarenhetsutbyte
mellan medlemmarna i
natverket.

-6kad kunskap hos
rektorer om inférandet
av digitala prov och
digitalisering

-6kad motivation hos
rektorer till
genomfdrande av
digitaliseringen och
digitala prov

-6kad kunskap inom
forsoksverksamheten om
problem och mdjligheter
med inférandet av
digitala prov

-underlatta skolans
digitalisering och
digitaliseringen av
proven.




3. Strategi for natverksarbetet

| detta kapitel ger vi forslag pa en strategi for det kommande natverksarbetet. Syftet med strategin ar att
oka mojligheterna till hallbarhet under hela projektperioden (2018-2022). Strategin innehaller forslag pa
aspekter/omraden som vi menar ar vardefulla for utvecklingsarbetet pa kort och pa lang sikt, bade
konkret och mer abstrakt och visionart.

Strategin utgar ifran erfarenheter fran utvirderingar och utvecklingsarbeten’, dven forskning om
forandringsarbete och erfarenheter fran skolan (bade som larare och rektor) samt reflektioner fran nagra
rektorer i detta uppdrag.

3.1 Vikten av att definiera problem och mal - vara konkret och realistisk

Arbetsuppgifterna for natverket, som finns beskrivna i verksamhetslogiken ovan, behover tydligt
definieras. Vad innebar det - t ex - att rent konkret ge synpunkter? Innebar det skriftligt eller muntligt pa
moten? Pa vilket satt kan t ex synpunkterna fran rektorerna underlatta inférandet av digitala prov? Det ar
av storsta vikt att konkretisera och gora tydligt vad som egentligen ska uppnas med natverket och vad det
ska leda till (effekterna i verksamhetslogiken).

Nar breda begrepp - sasom utveckla, férankra etc. - anvands i natverket behéver det alltid féljas av
konkreta beskrivningar av begreppens innehall just i detta sammanhang. Begrepp som inte tillrackligt
definieras ar en av de vanligaste orsakerna till att projekt eller andra utvecklingsarbeten inte blir
framgangsrika.

For att hitta ratt tolkningar och definitoner i detta natverk behovs bade en klar uppfattning fran
Skolverket om natverkets insatser och nyanserade beskrivningar fran rektorernas vardag: hur de ser pa
och upplever natverkets skilda uppgifter.

Ett hjalpmedel att synliggdra natverkets delar och logik dr ovan beskrivna verksamhetslogik. Ett annat
hjalpmedel ar LFA-metoden (Logical Framework Approach) som bland annat har ett problemtrad som kan
vara anvindbart for att klargéra naitverkets innehall och vad det ska leda till. ®

3.2 Skapa delaktighet och forma natverkets innehall - via dialog

Ett annat strategiskt férhallningssatt till natverksarbetet ar att medlemmarna kanner sig delaktiga och kan
paverka innehallet.

Att 6ppna upp for delaktighet 6kar mojligheterna till dialog och ger 6kad forstaelse for varandra och de
utmaningar bade Skolverket och rektorerna star infér. Det 6kar mojligheterna till att klargéra begrepp och
vad som kan astadkommas i just detta natverk just nu. Det dkar ocksa mojligheterna att bedéma vilka
kunskapsdelar vid inférandet av digitala prov som ar angelagna att prata om i natverket - sasom
kompetensutveckling, plattformar, programvara, organisation m.m. - eller annat som ar vardefullt att
diskutera vid natverkstraffarna.

7Roger Orweén, fil mag i Sociologi, har t ex genomfoért utvarderingar sedan 1999, bade i Orwén Konsulting AB och
tillsammans med forskare vid Region Hallands FoU-enhet och Hogskolan i Halmstad.

8Se t ex Kari Ortengren (2012) “Projektplanering enligt LFA-metoden (The Logical Framework Approach). Mdl- och
resultatstyrning av projekt inom Socialfonden”, av Project Design AB inom ramen for projektutvecklingsstodet inom
Europeiska Socialfonden.
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Dialogen bidrar ocksa till att tydliggéra nyttan med natverket. Utan en tydlig bild av nyttan, ar risken stor
att natverket efter hand I0ses upp. Det ar i dessa diskussioner viktigt att forsta vad som ar viktigt i
rektorernas sammanhang och vad som ar realistiskt att kunna géra inom natverkets ram.

Vi menar att en I6pande dialog, dar deltagarna tillsammans med Skolverket formar och omformar
natverket och dess innehall 6ver tid, ar en viktig forutsattning for att natverket ska bli hallbart pa sikt.

Ett forslag ar att vid forsta natverkstraffen genomféra nagon form av dialogkonferens, gérna med
inspiration fran nagon dialogmetod s&som Open Space eller Framtidsverkstad °. Syftet med dialogen bér
vara att skapa samsyn kring natverkets uppgifter och nytta.

3.3 Natverkets sammansattning - kan forandras 6ver tid

Vi menar att natverkets sammansattning bor vara levande och utvecklas efter hand. Det kan t ex behdvas
roster fran fler regioner eller typer av skolor som just nu inte ar representerade. Kanske har
medlemmarna i natverket tips?

Vi tycker att det ar vardefullt med spridning av natverkets medlemmar i enlighet med nuvarande kriterier:
geografisk spridning, balans mellan kommunala och fristaende skolor, kén, balans med stor skola och
mindre skola, balans mellan grundskolor och gymnasieskola.

En fraga ar ocksa hur stort natverket bor vara? Vi tror att det behdver vara en balans mellan att kunna
formedla information i sina natverk (ju fler som férmedlar desto battre) och mojligheten till dialog och
kunna lyssna in medlemmarnas synpunkter (farre underlattar dialogen).

3.4 Struktur - tydlighet i form och planering

En - ofta avgorande - faktor for langsiktig hallbarhet &r att det finns en tydlig struktur kring ett natverk.
Det kan finnas ett flertal saker som ar av vikt. Nagra av dem ar:

e Tydlighet i uppgifter for natverket (se verksamhetslogik).

e Tydlighetiroller - vem gor vad, vad som forvantas etc.

e Tydliga och langsiktiga planer med bland annat tidsplanering.

e Tydlighet géllande informationsfléden fran bade Skolverket och medlemmarna i natverket. Sasom
vem som skickar vad och hur det ska hanteras.

e Tydlig sammankallande som foljer natverket 6ver tid, driver processerna och ger det kontinuitet.

e Den fysiska platsens organisering, med utrustning och majlighet till dialog.

e Vid webinar: noga forberedelse kring t ex utrustning och den dialog som ar majlig i detta forum.

3.5 Process - att skapa fortroende

En annan, likasa ofta avgorande faktor for hallbarhet, ar hur processerna skots. Det ar det sociala
samspelet som ofta ar sjalva kittet, livskraften, i natverket. Det handlar om saker som &r svarare att ta p3,
men som ofta ar mycket viktigt. Det kan handla om saker som ett vanligt och positivt bemdtande i
gruppen, att skapa fortroende och ge méjlighet till dialog.

® Se t ex Verner Denvall och Tapio Salonen (2001) "Att bryta vanans makt: framtidsverkstdder och det nya Sverige”,
Studentlitteratur AB
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Att bygga fortroende och skapa en livskraftig grupp tar tid och kraver talamod. Vi upplever att det finns
ett engagemang och en vilja att bidra hos dem som anmadlt intresse, vilket ar bra férutsattningar vid
natverkets start. Det ar vidare viktigt att Idpande vara lyhord for det som fungerar i processerna och saker
som behover férandras.

3.6. Larande och utveckling - utvardering och uppféljning

Ett angeldget strategiskt forhallningssatt ar att regelbundet gora avstamningar och reflektera 6ver det
ldrande som sker i natverket och den kunskap som har skapats och spridits, bade via utvardering och via
uppféljning.’® Detta ger en méjlighet att félja och bedéma nitverkets effekter, vilket ofta skapar 6kad
motivation till att fortsdtta arbetet. Det skapar ocksa en trovardighet kring natverkets nytta och roll.

Vi menar att ndtverkets utvardering och uppféljning - som kan vara bade processtédjande Y tar sjalva
natverket och utvardera den kunskap som skapas kring sakfragorna 2_5r ett virdefullt sitt att skapa
trovardighet och energi fér natverket. Det kan vara arsvisa rapporter som underlag for dialog och larande.
Men ocksa kortare uppfoljningar vid varije tillfalle, dar tempen tas pa natverket och hur det uppfattas.
Utvarderaren kan med férdel vara en extern person.

3.7. Forslag till innehall pa natverkstraff

Vi menar saledes att natverkets uppgifter behover - garna i dialog med hela natverket - ytterligare
definieras och klargoras, att uppgifterna kan formas I6pande 6ver tid, att det skapas en delaktighet for
medlemmarna i ndtverket, att gruppens sammansattning kan férandras 6ver tid, att det finns en tydlig
struktur och genomtankt process och att det finns en plan for larande, utvardering och uppféljning.

Féljande delar skulle kunna vara Gterkommande delar pG ndtverkstréffarna:
e Aterkoppling fran forra tillfallet (eller en forsta dialogtraff om natverket).
e Skolverket for dialog med medlemmarna om aktuella fragor, fangar in om det finns omraden som
mer ingdende behoéver diskuteras.
e Skolverket formedlar vald information och det som ska ges synpunkter pa.
e Erfarenhetsutbyte mellan medlemmarna.
e Diskussion om insatser till ndsta natverkstillfalle.
e Uppfdljning vid varije tillfdlle och en gang per ar mer noggrann utvardering.

e, vanlig beskrivning av utvardering och uppféljning ar att uppfoljning beskriver vad som gors (t ex antal traffar, vad som
diskuterats m.m.) och utvirdering analyserar resultatet. | utvirderingen kan det vara fragor som: hur upplevs nitverket? Ar
det ndgot som behdver géras annorlunda?

n Exempel pa processer ar kommunikation, delaktighet och ledarskap.

12 Exempel pa sakfragor kan vara hantering av digitala plattformar och utrustning.
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Bilaga 1. Utskick till rektorer

Texten nedan ar fran det utskick som gick till intresserade rektorer i samband med telefonsamtal. Texten
ar godkand av Skolverket.

Orwén Konsulting AB har fatt i uppdrag av Skolverket att skapa ett nationellt néitverk av rektorer som kan
bidra till inférandet av digitala nationella prov. Denna information skickas framst till rektorer som kan
vara intresserade av ndétverket.

Natverk for digitala nationella prov

Skolverket har fatt i uppdrag av regeringen att utveckla och tillhandahalla digitala nationella prov ar 2022.
For att starka Skolverkets utatriktade arbete i uppdraget att digitalisera de nationella proven 6nskar
myndigheten skapa ett natverk av rektorer som fran hésten 2018 kan bidra till att utveckla samt férankra
arbetet med digitala nationella prov ute i skolor och kommuner. Har finns mer information om
digitaliseringen av de nationella proven: https://beta.skolverket.se/fokusomraden/digitalisering/digitala-
nationella-prov/digitalisering-av-de-nationella-proven

Om natverket

Inférandet av digitala prov ar ett komplext fordndringsarbete bestaende av flera delar, sasom teknisk
I6sning, kompetensutveckling och organisation. Detta natverk kan vara en pusselbit och bidra i
utvecklingsarbetet.

Huvuduppgifterna for medlemmarna i natverket:
e ta emot och formedla aktuell information fran Skolverket om de digitala proven till sin skola och i
befintliga natverk till andra rektorer.
e ge synpunkter till Skolverket pa denna information.
e vara budbérare och ambassador for digitala prov pa ett positivt och inspirerande satt.

Skolverket kommer att kalla till en forsta uppstartstraff under hosten 2018 da natverket etableras och
insatserna gemensamt formas. Det kan handla om tidsomfattning, konkreta fragor kring digitala prov och
digitalisering, hur rektorerna i natverket kan ge synpunkter pa Skolverkets arbete med digitaliseringen av
proven m.m.

Skolverket kommer att bjuda in natverket till workshops och dialogmoten vid 1-2 tillfdllen per termin.
Dessa kan vara pa plats eller digitalt. Da finns ocksa majlighet till erfarenhetsutbyte mellan rektorerna och
tid for att lyfta och diskutera aktuella fragor om inférandet av digitala prov ute i kommunerna.

Skolverkets forhoppning ar att rektorerna i natverket bade kommer fran grundskola, gymnasieskola och

vuxenutbildning och fran bade friskola och kommunal skola. Helst ocksa en geografisk spridning dver
landet, en balans mellan stora skolor och mindre skolor och jamn fordelning i kon.
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Ansvariga fér uppdraget att skapa ett natverk - kontakta oss gérna!

Vi ar tre personer som pa uppdrag av Skolverket arbetar med att kontakta rektorer om intresse for
natverket och att skapa en strategi for det kommande natverksarbetet. Kontakta oss garna med tips!
Kontaktperson for Skolverket &r Karolina Hedenmo pa kommunikationsavdelningen (08-527 332 25).

Malmé den 29 maj 2018
Roger Orwén

For Orwén Konsulting AB
072-701 63 84, roger@orwenkonsulting.se
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Bilaga 2. Underlag infor samtal med rektorer

Internt utkast - infor samtal med rektorer for natverket

-Inledning

Skolverket har fatt i uppdrag av regeringen att utveckla och tillhandahalla digitala nationella prov ar 2022.
Inom ramen for detta ska Skolverket genomfora en férséksverksamhet med ett stegvist inférande av
digitala prov och extern bedomning som ska paga fran och med hostterminen 2018 till och med
hostterminen 2021.

For att starka Skolverkets utdtriktade arbete i uppdraget att digitalisera de nationella proven vill
myndigheten under projektperioden skapa ett natverk av rektorer som pa ett tidigt stadium kan bidra till
att utveckla samt férankra arbetet med digitala nationella prov ute i skolor och kommuner.

-Om natverket

Huvuduppgifterna for medlemmarna i natverket ar:

-ta emot och férmedla aktuell information fran Skolverket om de digitala proven till sin skola och i
befintliga natverk till andra rektorer.

-ge synpunkter till Skolverket pa denna information.

-vara budbarare och ambassadér for digitala prov pa ett positivt och inspirerande sétt.

Som stod for denna uppgift kommer Skolverket att bjuda in natverket till workshops och dialogméten vid
1-2 tillfallen per termin. Dessa kan vara pa plats eller digitalt. Da finns ocksa majlighet till
erfarenhetsutbyte mellan rektorerna och tid for att lyfta och diskutera aktuella fragor om inférandet av
digitala prov ute i kommunerna.

Rektorerna kommer bade fran grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning och fran bade friskola och
kommunal skola, med en geografisk spridning éver landet. Det bor daven vara balans mellan stora skolor
och mindre skolor och jamn férdelning i kén. (andra kriterier vager 6ver, sasom early adopters) (vara
nagra representanter fran varje skolform)

Uppstartstrdff med Skolverket

Skolverket kommer att kalla till en férsta uppstartstraff under hosten 2018 da natverkets insatser
gemensamt kommer formas, sdsom tidsomfattning, vilka fragor kring digitala prov och digitalisering det
kan handla om, hur rektorerna i natverket kan ge synpunkter pa Skolverkets arbete med digitaliseringen
av proven m.m.
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-Hur ser ditt engagemang ut idag?
Ar du idag engagerad i skolans digitalisering? Lokalt, regionalt, nationellt? Har du kanske upparbetade

natverk - bade lokalt och regionalt - med andra rektorer? Hur ser dina kontaktytor ut? -Intresserad av att
vara med?

Ar du intresserad av att delta i natverket? Kdnner du kanske ndgon annan rektor som &r intresserad av
digitala prov och digitaliseringen och kan vara intresserad av natverket?

Har du traffat nagon som du direkt tanker pa som har arbetat med digitalisering i skolan lokalt, regionalt
eller nationellt?

-Natverkets uppbyggnad, tankar om utveckling?

Vad tror du om natverkets funktion och uppbyggnad? Nagot du tycker ar viktigt for att natverket ska bli
hallbart pa sikt och kunna stodja inférandet av digitala prov?
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Bilaga 3. Forslag till ndtverk

Férslag till nitverk som stod vid inférandet av digitala prov

Namn Titel Ort ‘ Skola Tel E-post
Gymnasium
Simon Ekdahl Rektor Orebro IT-gymnasiet - friskola (ca 2300 | 019-44 64 61 simon.ekdahl @it-
elever) gymnasiet.se
Par Hyss Rektor Stockholm NTI-gymnasiet - friskola (ca 800 | 08-5454 7630 | par.hy
(Sabbatsberg, elever) ss@nt
centrala ig.se
Stockholm)
Helena Rektor Ostra Ljungby Segragymnasiet - friskola (ca 80 | 0761-195126 rektor@segra.se
Esbjornsson elever)
Asa Persson Rektor Perstorp Gymnasium - friskola (ca 80 0734-274575 asa.persson@persto
elever) rp.com
Mattias Carlsson Bitradande Helsingborg Filoornaskolan - kommunal 042-102402 mattias.carlsson@he
rektor gymnasieskola 8 (ca 570 elever) Isingborg.se
Klas Bergman Rektor Jokkmokk Lapplands Gymnasium - 0971-172 31 klas.bergman@Ilappl
Bokenskolan - kommunal skola ands.se
(ca 1500 elever)
Robert Nordkvist Rektor Ornskéldsvik Ornskéldsviks gymnasium - 0660-889 31 robert.nordkvist@or
kommun (ca 1700 elever) nskoldsvik.se
Daniel Lundberg Rektor Vaxjo Teknikum gymnasium - 072-161 98 96 | daniel.lundberg@vax
kommunal (ca 800 elever) jo.se
Peter Lerman Rektor Gotland Wisbygymnasiet - kommunal (ca | 073- 7658810 | peter.lerman@edu.g
1500 elever) otland.se
Anna Keding Rektor Stockholm JENSEN gymnasium Norra, privat | 073-773 18 12 | anna.keding@jensen
(centrala (ca 500 elever) education.se
Stockholm,
Vasastan)
Grundskola
Heidi Lundberg Bitrddande Malmo Vastraskolan - kommunal 0709-720827 heidi.lundberg@mal
rektor grundskola (ca 250 elever) mo.se
Sofia Hard Bitrddande Timra Arena skola ak 7-9 - kommunal 070-278 91 74 | sofia.hard@timra.se
rektor grundskola (ca 450 elever)
Ann-Sofie Snygg- Rektor Dalby DalbySandbyMontessoriskolan - | 046-202145 rektor@dalbysandby
Kvernes friskola (ca 90 elever) montessori.se
Fredrik Hedstrom | Rektor Sjobo Emanuelskolan - kommunal (ca | 0416-27265 fredrik.hedstrom@s;j
500 elever) obo.se
Ola Sonidsson Rektor Arjeplog Obergaskolan/Kyrkholmsskolan - | 072-507 81 62 | ola.sonidsson@arjep
kommunal grundskola (ca 200 log.se
elever)
Maria Sjostedt Rektor Landskrona Pilangskolan ak F-6 - kommunal | 0418-47 4301 | maria.sjostedt@land

(237 elever)

skrona.se
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Charlotte Rosdahl | Rektor Landskrona Sandakerskolan ak 4-9 - 0418-47 44 11 | charlotte.rosdahllars

Larsson kommunal (400 elever) son@landskrona.se

Sara Carlsson Rektor Hakkas och Hakkas Centralskola och Emma | 070-2085093 Sara.Carlsson@galliv

Dokkas skolan Dokkas F-9, kommunal are.se
(Gallivare) grundskola (133 elever)
Else-Marie Rektor Goteborg Nytorpsskolan 4-9 Goteborgs 031-365 2567, |else-
Hallgvist stad (ca 440 elever) 0739-1022 25 | marie.hallqvist@ang
ered.goteborg.se

Merita Xhemaijli Rektor Kavlinge Dosjebroskolan, grundskola f-9, | 046-73 97 41 merita.xhemijli@kavli

(kvinna) kommunalt (230 elever) nge.se

Salim Saab (man) | Rektor Karlshamn Osterslattsskolan (7-9), 0454-813 31 salim.saab@karlsha
kommunalt (400 elever) mn.se

Annica Clarin Rektor Karlshamn Korpadalsskolan (F-6), 0454-30 7502 | annica.clarin@karlsh
kommunalt (ca 350 elever) amn.se

Sofia Olsson Rektor Karlshamn Mollegardens skola (F-6), 0454-30 77 50 | sofia.olsson@karlsha
kommunalt (240 elever) mn.se

Anna Engstrom Rektor Gotland Guteskolan F-9 - friskola (ca 75 0498-651170 anna@guteskolan.se
elever dk 7-9, ca 110 elever F-6)

Helena Johansson | Rektor Oland, Borgholm | Gérdslésa skola F-5, kommunalt | 0485-88159 helena.stegert@borg

Stegert (70-75 elever) holm.se

Peter Johansson Rektor Vaxjo Ostra Lugnets skola, F-6, 070-536 01 29 | peter.johansson4@v
kommunalt (ca 500 elever) axjo.se

Jan Kallstrom Rektor Gotland Farésund/Larbro skolomrade, 0704-47400 jan.kallstrom@edu.g
kommunalt (106 elever) otland.se

Annika Andersson | Rektor Kiruna Nya Raketskolan F-9, kommunal | 0980-70223 annika.i.andersson@
grundskola (ca 720 elever) kiruna.se

Hans Akerlund Rektor Halmstad Séndrumskolan (grundskola), 0702-006118 hans.akerlund@hal
kommunalt (ca 480 elever) mstad.se

Mia Levin Rektor Lindingd BO skola, F-3, kommunalt (150 08-7313601 mia.levin@lidingo.se
elever)

Vuxenutbildning

Mathias Jostvik Rektor Angelholm Vux - kommunal, oklart med 0431-468688 mathias.jostvik@eng
antal elever just nu (skiftar elholm.se
mycket)

Ann-Christin Lund | Rektor Osby Vux - kommunal, oklart med 0454- 81301 ann-
antal elever just nu (skiftar christin.lund@osby.s
mycket) e

Marie S Rektor Umead Komvux - privat (NTI), oklart 090-155723 marie.wahlstrom@n

Wabhlstrom med antal elever just nu (skiftar ti.se

mycket)
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Andra

Per Wikstrom Grundskole- Goteborg Goteborg star infor en stor 0767-70 02 84 | per.wikstrom@grun
forvaltningen, omorganisation till hdsten. Per dskola.goteborg.se
avdelnings- skulle vilja inga i detta natverk
chef for for att sedan valja vilka eller
digitalisering vilken rektor som skulle fungera
och till uppdraget.
innovation.

Charlie Lessnert Verksamhets- | Kramfors Arbetar pa grundskolan 0612-804 30 charlie.lessnert@kra
utvecklare vid Gudmundraskolan. Deltar pa mfors.se
barn- kultur rektorstraffar och ar brygga
och mellan rektorer och
utbildnings- forvaltningar. Deltar dven pa

forvaltningen
(BKU).

natverkstraffar i regionen.
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Bilaga 4. Fran anbudet - genomférandeplan

Inom analys och strategi- kvalificerade konsulttjénster omrdde A (2015:496). Referensnummer: 2.7.1-
2018:9 med kontaktperson Mona Baraz vid Statens skolverk.

Genomforandeplan for uppdrag om malgruppsanalys och strategi for
vidareformedlare

1. Bakgrund

Regeringen har gett Statens skolverk i uppdrag att utveckla och tillhandahalla digitaliserade nationella
prov och bedémningsstod i grundskolan och pa gymnasial niva i enlighet med vad som anges i
propositionen Nationella prov — rattvisa, likvardiga, digitala (prop. 2017/18:14).

Att digitalisera det nationella provsystemet ar en omfattande och komplex uppgift, hdvdas det i
uppdraget till Skolverket. Det &r i dagslaget inte helt klarlagt vilka vdgval som kommer att behéva goras
och vilka I6sningar som ska valjas. En central uppgift ar att sdkerstalla att systemet fungerar sa att proven
kan genomféras vid avsedd tidpunkt, samtidigt som hansyn maste tas till att skolhuvudmannen anvander
olika system och plattformar och har kommit olika langt nar det géller investeringar i IT. Det finns
internationella exempel dar snabba inféranden av digitaliserade provsystem har stott pa hinder. Ett
genomforande ska darfor inledas med en forsdksverksamhet for att sdkerstdlla funktionalitet och
anvandarvanlighet.

Skolverket har saledes fatt i uppdrag av regeringen att utveckla och tillhandahalla digitala nationella prov.
Inom ramen for detta ska Skolverket genomféra ovan beskrivna férséksverksamhet med ett stegvist
inférande av digitala prov och extern bedémning som ska paga fran och med hostterminen 2018 till och
med hostterminen 2021.

For detta uppdrag har Skolverket skapat en sarskild projektgrupp med tillhérande styrgrupp. | projekt-
gruppen ingar representanter fran Skolverkets olika avdelningar. Dar avdelningen for laroplaner ar sarskilt
ansvariga for vidareférmedlarnas arbete.

For att starka Skolverkets utdtriktade arbete i uppdraget att digitalisera de nationella proven vill
myndigheten under projektperioden skapa ett natverk av s.k. vidareférmedlare. Arbetet med
vidareférmedIlare syftar till att etablera ambassadorer som pa ett tidigt stadium kan vara med och
utveckla samt forankra arbetet med digitala nationella prov ute i skolor och kommuner. Vidare-
formedlarna blir pa sa satt del av en referensgrupp for projektets arbete.

2. Malgruppsanalys och vidareférmedlare

Vi - konsulterna - kommer darmed att bidra till Skolverkets férsoksverksamhet for att utveckla och
tillhandhalla digitala prov. | den slutliga leveransen fran oss ska féljande tva delar inga: en
malgruppsanalys och ett koncept for arbetet med vidareformedlare. Nedan beskrivs forutsattningarna
och vara forslag till arbetssatt vid varje del.
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Vara forslag ar en utgdngspunkt infor diskussioner med Skolverket vid projektstart. Da uppdraget
innefattar olika vagval under uppdragstiden ser vi en kontinuerlig dialog med Skolverket - ett pagaende
larande - som en viktig del av uppdraget. Dar vi diskuterar igenom och konkretiserar delar som
urvalskriterier och andra metoder.

2.1 Malgruppsanalys

Den ena delen i uppdraget ar att genomfora en malgruppsanalys i syfte att identifiera ett begransat antal
individer (ca 50) som kan, vill och har formagan att agera som vidareférmedI|are for projektet. Vidare-
formedlarna bor huvudsakligen vara rektorer (skolledare). | uppdraget som vidareférmedlare ingar att: -
Delta i dialogmoten, webbinarier och rundabordssamtal -Stotta Skolverket i att formedla projektets
budskap -Stodja genomférandet av digitalisering av nationella prov i Sveriges skolor.

Urvalskriterier

Det finns flera urvalskriterier vid val av vidareférmedlare. De bor ha potential och intresse av att paverka
beslut om digitalisering i sin egen skola, ha méjlighet att na ut till andra berérda aktorer inom
skolvasendet, ha natverk och ar trovardiga for andra berérda aktorer inom skolvdasendet samt ingar i
gruppen “early adopters” (personer inom skolvdasendet som tidigt tagit till sig digitala maojligheter i sitt
arbete).

Hansyn ska dven tas till objektiva urvalskriterier sasom: geografisk spridning, balans mellan kommunala
och fristdende skolor, kdn, balans med stor skola och mindre skola, balans mellan grundskolor och
gymnasieskola. Inom ramen for analysen ska vi dven forvissa oss om att individen vill, kan och har
formagan att agera som vidareférmedlare.

Vdra reflektioner infor genomférande av mdlgruppsanalys

Vi har bred erfarenhet av utvarderingar och andra studier under cirka nitton ar. | alla studier har det ingatt
urval och - ofta ingaende - studier av en eller flera malgrupper. Dar det bade handlar om att vélja ut
personer att tillfraga, via intervjuer eller enkat, och att analysera hur de upplever en viss fraga eller
handelse.

For detta uppdrag har vi valt utvardering av ett dldreprojekt som referensuppdrag. | denna utvardering,
som var en utvardering under 2016 av analys- och planeringsfasen i ESF-projektet Dig-IT i Stockholms
stad, analyserades ett flertal faktorer eller omraden som sannolikt var viktiga for projektets
genomforande och som skulle paverka kompetensutvecklingen fér chefer och medarbetare. Vi gjorde
darmed en ingdende malgruppsanalys och hur denna grupp kan bemotas (se mer i den bifogade
rapporten).

En av konsulterna (Orwén) har erfarenhet som politiskt fortroendevald under cirka tio ar och arbete som
valsamordnare i tva valrorelser. Att formedla politiska fragor handlar i hog grad om malgruppsanalys och
att beskriva fragor pa ett passande satt fér respektive malgrupp, sasom studenter, dldre, personer med
invandrarbakgrund etc. Orwén har suttit i en kommunstyrelses ledningsutskott (Halmstads kommun),
bland annat med ansvar for uppfoljning av Barn- och ungdomsférvaltningen, vilket gett kunskap om
skolfragor och dess organisation. 3 Vi har ocks& en konsult i teamet, Hinic, som ar Fil lic i psykologi och
har undervisat i kvantitativ metod/statistik pa saval kandidat- som magisternivan inom olika sektioner pa
Hogskolan i Halmstad. Dar exempelvis urval ar en betydande del av undervisningen.

B Pagaende utvardering av ett ESF-projekt om studie- och yrkesvagledare i Hallands lan (GPS Halland) ger ocksa kunskap
om skolornas organisation och sammanhang.
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Vi menar att var sammantagna bakgrundskunskap om malgrupper och urval gor oss val lampade att gora
denna malgruppsanalys om vidareformedIare.

Forslag till genomforande

Vi ska saledes finna personer som &r intresserade av att vara vidareformedlare och att dessa ca 50
personer ar fordelade utifran kriterierna ovan. | Sveriges 290 kommuner finns det ett stort antal
skolledare (rektorer) pa grundskole- och gymnasieniva och det &r bland dem vi kommer att soka efter
vidareférmedIlare. Det kan darmed liknas vid en stor tratt dar vi kommer att filtrera skolledarna i landet
utifran urvalskriterierna och sedan skapa en personlig kontakt for att fraga om eventuellt intresse. Grovt
sett ser vi foljande steg for att hitta fram till engagerade och intresserade vidareformedIlare:

1) Aktuell statistik. Det forsta steget ar att ta fram aktuell statistik om antalet skolledare (rektorer) inom
grundskolan och gymnasieskolan och fordelningen 6ver landets kommuner. Vi behdver fa en 6verblick
over skolledarna och hur de &r fordelade geografiskt, férdelningen kommunala och fristaende skolor, kon,
gbra en beddmning av antalet stora skolor och mindre skolor samt beskriva antalet grundskolor och
gymnasieskolor. Efter detta kan en ungefarlig riktning med kluster skapas dar vidareférmedlare kan sokas.
Detta gor att det skapas en helhet som vi sedan kan komma tillbaka till.

2) Befintliga nétverk. Inom dessa kluster av mojliga skolledare (fran steg 1) bor vi sedan ta kontakt med
personer pa skolor som kan vara intresserade. SKL:s - bade kommunala och regionala - natverk inom
digitalisering i skolan (och andra kontaktuppgifter) kan vara hjalpsamt har for att hitta ratt personer. Aven
andra natverk inom IT-omradet i skolan &r intressant.

3) Lokala personer. Nar vi hittat lokala skolledare som ér intresserade av IT-fragor - och som passarini
helhetsbeddmningen i steg 1 - tar vi personlig kontakt for att Iara mer om den lokala kontexten. Det blir
en snébollsmetod ** dar vi lar mer om vilka personer som ar engagerade i IT-fragor och vilken roll och
fortroende de har i utvecklingen av IT-fragor pa sin skola, sarskilt kring digitala prov. Dar en person
hanvisar vidare till en annan person. Har kan det handla om flera intervjuer for att forsta mer om
personens intresse och engagemang och méjlighet att paverka.

Vi behover sannolikt ga fram och tillbaka mellan stegen for att hitta en bra balans mellan
urvalskriterierna, beroende pa vilken kontakt vi far med personer ute i skolorna. Det galler saledes att
bade fa den personliga kontakten och att de finns inom de kluster och med de bakgrundsvariabler som
identifieras i steg 1.

2.2 Vidareformedlare - tankar om innehall i en strategi

Den andra delen av uppdraget ar att ta fram en strategi fér vidareférmedlarnas arbete samt ge forslag pa
aspekter som kan inga i strategin.

Konsultteamet har erfarenhet av bade utvardering och praktisk verksamhetsutveckling samt projekt-
verksamhetsledning. Gallande verksamhetsutveckling skrev t ex Orwén - och genomférde delar av den -
fram en nationell forsoksverksamhet om sma produkter for dldre pa uppdrag av Hjalpmedelsinstitutet
(2008-2009) och Hinic har varit studierektor med ansvar for verksamhetsutveckling under cirka 10 ar.
Bade Sennemark och Orwén har genom utvarderingar vunnit kunskap om faktorer som moijliggor
langsiktig hallbarhet i ett forandringsarbete.

Snobollsurval brukar avses i fall dér en person hanvisar till en annan person, som i sin tur hanvisar till en annan person
etc. Se t ex Martyn Denscombe (2000) "Forskningshandboken. For smaskaliga forskningsprojekt inom
samhallsvetenskaperna"

23



Vi avser att anvanda var samlade kunskap - tillsammans med intervjuer av vidareférmedlare - nar vi
skapar ett koncept for arbetet med vidareférmedlare under projekttiden (2018-2022). Det ar viktigt att se
det unika i varje satsning, men det brukar ocksa finnas principer som aterkommer i framgangsrikt
utvecklingsarbete och som skapar hallbarhet pa sikt. Nagra avdem - som kan vara med i en kommande
strategi - beskrivs nedan.

Forankring och engagemang ar viktiga, ibland avgorande, faktorer for framgang.

o Vidareformedlarna behover hitta ett arbetssdtt som passar Skolverkets projektgrupp for digitala
prov och skapa en vag in i den ordinarie verksamheten pa lokala skolor, och dven koppling till
lokala och/eller regionala natverk.

o Hallbar samverkan mellan inblandade aktérer ar av betydelse i strategin, dar saker som
gemensamt syfte och malbilder &r av vikt. >

o En strategi bor innefatta strukturer for Idrande, dar det skapas larande arenor med mojlighet till
samtal om utvecklingen i projektet.

o Enstrategi bor ha delar om struktur, sasom roller, funktioner och arbetsbeskrivningar.

o Den bor ocksa ha med delar rérande processerna, sasom inflytande, bemétande, ledarskap m.m.

3. Tidsplan, arbetsprocess och kostnader

Orwén, Sennemark och Hinic arbetar tillsammans i ett team, dar Orwén ar huvudansvarig konsult. Vi
avser, efter uppstartsmotet pa Skolverket i Stockholm, att genomfora I6pande avstamningar med
Skolverket per telefon, e-post och fysiska moten under arbetets gang % samti ovrigt leverera enligt
uppdragsbeskrivningen, sasom tva delrapporter (malgruppsanalys och koncept). Nedan sammanfattas
insatserna i en tabell med insats, datum och antal timmar.

Det totala antalet timmar uppgar till 121, vilket med 850 kr per timme ger 102 850 kr plus moms. Denna
summa innefattar alla omkostnader.

1> Hallbar samverkan &r en av de mekanismer fér hallbart forandringsarbete som Svensson, Brulin m.fl. lyfter fram i boken
"Att fanga effekter av program och projekt". Dar dven tva andra mekanismer betonas, dgarskap och utvecklingsbaserat
larande.

'8 Totala antalet avstdmningar samt tid och form for dessa kommer parterna 6verens om vid uppstartsmétet. Avstamningar
ska dock minst omfatta: Plan for genomférande och urval, preliminara resultat och Skolverkets godkdannande av skriftlig
rapportering.
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Tabell 1. Insatser, datum och timmar

Insats Datum Timmar

Uppstartsmote med Skolverket Mars 5

Framtagande och presentation av slutgiltig plan fér uppdraget Mars- 10
april

Analys av malgruppen och urvalskriterier samt kontakt med April-maj 10

natverk

Kontakt med ca 50 vidareférmedlare lokalt och arbete med April-maj 50

forsta version av strategi (innefattar flera samtal lokalt)

Presentation av malgruppsanalys for Skolverket Maj-juni 6

Avstamningar med Skolverket Lopande 10

Leverera skriftlig rapport med malgruppsanalys och strategi for Augusti 30

vidare arbete till Skolverket

Totalt 121
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