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Foérord

Den l6pande utvarderingen av ERUF-projektet FASTR — Snabbare omstallning till fossilfria transporter
i Jonkopings lan, genomfors under projektperioden. Huvudsakliga delar i utvarderingen ar inledande
utvarderingsplan med genomgang av projektets malstruktur med indikatorer, en statusrapport
(delrapport) varen 2020 och denna statusrapport varen 2021 samt en avslutande
utvarderingsrapport vid projektets slut. Utvarderingen gors pa uppdrag av Energikontoret Norra
Smaland och det &r undertecknad som ansvarar for utvarderingens resultat.
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Sammanfattning

FASTR — Snabbare omstallning till fossilfria transporter i Jonkdpings lan — finansieras huvudsakligen
av Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Region Jonkdpings 1an och pagar fran januari
2019 till september 2022 (dar projektet nyligen blivit beviljade férlangning av Tillvaxtverket).
Projektet drivs av Energikontoret Norra Smaland i samverkan med Lansstyrelsen i Jonkopings lan.

Denna statusrapport (nr 2) i den l6pande utvarderingen beskriver och bedomer projektets utveckling
hittills pa ett sammanfattande satt. FASTR foljer projektplanen och via ett flertal aktiviteter under
fem delmal arbetar de for att uppna projektmalet att starka forutsattningar for att alla fordon i
Jonkopings lan blir oberoende av fossila branslen saval pa landsbygd som i tatorter.

Projektet har pd manga olika satt och inom olika omraden starkt forutsattningarna, dven om det varit
ett stort grepp med alla drivmedel. Projektets insatser bor ses som stegforflyttningar: att insatserna
tar arbetet vidare inom olika omraden, via t ex 6kad kunskap men ocksa faktiska samarbeten.
Utvarderingen visar dven att FASTR ar en del i en samverkansstruktur som bland annat utvecklades
av det tidigare projektet Kraftsamling biogas Il och projektet Hela RESAN. Insatser i FASTR ger — pa
samma satt som i Kraftsamling biogas Il — troligen inte heller resultat forrdn en tid efter projektet.

Projektet har sedan en tid blivit tydligare och har fatt mer fart, och det praglas bland annat av bra
struktur och uppfoljning av projektplanen. Det ar ocksa en het fraga i tiden, det finns flera
samverkande organisationer och hogt engagemang. Det har ocksa funnits utmaningar. Pandemin har
forsvarat arbetet, det finns en osakerhet kring politiska beslut och det har varit en del oklarheter
kring tolkningar av projektansékan. Dessutom har personalsituationen, med ett flertal
nyckelpersoner som har slutat, i hog grad forsvarat arbetet.

Diskussionen om vad som bor leva kvar efter projekttiden och vad som bor fokuseras for att
astadkomma foérandring har varit levande under hela projekttiden. Flera insatser handlar om 6kad
kunskap men ocksa delar som behdéver organiseras ytterligare for att de ska leva kvar. Omraden som
har prioriterats ar etableringsgruppen (bade en mer strategisk lansetableringsgrupp och en mer
operativ grupp som riktar sig till tre pilotkommuner), energigasnatverk och upphandlingsfragor. Det
finns dven ett flertal aktiviteter som fasas ut och som har genomforts.

Utvarderaren ger ett flertal rekommendationer for det fortsatta arbetet. En av de viktigare ar att ta
fram en strategi for det fortsatta arbetet med bade lansetableringsgruppen och den mer operativa
etableringsgruppen som inkluderar en handlingsplan och dar en viktig del ar dialog med
beslutsfattare som bor involveras i arbetet med strategin. Férankring och skapa medvetenhet och
samma grundlaggande kunskapsniva ar sannolikt nyckelord framat.
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1. Bakgrund

FASTR — Snabbare omstallning till fossilfria transporter i Jénkdpings lan - finansieras huvudsakligen av
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Region Jénkopings lan och pagar fran januari
2019 till september 2022 1. Projektet drivs av Energikontoret Norra Sméaland i samverkan med
Lansstyrelsen i Jénkdpings ldn. 2

Ovriga finansidrer ar Klimatradet Jénképings lan, Fordonsgas Sverige AB, E.ON Biofor Sverige AB,
Savsjo Biogas AB, Scania Sverige AB, Johan Eskengren & Partners AB, Gasum AB, Svensk Biogas AB,
SEKAB BioFuels & Chemicals AB, J6nkdping Energi AB, HZI Biogas Operations AB 3, Sédra Munksjén
Utvecklings AB, June Avfall & Miljo AB, Samverkan Atervinning och Miljé samt kommunerna Gislaved,
Habo, Jonkdping, Mullsj6, Nassjo, Savsjo, Tranas, Vaggeryd, Vetlanda, Varnamo.

FASTR verkar for att bade stad och landsbygd i J6nkopings lan har tillgang till en mangfald av
fornybara och icke fossila drivmedels- och laddningsalternativ dar regional infrastruktur,
upphandlingar och drivmedelsproduktion framjar naringslivets mojligheter att verka och utvecklas.
Syftet ar att ge Jonkopings lan battre forutsattningar att na det nationella malet om en
fossiloberoende fordonsflotta 2030 saval pa landsbygd som i tatorter.

Lopande utvardering

Den l6pande utvarderingen genomfors under projektperioden med en statusrapport (delrapport) i
maj 2020 och denna statusrapport i april/maj 2021 samt en avslutande utvarderingsrapport vid
projektets slut. Denna rapport ska framst lasas som en fortsattning pa den forsta statusrapporten,
som bland annat mer utforligt beskriver projektets kontext, och den riktar sig framst till
projektmedarbetare, samverkanspartners och finansidrer. Men rapporten ska ocksa kunna lasas
fristaende.

1.1 Syfte och fragor
Statusrapport tva syftar till att bade beskriva projektets utveckling hittills och ge reflektioner och

rekommendationer infor det fortsatta projektarbetet.

Huvudsakliga fragestallningar
Utvarderingens huvudsakliga fragestallningar ar:

e Vad har hant hittills?

e Hur gar arbetet med projektets mal?

e Vad har hittills fungerat bra (framgangsfaktorer)?

e Vilka dr utmaningarna — bade projektets inre utmaningar och i omvarlden — framover?
e Vad kan goras annorlunda i projektet?

1.2 Metod
Metoder for informationsinsamling ar intervjuer med nyckelpersoner, inldsning av
projektdokumentation sasom protokoll, projektets egna uppfoéljningar och undersékningar, nagra av

1 En forandringsansdkan blev nyligen (i maj 2021) beviljad om forlangd projekttid med nio manader.
2 Storre delen av detta kapitel &r hamtat ifran Tillvaxtverkets projektbeslut.

3 Tidigare Jonkdping Energi Biogas AB.



projektets webinarier (bl a om vatgas), ldgesrapporter och forandringsansdkan till Tillvaxtverket samt
studier av andra liknande projekt.

Totalt intervjuades 15 personer (se alla personer i bilaga) mellan mars-maj 2021. Urvalet gjordes
tillsammans med projektledare och avser att framst tacka in aktiva personer i projekt, bade internt
och externt. Centrala intressenter vid urvalet ar:

e Nyckelpersoner for satsningar som avslutas i och med nya prioriteringar i
forlangningsansokan till TVV, sasom utbildning for kommunernas energi- och klimatradgivare
(EKR) och samordnare for upphandlingsnatverk.

e Projektledning med projektledare, kommunikator och verksamhetschef vid Energikontor
Norra Smaland.

e Lansstyrelsen i Jonkopings lan.

e Projektets styrgrupp med styrgruppsordférande samt tva ledamoter.

e Foretradare for externa aktorer som projektet samverkar med vid etablering av tankstationer
och laddstéllen. Fran EON och Smalandska branslen samt tre miljostrateger i olika
kommuner.

e Vatgas. En delprojektledare i projektledningen.

Om intervjuerna

Intervjuerna var mellan 0,5 till 1,5 h, intervjupersonerna fick intervjufragor fore intervjun och de
genomfoérdes via Zoom under mars och april 2021. Se exempel pa intervjufragor i bilaga. Intervjuerna
antecknades vid intervjutillfallet och spelades in i Zoom. Intervju med de tre kommunernas
miljostrateger gjordes i en gruppintervju medan 6évriga var enskilda intervjuer.

Rapport och ldrande

Preliminara slutsatser fran utvarderingen var ett av underlagen pa en workshop den 19 maj 2021 dar
—med hjalp av dialogmetoden Framtidsverkstad — 18 deltagare inom projektet diskuterade
projektets utmaningar och vad som ar mojligt att uppna vid projektets slut. Workshopens
diskussioner har arbetats in i rapporten.

Granskning av rapport

Rapporten har granskats av Eva Sennemark Contextio Etnhnographic AB och Emelie Persson IVL
Svenska Miljoinstitutet samt nyckelpersoner i projektet. Efter deras synpunkter togs denna
slutversion fram.

1.2.1 Utvarderingsmodeller och analysprocessen

Utvarderingen utgar framst ifran projektets malstruktur och logik som har tagits fram med hjalp av
LFA-metoden (Logical Framework Approach) samt Tillvaxtverkets modell 3P (process, projektlogik
och public debate) och 3N (nyckelpersoner, nyckelaktiviteter och nyckeltal) samt Tillvaxtverkets
hallbarhetsaspekter. Forskning och utvarderarens erfarenheter kring dgarskap, samverkan och
larande finns ocksa med som perspektiv. Se mer om dessa modeller i bilaga 2.

| takt med att intervjuer genomforts och mer kunskap skapats hos utvarderaren har mer detaljerade
fragor kunnat stéllas och kunskapen har ytterligare fordjupats. | analysen av materialet har
utgangspunkten varit ovan modeller och materialet har sedan presenterats pa ett sammanfattande
satt.



2. Projektets mal, aktiviteter och organisation

| detta kapitel beskrivs pa ett sammanfattande satt projektets mal och aktiviteter.
Sammanstallningen bygger pa statusrapport 1 och nya aktiviteter har forts in fram till varen 2021.
Analysen utgar ocksa ifran projektets I6pande uppfoljning av projektplanen. Det ar en stor mangd
aktiviteter som har genomforts och foljts upp, det som presenteras blir ett urval for att ge en
sammantagen bild. Efter varje mal gors en sammanfattande analys om den riktning projektet gar
inom malomradet.

LFA-strukturen

Projektet har strukturerats utifran fem delmal, vilka har fortydligats sedan projektansékan till
Tillvaxtverket. Projektgruppen har identifierat aktiviteter inom varje delmal som tillsammans ska leda
fram till projektmalet (projektets syfte) vilket i sin tur ska bidra till de 6vergripande malen. Hela
malstrukturen visas nedan.

Figur 1. Projektets mdlstruktur

Overgripande mal
Projektet bidrar pd sikt till att Jénképings lén:
upphar minst 75 procent lagre utslapp av
vaxthusgaser fran transportsektorn till ar
2030, jamfért med 2010

ska uppna en fossiloberoende och effektiv
transportsektor i bade tatort och landsbygd

ska nd ambitionen att bli ett klimatsmart
Plusenergildn senast ar 2045

Projektmal (syfte): Starkta forutsattningar for att alla fordon i Jonképings lan
blir oberoende av fossila branslen - saval pa landsbygd somi tatort

Delmal Delmal Delmal Delmél
e " KLIMATSMARTA )
I.(.UNSKA“P (.).CH FORMAGA FOR TANKA FORNYB.:QRT OCH UPPHANDLINGAR OCH PRODUKTION AV FORNYBARA
OKAD FORAND-RINGSTAKT LADDAI HELA LANET AT e DRIVMEDEL

Okad kunskap bland medarbetare
och beslutsfattare inom foretag och
offentliga organisationer om
fornybara drivmedel och fossil-
oberoende transporter i syfte att
sakerstalla en effektivare och
snabbare omstallning till fossilfri
transportsektor i [dnet.

2.1 Delmal A — aktérssamverkan for utveckling och kunskap

Stdrkta forutsattningar for foretag
och offentliga organisationer att
genomfora investeringar ildnet i
laddnings- och tankningsstdllen som
kan erbjuda férnybara drivmedel i
tatort och pa landsbygd.

Forbattrad kompetens bland
medarbetare hos offentliga aktorer
att genomfora klimatsmarta
upphandlingar av transporttjanster
ildnet samt att transport-
leverantdrerna hojer sin formaga
att leverera med fossilfria
transporter.

Effektivare samverkan mellan
foretag och offentliga aktorer for
att starka forutsattningarna att i
ldnet producera och lagra fornybara
drivmedel.

Delmal A - aktérssamverkan for utveckling och kunskap ar en integrerad del av de 6vriga delmalen
och i projektet beskrivs detta delmal inte separat. Det beskrivs har som ett satt att lyfta fram

omradet.

2.1.1 Sammanfattande analys av delmal A

Da FASTR inte har nagon egen radighet 6ver investeringar for utbyggnad av tankstationer ar
samverkan med andra aktorer avgérande. FASTR kan vara en mojliggérare, sammankopplare och
kunskapsspridare, och da ar samverkan nédvandig. Samverkan sker pa ett stort antal satt vilket
aktiviteterna under delmalen visar. Det sker t ex inom vatgas med kunskapsspridning och stéd, med



tre kommuner inom etableringsgruppen®, samverkan i Energigas Sverige och dven med andra projekt
och Energikontor.

God samverkan och sténdigt Idrande mellan projekt och nétverk i Sverige, till exempel med
“Férnybart i tanken”, ”Stolpe in for stad och land” och Energikontoren Sverige. Med BioDriv Ost
och Energikontor Ost har vi méten varannan vecka. Vi har startat méten med Regional utveckling
mer systematisk kring bdde vdtgas och skogsrdvara. Vi deltar pé Closer:s méten och rundabords-
samtal. Vi dr med i bdde Energigas Sverige och Vitgas Sverige. Vi har stark koppling och
samverkan med Energi- och klimatradgivarna i lénet. (Projektgrupp)

Samverkan med de tre kommunerna Habo, Vaggeryd och Tranas inom den operativa
etableringsgruppen > har ocksa ytterligare synliggjort vikten av kommunal samverkan och att manga
parter behover vara involverade.

Mdrker nu att det dr ett samverkansprojekt med madnga partners inblandade, arbete med t ex
samtal med féretag eller enkdt, i t ex Habo, dr lokalt férankrade via EKR, mdanga dr inblandade,
men det dr svart med pandemin och vad vi har fér kanaler att nd ut. (Projektgrupp)

Samverkan har pa flera satt fordjupats inom FASTR men att den redan innan projektet arbetats upp —
exempelvis genom det férra ERUF-projektet Kraftsamling biogas Il med bland annat samverkan kring
biogas via biogasdverenskommelsen och Energikontorets projekt Hela RESAN. FASTR har darmed
blivit en del av de strukturer som fanns sedan tidigare.

2.2 Delmal B: kunskap och formaga for 6kad forandringstakt

Delmdl B dr kunskap och férmdga for 6kad férindringstakt. Det handlar om att ge 6kad
kunskap bland medarbetare och beslutsfattare inom féretag och offentliga organisationer om
férnybara drivmedel och fossiloberoende transporter i syfte att sékerstdlla en effektivare och
snabbare omstillning till fossilfri transportsektor i Iéinet.

Primara malgrupper &r stora och medelstora foretag med stor transportmiljopaverkan, Lansstyrelsen
i Jonkopings lan, politiker och tjanstemén pa lokal och regional niva samt energibolag.

4 Etableringsgruppen ar en del av FASTR-projektet och &r en kommungrupp som arbetar operativt i en viss kommun (tre
pilotkommuner). Personer kommer och gar i det operativa arbetet men framst dr det miljostrateg/naringslivstrateg och
energi-och klimatradgivare som ar karntruppen. Nyligen har en ny ldnsetableringsgrupp skapats (vilket var en plan fran
projektstart) och ska ha sitt forsta mote i maj och som ar kopplat till Klimatradet. Den bestar av miljo-strateger fran tre
kommuner, en fran akerinaringen, en fran handelskammaren, tva fran RIL ddr den ena &r fran etableringssidan och den
andra ar fran samhallsplanering samt projektledare FASTR och tva fran Lansstyrelsen som ocksa ar med i FASTR.
Lansetableringsgruppen ar ett slags referensgrupp till den mer operativa kommungruppen.

5 Se fotnot 4 ovan.



Medverkande aktérer fér genomférande av detta delmél dr framst Klimatradet ©, Hela RESAN,
BioDriv Ost, Energikontor Ostergétland, Fossilfritt Norr, experter samt ldnets kommuner.

2.2.1 Huvudsakliga aktiviteter hittills *

e Utbildningen "Fornybara drivmedel - Vad, varfér och hur da?” i tva delar av Johanna
Mossberg, RISE. For kunskapsunderlag till privata och offentliga aktorer i lanet samt som
spridningsmaterial fér kommunernas Energi- och klimatradgivare (EKR). Over 30 deltagare
okt-nov 2019 vid 2 digitala kurstillfallen.

e Utbilda utbildare. Utbildning av kommunernas EKR, del ett och del tva. EKR far forst en
utbildning och sedan tranar de att utbilda andra och far feedback under en heldag. Under
hosten 2020 och varen 2021 har EKR haft kontakt med néringslivs- och privatpersoner och
daven miljo- och hallbarhetstrateger i kommunerna och presentationsmaterialet anvands i
dessa méten. Materialet har tagits fram tillsammans med BioDriv Ost som ocksa har varit ett
stod i det utatriktade arbetet.

e Under 2019 tog FASTR fram en kommunikationsplan, ett arbete som har férdjupats under
2020 och 2021. Varen 2021 fardigstalldes bland annat en GAP-analys dar den ursprungliga
ansokan jamfordes med den nuvarande projektplanen. Ett resultat av denna jamforelse var
att planerade satsningar pa varumarkesarbete och malgruppsanalys delvis inte fanns med,
vilket da paborjades och kommer att fortsdtta under hosten 2021. Genom Energikontor
Norra Smalands nystartade projekt ATTRACT — innovativ arbetspendling for attraktiva
arbetsgivare i Jonkopings l1an - kommer FASTR ocksa kunna fa synergier kring arbete med
varumarkeskommunikation.

e En halsoekonomisk analys av Jonkdping University som visar pa konsekvenserna av utslapp
av fossila branslen var klar varen 2021. Ett webinarium med bland annat politiker planeras
efter sommaren 2021.

e Sprida kunskap (webb m.m.): tagit fram film om att tanka fordonsgas, spridit fordonsdekaler
(biogassymbolen), publicerat nyheter [6pande pa Energikontorets webb, i sociala medier
samt i nyhetsbrev.

e Konferenser. Deltagit och forberett for Transporteffektivitetsdagen (TREFF) tillsammans med
Closer pa Elmiamassan i augusti 2020 och medarrangerade Plusenergiforum pa Science park
under lanets Klimatvecka som arrangerades av Klimatradet i september 2020. Flera pa
Energikontoret har varit delaktiga kring information och féredrag m.m.

6 |dag &r alla lanets kommuner, Region Jonképings 1an, manga myndigheter och ett stort antal foretag, ideella
organisationer och hogskolan engagerade i Klimatradet Jonkopings 1an. Det &r ett samverkansrad som bygger pa en
langsiktig, uthallig och bred samverkan i lanet sedan 2011. Klimatradet ar ett satt att gemensamt bidra till nationella
klimatmal samt uppna den genom Klimatradet faststallda och gemensamma visionen om att Jonk6pings lan senast 2050 &r
ett Plusenergilan. Texten ar till stora delar hamtad ifran hemsidan Klimtradet.se den 31/5 2020.

7 Sammanfattningen av aktiviteter ar frimst hamtad fran projektledarens information vid styrgruppsmote i mars 2020 och
kan ha férandrats.



2.2.2 Sammanfattande analys av delmal B

Det ar ett mycket brett mal som innefattar en stor mangd aktérer och kunskaper inom en mangd
olika falt. Projektet har dock pa ett flertal olika satt och till ett flertal olika malgrupper gett 6kad
kunskap om fornybara branslen och fossil-oberoende transporter. Pa vilket satt detta har lett till en
effektivare och snabbare omstillning ar svart att avgoéra. Okad kunskap och férmaga har ocksa andra
delmal bidragit med, sdsom delmal C med den operativa etableringsgruppen i tre pilotkommuner och
delmal D med klimatsmart upphandling.

2.3 Delmal C: Tanka fornybart och ladda i hela lanet

Delmdl C: Tanka férnybart och ladda i hela ldnet. Mdlet dir att skapa stérkta
férutsdttningar for féretag och offentliga organisationer att genomféra
investeringar i Iéinet i laddnings- och tankstdllen som kan erbjuda fossilfria
drivmedel i tdtort och landsbygd.

Primara malgrupper: Energibolag, drivmedelsleverantérer, foretag inom laddinfrastruktur,
operatorer/distributorer av fornybara drivmedel.

Medverkande: Klimatradet Jonkopings lan, grannlanens lansstyrelser, energikontor och regioner.

2.3.1 Huvudsakliga aktiviteter hittills
e Lansstyrelsens infrastrukturplan har spridits via Energikontorets webb, sociala medier och
nyhetsbrev samt seminarier. Infrastrukturplanen har ocksa varit en utgangspunkt for arbetet
i etableringsgruppen dar FASTR ses som ett satt att operativt genomféra delar av planen.

Etableringsgruppen ar, som tidigare namnts, en del av FASTR-projektet och ar en
kommungrupp som arbetar operativt i en viss kommun (tre pilotkommuner). Personer
kommer och gar i det operativa arbetet men framst ar det miljostrateg/naringslivstrateg och
energi-och klimatradgivare som ar kdrntruppen. Nar arbetet med etableringsgruppen
beskrivs i denna rapport ar det denna operativa grupp i tre kommuner som menas om inget
annat sags.

Nyligen har ocksa en ny ldnsetableringsgrupp skapats (vilket var en plan fran projektstart)
och ska ha sitt forsta mote i maj och som ar kopplat till Klimatradet. Den bestar av miljo-
strateger fran tre kommuner, en fran akerinaringen, en fran handelskammaren, tva fran RJL
(Region Jonkdpings 1an) dar den ena ar fran etableringssidan och den andra &r fran
samhallsplanering samt projektledare FASTR och tva fran Lansstyrelsen som ocksa ar med i
FASTR. Lansetablerings-gruppen kan ses som en referensgrupp till den mer operativa
kommungruppen.

Den operativa etableringsgruppen ar en konstellation inom projektet FASTR som inte gor
egna investeringar utan samordnar och starker férutsattningarna for investeringar och som
startades i borjan av 2020. Under stora delar av 2020 har etableringsgruppen bland annat
haft kort om personal och har inte kunnat arbeta som forvantat. Tre kommuner har anmalt
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intresse och dar har ocksa, framst under varen 2021, insatser skett i samverkan med
kommunerna Habo, Tranas och Vaggeryd.

Det arbetas bland annat med att ta fram kartor 6ver omraden dar det saknas tankstéallen for
fornybara branslen, kartlaggning 6ver antal fordon med férnybara branslen i kommunerna
och gruppen undersdker kommunernas planer pa tankstationer och laddningsstallen i
diverse kommunala policydokument och planer (sasom oversiktsplan).

Det arbetas ocksa med en intressentanalys och fordjupad problemanalys och mal for nagra
geografiska omraden.

| de tre kommunerna gors olika former av insatser beroende pa behov. | en kommun gors
exempelvis en undersékning mot foretag for att fa mer underlag om majliga volymer till en
tankstation for biogas. Samverkan om de olika insatserna i kommunerna sker med framst
miljo-strateger och kommunens EKR. Flera intervjupersoner uppger att férhoppningar fanns
om mer stod fran FASTR och att det finns behov av externt stod med exempelvis
kartldggningar av volymer och fordon, vilket annars ar svart att fa loss resurser till.

En Excelfil med statistik per kommun foér drivmedel, fordon, tankstallen och
vaxthusgasutslapp har sammanstéllts och uppdaterats pa en gemensam projektyta till
etableringsgruppen och till kommunala tjansteman som arbetar med nybyggnationer/planer
for fornybara drivmedel som ger kunskap om nuldget nar kommunen planerar for
byggnation. Det har bland annat ocks3, i samrad med milj6-strateg, sammanstallts statistik i
Vaggeryds kommun infor politikertraff i september 2020.

Det utreds forutsattningar for tankstation med vatgas i Gislaved och Jonkoping.
Ett examensarbete vid Jonkdping University med majligheter och utmaningar i omstéallningen

till fossiloberoende fordon arbetades fram i samverkan med FASTR och presenterades varen
2020.

2.3.2 Sammanfattande analys av delmal C

Flera intervjupersoner menar att férvantningarna pa den operativa etableringsgruppen hittills inte
har infriats, frimst pga. personalbrist nér arbetsinsatser har behdvts pa annat hall i pandemin. & Flera
vardefulla underlag har dock tagits fram och ny kunskap har skapats om exempelvis fordon,
tankstationer och lokala forutsattningar i kommunerna som sannolikt ar en viktig grund for fortsatt
regionalt utvecklingsarbete. Flera intervjupersoner menar ocksa att det behovs en tydligare bild av
framtida behov av fossilfri infrastruktur och hur de olika aktérerna i branslenas vardekedjor kan
involveras.

8 Personalbrist har bade varit andra arbetsuppgifter for personalen pa Lansstyrelsen, dar FASTR inte kunnat prioriterats fullt
ut. Under perioden mars-juli var projektledaren involverad i Lansstyrelsens stabsarbete med covid-19-pandemin och
arbetet stannade av.
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2.4 Delmal D: Klimatsmarta upphandlingar och transporttjanster

Delmdl D: Klimatsmarta upphandlingar och transporttjénster. Forbdttrad kompetens
bland personal hos offentliga aktérer att genomféra klimatsmarta upphandlingar av
transporttjdnster i ldnet samt att transportleverantérerna héjer sin férmadga att
leverera med fossilfria transporter.

Primdra malgrupper: Personal med ansvar for transporter och inkdp bland offentliga aktorer och
foretag med stor inverkan pa fordonsinkdp. Akeridgare och transportansvariga.

Medverkande: Upphandlingsexperter, Drive LBG, CLOSER och samma som malgrupp

2.4.1 Huvudsakliga aktiviteter hittills

Upphandlingsnatverk

Under 2019 och 2020 genomfordes tva natverkstraffar och det planerades att genomfora en digitalt i
maj 2020 som var tvungen att stéllas in. ° De forsta tva traffarna var fraimst omvirldsbevakning och
en introduktion till fornybara brénslen foér att bygga upp en gemensam kunskapsniva. Pa den tredje
traffen planerades bland annat en workshop dar deltagarna gemensamt skulle granska varandras
dokument och skrivelser om miljokrav.

Nar ansvarig delprojektledare gick vidare till en annan tjanst inom RIL saknades ratt
upphandlingskompetens inom Energikontoret Norra Smaland och en konsult anlitades istéllet.
Konsulten anlitades forst for att halla i en upphandlingsworkshop om fossilfria resor och transporter i
september 2020 och déarefter som processtéd for FASTRs upphandlingsnatverk under resterande
projekttid.

| samrad med Energikontoret och deltagare konkretiserades under hésten FASTRs
upphandlingsnatverk till fyra spar:

1) Fordonsupphandling gemensamt med Region Jénkdpings Ian (initiativ styrs av RIL inom ramen for
ordinarierutiner for samordnad upphandling).

2 Utveckla fordonsadministration gemensamt antingen genom att samarbeta mellan kommunerna
och dela pa central funktion eller upphandla tjanst externt (ett méte har hallits).

3) Gemensam praktisk uttolkning av den redan beslutade biogasstrategin och eventuellt
kompletterade styrdokument fér upphandling av drivmedel, fordon, resor och transporter (ett mote
har hallits i FASTRs regi. De tjanstepersoner som har rollen som fordonssamordnare haller kontakt
med varandra sjdlva).

9 Det var fa anmalda och det ar specifikt upphandlare som har avbgjt. De har bland annat fullt upp i Covid19-tider med att
se till att dldre och sjukvarden har material och prioriterar annat. Natverkstraff ett i september 2019 var i J6nkdping med 23
deltagare fran 14 olika offentliga organisationer i Jonkopings lan. Natverkstraff tva i januari 2020 i Varnamo med 25
deltagare fran 15 olika offentliga organisationer. Framst frdn kommuner, alla kommuner férutom Aneby har deltagit. Aven
deltagare fran Jordbruksverket, lansstyrelsen, ett bostadsbolag, Region Jonk6pings lans upphandlare och miljostrateger.
Efter varje traff skickades ut en enkdt om bland annat temat och langden pa dagen och utifran dessa svar och annan
feedback har natverkets innehall utvecklats. Natverket férankrades fore start genom att delprojektledaren forde
diskussioner bade med upphandlare och med miljéchefer i kommunerna.
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4) Gemensamma krav pa "fossilfrihet”/”klimat” for transportdelar i t ex olika tjanster dar transporter
ingar. Under varen 2021 formulerade natverket 6nskemal om en gemensam ”“kravkatalog”. Da en
sadan kraver kontinuerligt underhall uppmuntrar processledande konsult till att anvanda andra
kravsamlingar, t ex frdn BioDrivOst, och att utgd fran verkliga upphandlingsunderlag i FASTR-
natverket som kommenteras kring olika vagval.

Konsulten ger enskild radgivning till nagra deltagare i specifika upphandlingar under forutsattning att
de sedan delar med sig av sina erfarenheter till andra i den stora gruppen. Upphandlingsunderlagen
ska kunna inga i en kommenterad kravsamling, forutsatt att deltagare i natverket bidrar med nagra
olika praktiska case.

Ett femte spar uppstod under varen 2021 i och med att en av kommunerna valts ut som
remissinstans till lagforslaget som ska implementera Clean Vehicle-direktivet i Sverige. Eksjo6 ar
ombedda att [lamna remissvar och flera andra FASTR-deltagare bistar med synpunkter. Lagforslaget
innebar att biogasfordon inte ska betraktas som miljofordon, vilket naturligtvis ger reaktioner i en
region med starkt biogasengagemang. FASTR bistar med att svara pa remissen, och kommer ocks3
att bidra till att kompetensutveckla upphandlingsnatverket i att hantera den nya lagen oavsett hur
den kommer att se ut, férutsatt att lagen hinner beslutas innan projektet ska avslutas. *°

Fordonsdemonstrationer

En strategi togs fram efter nyar 2020 f6r aktiviteter runt fordonsdemonstrationer for tung trafik.
Efter inspiration fran bland annat Region Skane (som haft liknande for personbilar) och samtal med
akerier, fordonstillverkare och drivmedelsleverantérer avgransades det till flytande biogas (LBG). 1
Nar Covid19 kom stoppades tillverkningen av fordon och det ar darfér inget som har prioriteras. 1

Projektet har dock arbetat vidare med tankarna kring fordonsdemonstrationer och insikter har
vunnits om att enstaka projekt inte kan kontakta akerinaringen — projekt behéver samverka med
varandra och ldra kdnna nyckelaktérer inom akerinaringen. Projektledaren har darfor tillsammans
med en kollega i Jamtland i projektet “Férnybart i tanken” gatt ihop och designat en nationell
biogasroadshow som kan inga i akerinaringens egna event, vilket ocksa Drive LBG har nappat pa och
ar intresserade av. * ”"Roadshow biogas” drivs med Drive LBG och “Férnybart i tanken” och planeras
att komma till Jénkoping i oktober 2021 under Klimatveckan.

10 Det blev en stark reaktion pa lagforslaget da fragan lyftes politiskt fran Savsjo kommun i Klimatradet och till Region
Jonkopings lan (RIL), med resultat att flera kommuner, J6nkoping energi, Lansstyrelsen samt RIL planerar att skicka in
liknande svar som Eksjo.

11 Tankningen av HVO och Etanol sker pa samma satt och projektet valde darfor ellastbilar och lastbilar med flytande biogas
(LBG). Det visade sig att Volvo har tagit fram ellastbilar men att de &r dyra och tar tid att fa fram sa det begransades till LBG.
Idén ar att dkerier far testa att kora ett fordon helt gratis. De far lastbilar av en leverant6r och far tankkort av ett foretag
som erbjuder gas. De far ocksa utbildning i att tanka. Projektets insats &r att koordinera arbetet och gora det strukturerat.
Det &r, menar delprojektledaren, vanligt att dkerier far testa fordon men projektet ville géra det mer strukturerat med
intervjuer fore och efter och sammanstalla hur det har gatt, géra reportage som publiceras pa Energikontorets webb, i
sociala medier samt i nyhetsbrevet. Forhoppningen var att 6ka kunskapen hos akerier om fornybara branslen och ocksa att
samarbetet dkar mellan akerier i ldnet och drivmedelsleverantérer. Akerier ar primar malgrupp medan fordonstillverkare,
drivmedelsleverantorer och aterférsaljare ar sekundara malgrupper.

12 planen var 10 akerier och under ett ar, att borja i maj for att utvardera det forsta akeriet och under hésten gora de
6vriga. Den delprojektledare som var ansvarig for denna del har ocksa slutat i projektet.

13 Energimyndigheten fick uppdraget och i slutet av 2018 beviljades Energigas Sverige stod att under tre ar vara vard for
Innovationskluster for flytande biogas, som fick namnet Drive LBG. Drive LBG kommer att verka for att samla, demonstrera
samt 6ka kunskapen, innovationskraften och utvecklingsmajligheterna med hallbara I6sningar for flytande biogas (LBG) pa
saval nationell som internationell niva. Himtat den 12 maj 2021 fran https://www.energigas.se/om-oss/nationella-
samarbeten/drive-lbg/
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Nya miljékrav vid upphandling och upphandlingskluster

FASTR har varit delaktiga i arbetet med Region Jénkopings lans nya uppdaterade miljokrav for
upphandlade transporter (som ligger i linje med upphandlingsmyndighetens nya hallbarhetskriterier
for drivmedel och fordon).

FASTR bidrog under varen 2020 till att bygga upp och driva ett upphandlingskluster fér offentlig
sektor i Sverige. Klustret har framst riktat sig mot andra Energikontor som arbetar med
upphandlingsfragor. Klustret har hittills haft tva digitala traffar med 6 deltagare pa varje traff.

2.4.2 Sammanfattande analys av delmal D

Projektet har pa flera olika satt arbetat med upphandlingsfragorna och dar planer flera ganger har
andrats bade pga. pandemin och att personal har slutat. Det fors [6pande en diskussion om hur
samverkan mellan kommunerna om upphandlingar kan fortleva efter projektet och
upphandlingsnatverket har av flera intervjupersoner upplevts som mycket givande med bland annat
okad kunskap och nya kontakter. Internt i kommunerna pekar det pa att upphandlingskompetensen
har starkts, medan projektet i lagre grad hittills har paverkat transportleverantérernas formaga. Aven
om en intressant roadshow for biogas ar pa gang. Flera intervjupersoner betonar upphandlingens
betydelse for omstallningen och det ar dven nara sammankopplat med den operativa
etableringsgruppens arbete.

2.5 Delmal E: Produktion av férnybara drivmedel

Delmdl E: Produktion av férnybara drivmedel. Effektivare samverkan mellan féretag
och offentliga aktérer for att stérka férutséttningarna att i Iéinet producera och lagra
férnybara drivmedel.

Primara malgrupper: stora och medelstora energibolag, biogasproducenter, avfallsbolag,
bostadsforetag, skogsnaringen, lanets kommuner och kommunala energibolag i lanet.

Medverkande: Bransch- och nadtverksorganisationer: Energigas Sverige, LRF, Klimatradet.

2.5.1 Huvudsakliga aktiviteter hittills

e Utredningsarbete pagar om vatgas och en demonstrationsanlaggning med vatgasproduktion
fran solceller har visats vid ett flertal tillfallen.

Delprojektledare for vatgas har bland annat arbetat med férutsattningar for etablering av
tankstation for vatgas och har omvarlds-bevakat for att starka projektets kompetens och
hitta kontakter och natverk. Hen har t ex fatt forfragningar fran Jonképings kommun som vill
forbereda sig pa att etablera vatgas och dven Vetlanda har visat intresse. Delprojektledaren
har varit spindeln i natet i méten mellan kommunens olika funktioner rorande etablering av
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tankstation for vatgas sasom planfragor, exploatering och 6éversiktsplan och har skapat
moten och bidragit i dialogen. Hen har ocksa tagit fram ett PM som hjalp till kommunerna vid
etablering och har haft flera webinarier. Vatgas har fatt stor uppméarksamhet de senaste 1-
1,5 aren och det finns ett stort behov av samordning och samverkan.

e FASTR har tagit hjalp av energikontorskollegor i sydost — som jobbar mer med bioenergi och
bland annat har narhet till Linnéuniversitet — for att ta fram underlag fér en utredning om att
producera drivmedel fran skogsravara. Omraden att utreda vidare ar exempelvis om det
finns outnyttjad potential, var en produktionsanlaggning kan ligga, lamplig ravara och vilka
samverkansaktorer som kan delta. Det finns en plan for denna utredning men det ryms inte
inom projektets budget.

e Deltagande i nitverket Energigas Sverige * och utvecklingsarbete med att bilda
biogasnatverk och Energigas Norra Sméaland '°. Arbetet har bland annat innefattat analys av
natverkets innehall, méjliga intressenter och hur det organisatoriskt kan leva vidare efter
projektets slut.

e Samverkan med Biogas Research Center (BRC), bland annat om en symbiosstudie och en
kartlaggning av lanets mojligheter att producera biogas.

e FASTR var medarrangor vid besok i januari 2020 av forre Finansmarknads- och
bostadsminister (hnumera miljominister) Per Bolund (MP) och deltog med flera
representanter.’® | november 2019 var flera representanter fran FASTR pa biogasdagen pa
torget i Savsjo. V7

e Under 2020 arbetade flera i projektet med biogasmarknadsutredningens remiss "Mer biogas!
For ett hallbart Sverige.”

14 Hamtat fran https://www.energigas.se/om-oss/organisation/ den 14 maj 2020: Energigas Sverige ar en
medlemsfinansierad branschorganisation som arbetar for en 6kad anvandning av energigaserna. Vi ar
branschorganisationen for aktérer inom biogas, fordonsgas, gasol, naturgas och vatgas. Energigas Sverige agerar som
branschens sprakror och ar kontaktyta mellan vara medlemmar och beslutsfattare, media, naringsliv samt allménhet. Vi
arbetar for att Sverige genom en saker, miljomedveten och effektiv gasanvandning far ett langsiktigt hallbart energisystem.
15 Energigas Norra Smaland har varit ett arbetsnamn i projektet men det &r inte beskrivet som ett energigasnatverk i det
beslut som ligger bakom detta arbete. Det ar kommunalt forum som inom ramen for Biogasoverenskommelsen tog
beslutet: “Ett regionalt samverkansnatverk med producenter, Jonkopings lanstrafik, kommunerna, Region Jénkopings lan
och andra berorda intressenter bildas.” Nyligen togs beslut i Regionstyrelsen om att mellan 2022-2026 arbeta vidare med
ett ndtverk som ocksa ar en del av samarbetet med BRC (Biogas Research Center) och det tillférs 250 000 kr per ar.

16 Ett besok gjordes pa en produktionsanldggning for biogas som dr under uppbyggnad av Hitachi Zosen Inova, HZI, mellan
Tenhult och Barnarp. Det andra besoket gjordes pa den tankstation for flytande biogas som Gasum 6ppnade pa
Torsviksomradet under 2019.

17 pg torget berattade och visade flera aktdrer upp goda exempel pa biogas: Broderna Linders Akeri, E.ON Biofor AB,
FordonsGas Sverige AB, Lantbrukarnas Riksférbund, Njudung Energi AB, Savsjo Biogas AB och Savsjo kommun.
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e Uppfodljning av Biogasoverenskommelsen med bland annat en presentation av en
uppféljningsenkit pd kommunalt forum i juni 2020 och dialog med kommuner. 8

2.5.2 Sammanfattande analys av delmal E

Projektet har bidragit till att halla biogaséverenskommelsen vid liv — som skapades genom projektet
Kraftsamling biogas Il — och har 6kat kunskapen om forutsattningar fér produktion bade géllande
véatgas och fran skogsravara.

Sarskilt stort intresse har visats for vatgas och projektet har samverkat med aktorer och fordjupat
kunskapen om bade teknik for fordon och for lagring och mojligheter att etablera tankstationer for
vatgas som pa sikt kan underlatta en etablering. Insatserna har sannolikt starkt forutsattningarna att
producera och lagra férnybara drivmedel.

2.6 Projektmal

Projektmdlet: Stdrkta férutsdttningar fér att alla fordon i Jénképings Ién blir oberoende
av fossila brinslen sdvdl pa landsbygd som i téitorter.

De aktiviteter som goérs inom varje delmal ska saledes leda fram till projektmalet. Arbetar projektet i
denna riktning? Att definiera starkta forutsattningar ar inte Iatt da varje delmal ar komplexa i sig.
Men sammanfattningsvis ar bedémningen att projektet har arbetat med aktiviteterna i projektplanen
och att dessa pa manga olika satt starkt forutsattningarna — dven om det varit ett stort grepp med
alla drivmedel.

Tycker vi gér rdtt saker — dr véldigt nyttiga pG mdnga fronter, férsta transportprojektet
pd energikontoret som dr fér alla drivmedel och transporter, férutom biogas. Men var
lite for stort kliv, lite vdl stort med alla drivmedel? Bara det med infrastrukturplanen en
stor grej, bara att fG dgande dr jdttestort (Projektledning)

Projektets insatser bor ocksa ses som stegforflyttningar: att insatserna tar arbetet vidare inom olika
omréden, via t ex 6kad kunskap men ocksa faktiska samarbeten. Aven att FASTR &r en del i en
samverkansstruktur som bland annat utvecklades av det tidigare projektet Kraftsamling biogas Il och
projektet Hela RESAN.

18 ERUF-projektet Kraftsamling biogas Il - en foregangare till FASTR - tog pa uppdrag av Kommunalt forum fram utredningen
"Samverkan for biogas i Jonkdpings ldn - utredning om samverkansformer fér 6kad produktion och anvandning av biogas
och tankningsinfrastruktur i Jonkopings 1an". Syftet med utredningen var att narmare genomlysa forutsattningarna for 6kad
produktion och anvandning av biogas i lanet och foresla former for samverkan, produktion och tankningsinfrastruktur.
Arbetet utgick ifran en tidigare forstudies forslag till inriktningsbeslut och det som benamns som ”stort scenario” avseende
efterfragan och anvandningen av biogas. Majligheterna att anvanda biogas som drivmedel inom framtidens transportsektor
beddms i utredningen vara goda samtidigt som dven elektrifiering, andra biodrivmedel och ett transporteffektivt samhélle
kommer vara viktiga faktorer for att minska sektorns klimatpaverkan. 18 Utredningen féreslar att Kommunalt forum
skyndsamt inleder en process for att inféra 6verenskommelsen i lanets kommuner och hos Region Jénkopings lan, vilket
ocksa blev fallet. Beslut om att infor 6verenskommelsen togs under 2019.

16



Insatser i FASTR ger - pa samma satt som i Kraftsamling biogas Il - troligen inte heller resultat férran
en tid efter projektet.

Madlen uppfylls inte férrin efterdt, de tankstationer med biogas som byggs i dag dr frdn
Kraftsamling biogas. Nu pdverkas av bade tidigare och nuvarande projekt. Vi har goda
forutséttningar att nd projektmdlen i FASTR. Laddinfrastrukturen kommer av sig sjélv, vi ékar
mdngden biogas, fordonsadministrationen fanns inte tidigare - vi har bérjat styra upp det mer.
Hela RESAN har ocksd jobbat med fordonsadministrationen och FASTR tog 6ver hér. Det dr ett
pussel mellan projekten. Absolut att FASTR bidrar till att 6ka férutsdttningarna. Bdde laddstdillen
och logistikomraden tar tid — det kommer att landa lGngt efter att projektet har tagit slut.
(Projektledning)

Case

Ett satt att beskriva projektets paverkan ar i praktiska fall dar projektet gjort skillnad. Ett fall 4r dar
projektledare sammanforde en leverantor for gastankstationer med miljo-strateg i Tranas vilket har
bidragit till att det nu ar en gastankstation pa gang i Tranas.

| ett annat fall ssmmanforde projektledare intressenter - exempelvis kommunens energibolag,
akerindring och terminaldgare - for investerare av laddstationer for 100 lastbilar i Torsvik i Jonkoping
som foérde arbetet framat.

Nyckeltal

FASTR:s projektmal ska bidra till att na de 6vergripande malen. Ett av de Overgripande malen ar att
FASTR bidrar till att regionen uppnar minst 75 % lagre utslapp av vaxthusgaser fran transportsektorn
till ar 2030, jamfort med 2010.

Matbara data ar ett viktigt underlag i utvecklingsarbetet. FASTR har arbetat med att ta fram och
presentera olika former av statistik och projektet har fatt forstarkning med personal fran
Lansstyrelsen som ska hjalpa till att sprida kinnedom om statistiken och klargéra vem som framéver
kommer att ha denna funktion (att ta fram statistik for att kunna félja utvecklingen).

| Tabell 1 presenteras nagra nyckeltal som FASTR har definierat och resultat fram till 2018. Dar visas
bland annat att det ar en lang vag kvar att na minst 75 % lagre utslapp av vaxthusgaser 2030.
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Tabell 1. Utsldppsminskning och férnybara drivmedel

Enhet Utfall

Mangden fossila drivmedel har minskat Jonkoépings ldn: Flytande fossila drivmedel har
minskat med 345 GWh mellan 2010 och 2018 i lanet.
Fran 3 612 till 3 267 GWh. Det motsvarar en
minskning pa 9,6%. | Riket var sankningen 16,6%
under 2010 till 2018.

Mangden sald fordonsgas har 6kat Sald fordonsgas har 6kat med 22 GWh mellan 2010
och 2019 i lanet.

Andel biogas i sald fordonsgas har 6kat (%) Andelen biogas i fordonsgasen i lanet har 6kat fran
72 % 2010 till 82,5 % 2019 i Jonkdpings lan.

Andra kvantitativa mal som FASTR vill uppna under projekttiden ar:

* Antalet publika tankstallen for biogas har 6kat med minst 4

* Antalet publika tankstédllen med andra fossilfria drivmedel har 6kat med 5

* Antalet publika laddstationer har 6kat

* Antalet publika laddstationer/punkter och tankstéallen med fossilfria drivmedel har 6kat med minst
20 procent for forstarkningen av infrastrukturen pa landsbygden.

Denna statistik kommer projektet att ta fram vid slutet av projekttiden.

Da FASTR inte har nagon radighet 6ver investeringsmedel behover alltid ndgon annan aktor vara med
och darmed ar det svart for projektet att pa egen hand na upp till de kvantitativa malen ovan.

2.7 Projektorganisationen

Styrgrupp

Styrgruppen ar ytterst ansvarig for projektet och foljer upp arbetet och diskuterar projektets riktning.
| styrgruppen sitter - och har gjort sedan projektets start - Maria Cannerborg (ordférande) vid Region
Jonkopings lans miljdavdelning, Erik Andersson, trafikutvecklare vid Jonkdpings lanstrafik, Catarina
Kristensson, enhetschef inom miljo och klimat vid Lansstyrelsen i Jonképings lan, Ann-Sofie
Lekenstam, programansvarig internationellt arbete vid J6nkdpings universitet, Leif Osterlind,
naringslivschef Gislaveds kommun och Mats Palmérus Jonkdpings energi AB. Styrgruppen traffas
regelbundet, verksamhetschef for Energikontoret Norra Smaland och projektledaren ar foredragande
pa styrgruppsmoten och gor forslag till dagordning.

Styrgruppen har de senaste moétestillfdllena och efter ledning av projektledaren diskuterat projektets
implementering mer ingaende och flera ledamoter har upplevt detta givande och larorikt. |
diskussionerna skapas det mer kunskap om de olika aktérernas olika ingangar och perspektiv som ar
vardeskapande. Flera menar ocksa att det hade varit vardefullt med tydligare kopplingar till
projektets resultat for att kunna hjalpa projektet ytterligare.
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Ledningsgrupp

Ledningsgruppen arbetar operativt med projektet och bestar av en huvudprojektledare,
delprojektledare inom olika omraden och stodfunktioner. En person i ledningsgruppen ar fran
Lansstyrelsen i Jonkopings lan och 6vriga ar fran Energikontoret Norra Smaland.

Ledningsgruppen traffas pa veckométen for kortare avstamningar och har ofta manadsmaéten for
mer fordjupad diskussion. Flera upplever vid intervjutillfallena att projektgruppen efter en inledande
fas kring sokande efter tydlighet och vad projektet ska géra nu arbetar tatare tillsammans och har
fatt upp fart i projektet.

Ledningsgruppens arbete har ocksa i hog grad paverkats av att nyckelpersoner har slutat sin tjanst,
sasom bitrddande projektledare och ansvarig for upphandlingsnatverket, och dven projektledaren
kommer att avsluta sin tjanst till sommaren. Det finns en oro hos de som ar kvar hur det kommer att
paverka deras arbete och projektets fortsatta utveckling. Ledningsgruppen presenteras nedan:

e Gunilla Nilsson, huvudprojektledare. Leder och fordelar arbetet, har kontakt med
styrgruppen och gor enskilda insatser i projektet, sitter t ex med i etableringsgruppen.
Gunilla har valt att avsluta sin tjanst och jobbar fram till sommaren.

e Ulrika Lahti, var tidigare bitrddande projektledare och hade blandade uppgifter, t ex
administration och kontakter med alla medfinansiarer (23 stycken), biogasnatverk,
biogasdverenskommelse, statistik och var ansvarig for digitala moten. Var aven med och
arrangerar natverkstraffar for upphandlare. Ulrika var sedan sommaren 2020 sjukskriven
och sa upp sig hosten 2020.

e Jesper Agrelius, Lansstyrelsen, framst etableringsgruppen och dr samordnare for denna.
Medverkat i att arrangera PEF (Plusenergiforum). Ingar i Lansstyrelsens stabsarbete under
covid-19-pandemin och har inte kunnat delta som forvantat i projektet.

e Josip Glavas, framst upphandling, samordnade upphandlingsnatverk och arrangerade
fordonsdemonstrationer. Medverkade i att arrangera Plusenergiforum. Maria Losman vid
foretaget Ecoplan In Medio har sedan hésten 2020 arbetat med upphandlingsnatverket
(har inte varit med i ledningsgruppen) och Josip gick forst 6ver till andra uppgifter inom
inkdp pa RIL och har nu lamnat for att starta ett eget solenergiforetag (sedan feb 2021).

e Cecilia Jonsson, projektekonom, bland annat redovisningen till Tillvaxtverket.

e Jessica Strid, regional utvecklingsledare vid Region Jonkopings lan. Har anordnat
utbildningar for energi och klimatradgivare (EKR), deltagit pa upphandlingsnatverkets
moten och ar delaktig i sol-el och vatgasprojekt med Johan Lundberg.

e Johan Lundberg, vatgas och systemfragor kring foérnybar elproduktion och energilagring
och koppling till anvandning och produktion av drivmedel.

e Karin Kjallbring, kommunikatér. Bland annat huvudkommunikatér fér Plusenergiforum och
stottar dar det finns behov i de olika delmalen/aktiviteterna samt var tidigare dven med
och arrangerade natverkstraffar for upphandlare.

e Asa Nylander, ny kommunikatér i projektet for bland annat varumérkesstudie och
malgruppsanalys.

e Sedan hosten 2020 har projektet ocksa en ny assistent, Oskar Sundholm, som stottar med
diverse administrativa uppgifter, en konsult, Johnny Johansson, som framst arbetar med
statistik och presentationer av data samt Annika Pers Gustafsson vid Lansstyrelsen som
ocksa ar ett stod kring statistik.
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Tva andra personer pa Energikontoret kommer ocksa att sluta sina anstéllningar till sommaren 2021.
Therese Silvander, bland annat projektledare inom hallbart resande pa Energikontoret och som skulle
ha jobbat 30 % i FASTR framover samt Erhan Tershani, kommunikatér med kunskap om teknik som
ocksa skulle varit behjalplig i projektet. 1 20

2.8. Hallbarhetsaspekter

Det finns tre hallbarhetsaspekter — eller horisontella kriterier som de kallades tidigare — som alla
ERUF-projekt ska forhalla sig till: 2! miljo, mangfald och jamlikhet. Grundtanken &r att genom att
anvanda dessa tre aspekter som verktyg kan projektet 6ka innovationsformagan och minska resurs-
och energiférbrukningen och darigenom bidra till att |6sa de regionala utmaningarna och till hallbar
utveckling och tillvaxt. Tillvaxtverket vill att hallbarhetsaspekterna ska beaktas bade vid planering,
genomfdrande och vid uppféljning av projektet.

| projektbeslutet fran Tillvaxtverket framgar hur FASTR ska forhalla sig till hallbarhetsaspekterna. De
tva hallbarhetsaspekterna Milj6 (framja hallbara drivmedel och resurseffektiva transportlosningar)
och Mangfald (tillgang pa fossilfritt och infrastruktur bade i stad och pa landsbygd) ar avgérande
bestandsdelar i projektets malbeskrivning och sjalva malet med flera av projektaktiviteterna. Den
tredje aspekten Jamlik (lika tillgang till drivmedelsinfrastruktur, fordon och information) ar en del av
projektaktiviteterna med syftet att na hela malgruppen och darmed minska deras anvandning av
fossila drivmedel och eller framja deras anvandning av energieffektivare transporter.

Utvarderingen visar att alla tre hallbarhetsaspekterna — sdsom de definieras i projektbeslutet — finns
med i projektarbetet. Miljodelen ar uppenbar och det fors diskussioner med ett
landsbygdsperspektiv. Kunskap har ocksa skapats om hur laddstationer kan ha ett
tillgdnglighetsperspektiv dar dven funktionsnedsatta kan tanka pa ett smidigt satt.

3. Fler resultat och analys
Detta kapitel presenterar pa ett sammanfattande satt fler framtradande resultat i projektet.

3.1 Personalsituationen och Energikontorets organisation

Personalens tid, kunskap och kompetens ar avgérande for ett projekt som FASTR ska kunna ge
resultat. For att kunna utveckla omraden, skapa samverkansldsningar och kommunicera komplexa
fragor kravs det ofta nyanserad kunskap inom exempelvis biogas, vatgas eller transporter. Det tar tid
att forsta exempelvis bade biogasens systemldsningar och enskilda tekniska I6sningar kring gasen,
rétningen, motorerna etc. Detsamma géller alla omraden. Upphandlingsfragorna ar exempelvis
mycket komplexa géllande bade form och sakinnehall.

19 En ersattare till Erhan Tershani med teknisk expertis ar nyligen rekryterad och bérjar hosten 2021.

20 FGr att mota upp mot personalférandringarna har bland annat Oskar Sundholm anstéllts som projektsamordnare och
kommer att starka upp i FASTR (Oskar skulle annars ha slutat). Johan Lundberg gar upp i tid och verksamhetschef Carlos
Pettersson kommer att fortsatta halla i projektledning da de inte hittade en tillrackligt bra ersattare for Gunilla. Projektet
soker nu ocksa en sakkunnig pa omradet som forstarkning till vintern och framtida satsningar pa bland annat BRC (Biogas
Research Center)/biogasuppdraget.

21 Delar av detta stycke dr hamtat ifran Tillvaxtverkets hemsida, pa https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-
vagledningar/handbok-for-eu-projekt/ansoka/sa-bedomer-tillvaxtverket-er-ansokan/hallbarhetsaspekter.html
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Né&r personer med kompetens slutar och nya kommer in tar det bade tid och kraft for projektet att
satta in de nya personerna i arbetsuppgifterna och de nya har kanske inte heller just den kompetens
som erfordras. Alla som jobbar i projektet ar pa satt och vis nyckelpersoner och nar nagon blir sjuk
eller slutar stannar det upp. Flera delar har dock kunnat I6sas med extern kompetens, det har t ex
kommit in en assistent till projektledaren, konsult som driver upphandlingsnatverket och konsult som
tar fram statistik och kartor. 2

Nar bitradande projektledare, som gjort diverse insatser i projektet inom ett flertal delar och bland
annat hade lang erfarenhet av biogasfragorna, slutade i hostas var det ett stort avbrack. Nar nu
projektledaren slutar — som har samlat kunskap, kontakter och erfarenheter inom flera omraden —
kommer projektet sannolikt att tappa fart igen.

Energikontoret Norra Smalands organisation

En faktor som paverkar projektets resultat ar Energikontoret Norra Smalands organisation. Genom
att den till storsta delen bygger pa projektfinansiering behéver medarbetare utéver sina uppgifter i
ett projekt hjalpa till att soka nya medel. Medarbetare behéver ocksa hjalpa till i andra projekt och
har ofta ett mindre antal procent i flera projekt vilket kan gora att arbetet blir ryckigt och det ar svart
att fa kontinuitet. Samtidigt som det ocksa ger ett larande om olika projekt och lattare att ta vid om
nagon slutar eller ar i behov av stod. Under en relativt kort tid har det pa Energikontoret ocksa skett
flera personalférandringar, vilket inte minst den nuvarande situationen i FASTR visar dar flera
nyckelpersoner, exempelvis bade projektledare och bitrddande projektledare, har slutat. Via en
stoérre andel fast finansiering kunde Energikontoret bygga upp kompetens pa ett annat satt och skapa
mer kontinuitet 6ver tid. De fragor som FASTR handlar om — sasom upphandling, biogas och
transporter — kraver kompetens och tar tid att bygga upp, bade for de som arbetar aktivt ute och
kommunikatérer.

3.2 Forandringsansotkan

Energikontor Norra Smaland och styrgruppen for projektet FASTR Onskar flytta projektets slutdatum
med nio manader fran 2021-12-31 till 2022-09-30 inklusive avslutningsperioden. Hela
forandringsansokan visas i bilaga 3. | férandringsansdkan ges forklaringar till férlangning och de
mervarden som kan uppnas. Utvarderingens resultat ligger val i linje med de resultat som
presenteras i forandringsansdkan och en forlangning kommer sannolikt innebéra att omradet kan ta
ytterligare steg framat nu nar projektet har fatt upp mer fart, dven om det finns fragetecken nar fler
personer i projektet har slutat. Men det finns sammantaget dnda flera varden som kan uppnas med
en férlangning som &r synd att missa. 2

3.3 Implementering
Vi behéver definitivt konkretisera kring vad som ska implementeras (Projektledning)

Viktigt att efter projektets slut ha implementerat etableringsgruppen och néitverket Energigas
norra Smdland (Projektledning)

22 Aven personal fran Lansstyrelsen har saledes inte kunnat prioritera FASTR fullt ut. Under perioden mars-juli var en
projektledare involverad i Lansstyrelsens stabsarbete med covid-19-pandemin och arbetet stannade av.
23 Nar de sista raderna skrivs i denna rapport har ocksa FASTR blivit beviljad férlangning till september 2022.
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Diskussionen om vad som bor leva kvar efter projekttiden och vad som bor fokuseras for att
astadkomma férandring har varit levande under hela projekttiden. Flera insatser handlar om 6kad
kunskap men ocksa delar som behover organiseras ytterligare for att de ska leva kvar. Omraden som
har prioriterats ar etableringsgruppen, energigasnatverk och upphandlingsfragor. Nedan beskrivs
dessa tre foljt av en sammanfattande bild av fler projektdelar och hur de lever vidare.

Dessa omraden kan ses som nyckelaktiviteter i projektets férandringsarbete och nyckelpersoner ar
personer inom dessa omraden — forutom projektets egen personal som ar en forutsattning for att
driva arbetet.

3.3.1 Operativ etableringsgrupp och strategisk lansetableringsgrupp

Den operativa etableringsgruppen som agerar i kommunerna kan, menar flera intervjupersoner,
ytterligare underlatta etableringen av tankstationer/laddstationer, aven om bemanningen hittills inte
har varit den 6nskvarda. Att det nu skapats en lansetableringsgrupp (se under aktiviteter) kommer
sannolikt att forstarka arbetet ytterligare. Den operativa etableringsgruppen bérjar bland annat fa
mer kunskap om helheten bland mojliga branslen vilket ar ett bra underlag for fortsatt arbete.

PG vdg att fa mer helhetsgrepp om de olika brdnslen, tidigare slagsida Gt
biogaséverenskommelsen, nu mer med laddstruktur och tillgénglighetsfraGgan pa tankstationer t
ex. Nu dr det ocksa mer affdrsmodeller, hur tinka, det kostar mycket med laddstationer, hur
etablera, privatladdning och pd jobbet. (Projektgrupp)

Vara praktiskt och ute pa filtet

En etableringsgrupp — bade en operativ ute pa filtet och en mer strategisk sasom
lansetableringsgruppen — kan saledes ha en viktig roll att spela for att underlatta en etablering. Det
mest centrala for den operativa delen ar att underséka majliga volymer dar den som betalar for
transporten ocksa vill stdlla om till andra drivmedel och bidra till att 6ka volymerna for att en
tankstation ska fa [d6nsamhet och kunna etableras. Det kan ocksa handla om att fa kontakter med
leverantorer, stotta i planarbetet med markfragor, som inom oversiktsplan, detaljplan och
exploateringsplan, att fora dialog med kommunens politiker och att informera allmdnheten om ett
visst bransle. Det 4r manga aktérer inblandade, t ex politiker, leverantérer av gas, invanare,
tomrattsagare, fordonstillverkare, upphandlare — en etableringsgrupp kan hjalpa till att ha
helhetssynen. Flera intervjupersoner betonar att arbetet maste vara praktiskt, mindre av
kartlaggning och mer ute pa faltet. Det behéver vara konkret for att komma vidare.

Har tipsat om mindre tankstdllebyggare, att prata med dem direkt fér att komma vidare. Ett litet
féretag i Vdnersborg och Vixj6 har byggt pd sma stdllen, de dr tydliga med vilka volymer som
behévs. Dessa volymer behéver samlas ihop, det dr volymerna som dr kérnan. (Konsult)

Det dr viktigt att inte bara ha méten utan att rent fysiskt vara ute pd faltet. Kan underséka vilka
féretag som finns pad orten, att t ex Schenker har ett visst antal lastbilar, kan prata med
upphandlingsansvarig och om brénslet. Kan prata med politiker och tjénstemdn och informera
stora féretag i regionen. (Extern aktor)

Den operativa etableringsgruppen jobbar nu ocksa mer praktiskt och konkret, med exempelvis
enkatundersokning till féretag om deras intresse for fornybara branslen for att kartlagga volymer och
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att delta pa foretagstraffar pa etablerade arenor i kommunerna sasom frukostmoten, ute i de tre
kommunerna Tranas, Habo och Vaggeryd i samarbete med Energi- och klimatradgivare (EKR) och
miljo-strateger som har den lokala kinnedomen.

Det har skapats mer kunskap om vilka brénslen som tankas i lanet och var — det &r pa vag att skapas
bra geografisk kartbild. Etableringsgruppen kommer ocksa att fa 6kad klarhet i hur policyfragorna ser
ut, om en kommun t ex har plats for tankstation i sin 6versiktsplan.

Vi tdnker félja upp alla kommuner och ha en regional plan fér vad vi kan géra med kartmaterial
och analyser. Vi har bra statistik med fordon och var det anvénds, men inte bra bild pG vad som dr
kommunens planer om publik laddstruktur, biogas etc. Vi behéver félja upp pa policyniva i hela
ldnet, om de t ex har beslut i éversiktsplan om biogasmack eller laddstolpe. (Projektledning)

Flera intervjupersoner upplever ocksa att det gar trogt och det ar det svart ibland att veta vad som &r
nasta steg.

Gdr bra, men Idngsamt, upplever en tréghet, mycket processer pd gdng. Mdnga tittar pd allt och
det dr svart att se ndsta steg, men kanske hdnder saker runtomkring. Mycket tid gar till att
upprétthdlla kontakter, trdffa energi- och klimatrdadgivare. Alla sma stegen tar tid, det mdste vara
férankrat. Men det handlar mycket om kontakterna och da fér vi det framdt. Planen mdste vara
férankring (Projektledning)

Vad ar nasta steg?

Det har saledes nyligen bildats en ny och bred lansetableringsgrupp med koppling till Klimatradet och
det finns ny och samlad kunskap om bade branslen, tankstationer och kommunernas policyfragor i
lanet. Det ar darmed en bra grund att sta pa for fortsatt utvecklingsarbete. Samtidigt ges det ocksa
en bild av att det ar trogt och att arbetet till viss del star och stampar.

FASTR ska leverera en etableringsplan for lanet, men det ar oklart hur denna ska definieras och dven
vilket material som gruppen ska ldamna ifran sig. Det ar ldge nu att med den kunskap som finns att
definiera, klargdra och konkretisera bade planen, konkretisera materialet fran gruppen samt
processerna for implementering och fortsatt arbete? Engagemanget finns bland intervjupersonerna
att ta det vidare — fragan ar hur?

Vad kan gruppen géra? Farhdga att den sjélvdor... de madste implementera i sin organisation, hur
gdr det till? Vad dr det for material vi Iimnar ifrén oss och hur ser produkterna ut? Pa
ticinstemannaniva har vi en intressentanalys med vilka som bér vara mottagare och det kan vi
sjélva paverka, pd nivan ovanfér med beslutsfattare dr det svdrare. Vad ska vi ldmna till vem och
vem ser till att det férvaltas vidare? (Projektledning)

FASTR ska leverera en etableringsplan med bland annat nu-ldge geografiskt. Kanske ga fram med
att tdcka hdlen i policy —t ex ge kommunens energibolag uppdrag att ta fram planer fér
laddstationer, underlag med att sats och ett inte sG komplicerat dokument? Sa hdr dr kartbilden,
sa hdr pd policyniva? Men det dr mycket jobb innan. Vi mdste bérja rigga processerna nu?
(Projektledning)

En betydelsefull del i det fortsatta arbetet med kommunerna for den operativa etableringsguppen ar
de kontakter som har knutits och samverkan som har skapats, bland annat med kommunernas
naringslivschefer.

23



Samverkan med kommunernas ndéringslivschefer — vidmakthdlla de kontakter som nu finns med
kommunernas ndringslivschefer som ingdng till det lokala néringslivet (sdrskilt tydligt i de 3
kommunerna). (Projektledare)

3.3.2 Upphandling

Flera intervjupersoner menar att det ar viktigt att transportupphandlingar annu mer styr mot
fornybara branslen. Upphandling av fordon hdnger ocksa intimt samman med mdjligheten att
etablera en gastankstation eller laddningsstéallen for elbilar. Kommunens fordon kan har spela en stor
roll (3ven om inte volymen pa antal fordon nas bara med kommunens fordon).

Det ger ocksa en styrka om upphandlingar av bransle kan samordnas med fler kommuner. Det ger
bland annat ett storre tryck mot leverantérerna och en stérre marknad for dem. Att ta hjalp av
varandras kunskap i upphandlingsprocessen (mellan kommunerna) underlattar ocksa att stalla ratt
krav vilket ofta ar svart och komplext. | mindre kommuner har en anstélld ofta valdigt manga olika
upphandlingar pa sitt bord och det &r en omojlig uppgift att ha detaljkunskap inom alla omraden.

Projektet har stottat upphandlare i mindre kommuner i ett delndtverk om fordonsadministration
vilket har varit mycket uppskattat. Just fordonsadministration lyfts aterkommande i intervjuerna som
en nyckel for att skapa klarhet i en kommuns upphandlingsprocesser.

| FASTR visar utvarderingen att upphandlingsnatverket har varit mycket uppskattat och det har bland
annat gett fler kontakter och en férdjupad kunskap om kravstallande. Det har funnits en énskan fran
projektledningen att an mer samverka kring konkreta upphandlingar, men detta har visat sig vara
svart att genomféra. Exempelvis for att upphandlingarna inte gar i takt med varandra och ocksa for
att det vid projektstart inte fanns nagon uttalad forvantan pa deltagarna att samverka och ofta finns
det inte heller tid i en ofta pressad verksamhet pa hemmaplan.

Flera intervjupersoner vill gdrna att samverkan kring upphandling fortsatter. Det finns ocksa redan
befintliga samverkansstrukturer i regionen som skulle kunna utvecklas an mer. Flera intervjupersoner
betonar dven vikten av att RIL verkligen lyssnar in kommunernas behov for att olika strategier an mer
kan samkéras och forstarka varandra (géller bade fordon och andra omraden). Om kommunerna
exempelvis konkret ska samverka kring upphandlingar ar det viktig att de har samma avtalsperiod.

Upphandlingsndtverket dr jéttebra, hoppas vi kan ha samarbete framéver med regionen, vi
behéver deras stéd. Framférallt fér att vaga stdlla miljokrav i kommunen. Om vi gér det i hela
ldnet blir annat tryck, bra att géra tillsammans och ha samma kravbild - hoppas pa fortsatt
samarbete (Miljostrateg)

3.3.3 Energigas Norra Smaland

Kommunalt forum tog 2018 utifran utredningen ”Samverkan for biogas i Jonkopings lan” fram en
overenskommelse mellan kommunerna i Jénkopings Ian och Region Jonkopings |an avseende
framjande av produktion och anvdndande av biogas. En av punkterna var att bilda ett regionalt
samverkansnatverk med producenter, Jonkopings lanstrafik, kommunerna, Region Jonkopings lan
och andra berdérda intressenter.
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Denna natverkstanke — dar Energigas Norra Smaland har varit ett arbetsnamn — har FASTR jobbat
vidare med och ar en av de delar som projektet har prioriterat att implementera vid projektslut.
FASTR har ingatt i flera natverk om biogas, sasom vaderstrecksgrupper och med Biogas syd, och det
ar viktigt att verksamheter har en basfinansiering som goér att personer kan fortsatta mellan
projekten och skapa kontinuitet. Denna tanke jobbar projektet pa: att det tas beslut om en viss
tjanstgoringsgrad som kan vara verksamhet i ett natverk med bade biogas och vitgas och som finns
kvar 6ver tid med en viss basfinansiering. Ett natverk som exempelvis kan folja upp
biogasdverenskommelsen, utbyta erfarenheter och bygga upp kunskap som bland annat kan vara ett
stod till etableringsgruppen och som kan bli en samlingspunkt for energigaser. Med samlad kunskap
undviks ocksa en lang startstracka for ett nytt projekt.

Nyligen, i borjan pa sommaren 2021, togs det (som tidigare ndmnts) ocksa beslut i Regionstyrelsen
om att mellan 2022-2026 arbeta vidare med ett natverk som ocksa ar en del av samarbetet med BRC
(Biogas Research Center) och det tillfors extra medel for arbetet.

3.3.4 Avslutning och implementering av delinsatser

Projektet har infér hosten 2021 — men ocksd med en (férhoppningsvis) forlangning * — prioriterat
arbete med etableringsgruppen, upphandlingsnatverk och natverket Energigas norra Smaland. |
denna prioritering ar det ett flertal delar i projektet som avslutas och en del som det satsas det
mindre pa. Nedan ges en sammanfattande bild av de huvudsakliga delarna bland dessa.

e Infrastrukturplan. Lansstyrelsen har upprattat en regional plan for infrastruktur for elfordon
och fornybara drivmedel som ar godkand av landshévdingen och FASTR har informerat om
denna till projektets primara malgrupper. Planen ska fortsatta implementeras i den
kommunala samhallsplaneringen, dar Lansstyrelsen har en roll att tillhandahalla
planeringsunderlag.

e Utbilda Utbildare — genomfort satsning pa att utbilda EKR i kommunerna.

e Aktiviteter for vatgas och el kommer att vara farre och gar inte aktivt ut med dessa.

e Biogasfragor (sasom att folja upp biogaséverenskommelsen och deltagande i forskning med
BRC) avslutas till viss del (men kommer att leva kvar efter ett beslut nyligen av
Regionstyrelsen) och finns dven med i etableringsgruppens arbete.

e Upphandlingsnatverk: ordnar traffar pa teman aktuella for natverket (under hésten 2021
preliminart kravformuleringar och eventuell uttolkning av ny lagstiftning till f6ljd av Clean
Vehicle direktivet) och uppmuntrar de kommuner som vill samverka.

e Tunga transporter: fortsatter med kontakter for volymer for att veta vad de kommer att
satsa pa.

e Halsoekonomisk analys ar klar med ett uppdaterat verktyg (som ev. presenteras pa en
politikerdag framover).

e Underlag for utredning om drivmedel fran skogsravara planeras till augusti och aktiviteten
som helhet pagar hosten 2021.

e Statistik: arbete med att samla in statistik om alternativa branslen, tankstationer m.m. inom
etableringsgruppen gar Over till ett arbete med att sprida denna statistik till politiker m.fl.
och verka for att statistiken fortsatter att tas fram efter projektet.

24 Som alltsa nér de sista raderna for rapporten skrivs blivit beviljade forlangning.
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3.4 Framgangsfaktorer och utmaningar
| detta avsnitt presenteras framtradande framgangsfaktorer och utmaningar i projektet.

3.4.1 Framgangsfaktorer

e Bra struktur, foljsamhet och uppféljning av projektplan och mal, och noggrann ekonomisk
tidsplanering som har underlatta diverse forandringar i projektet.

e Projektet ar sedan en tid mycket tydligare och har fatt mer fart.

e Noggrann riskhantering.

e En mer sammansvetsad ledningsgrupp som arbetar mindre i stupror (enskilda 6ar med
delprojekt) och mer tillsammans som grupp som hjalper varandra.

e Avstamning och larande i ledningsgruppen - har visat en flexibilitet att stdlla om och jobba
annorlunda i pandemin men ocksa pa andra satt.

e Het fragaitiden.

e Stor potential med flera samverkande organisationer och hégt engagemang.

3.4.2 Utmaningar

e Pandemin har bland annat gjort det svarare med nya kontakter, natverk och konferenser m.m.
Paverkansarbete ar svarare digitalt. Pandemin har ocksa gjort det svarare med tid och fokus,
flera i projektet har t ex deltagit i interna krisledningsgrupper och har behovt stodja andra delar
av organisationen.

e Det finns en osdkerhet kring politiska beslut som ar mycket viktiga for parters intresse och vilja
att delta i forandringsarbetet. Det kan vara oklarhet kring t ex férbranningsmotorer, regler vid
utbyggnad av tankstationer for vatgas, an mer fokus pa vatgas framover, oklarheter kring
férslagen i biogasmarknadsutredningen. Aven férslagen i skogsutredningen péverkar.

e Oklarheter kring tolkningar av ansékan och utvecklingsarbetet. Det har varit fortsatta oklarheter
kring hur delar av projektanstkan ska tolkas, sdasom varumarkesfragor som har tagit tid och kraft
fran utvecklingsarbetet. Att tva drivande personer vid projektansékan inte var med i drivandet

av projektet vid projektstart satter ocksa fortfarande sina spar.

e Personalsituationen har i hog grad forsvarat arbetet (beskrivs mer under avsnitt 3.1).
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4. Avslutande reflektioner och utvarderarens rekommendationer
| detta kapitel presenteras nagra perspektiv som ror projektets fortsatta arbete och utvarderingens
rekommendationer.

Alla spar och detaljer skymmer helheten?

Flera intervjupersoner menar att projektet har blivit tydligare och fatt mer fart men samtidigt
upplevs det ocksa trogt och svart att fa grepp om resultaten och hur utvecklingen gar. Dar kunskap
inom vissa delar av projektet inte nar fram till andra. Nagra skal till detta kan vara att projektet ar sa
brett och att det inom manga spar goérs mycket och skapas ny kunskap men denna &r svar att hinna
med att synliggora. Ett annat skal kan ocksa vara att det finns en forvantan pa projektet att leverera
I6sningar vilket &r svart da det inte har radighet 6ver investeringar etc.

Styrgruppens roll — kan den vara mer aktiv i implementeringen?

Styrgruppen har en bred representation, fran Region Jonkopings lans miljoavdelning, trafikutvecklare
vid Jonkopings lanstrafik, enhetschef inom miljo och klimat vid Lansstyrelsen i Jonkdpings lan,
programansvarig internationellt arbete vid Jonkoping University, naringslivschef Gislaveds kommun
och vice VD Jénkopings energi AB. Har denna breda grupp med stor erfarenhet stérre potential? Det
finns angeldgna fragor kring exempelvis etableringsgruppens fortsatta arbete som regional
fokuspunkt for omstallningen till fossiloberoende transporter. Kan styrgruppens diskussioner ge dn
mer om de an tydligare kopplas till resultat och fragor i projektet?

Anvanda och utveckla befintliga samverkansstrukturer

| bade intervjuerna och pa utvarderings-workshopen den 19 maj 2021 betonades vikten av att
anvanda och utveckla befintliga samverkansstrukturer, sasom exempelvis Klimatradet, Kommunalt
forum och regional samverkan inom upphandling. Dessa strukturer har byggts upp éver lang tid och
gett mycket varde till linet och med nya utmaningar och uppgifter kan dessa skruvas pa for att moéta
det nya, istallet for att bygga upp helt nya strukturer.

Lyssna in kommunerna

For att fa kraft i omstallningsarbetet dr det av storsta vikt att regionala och kommunala
beslutsfattare samverkar om gemensamma satsningar. Det finns en risk att strategier utformas
centralt utan tillrdcklig dialog lokalt i kommunerna och det kan leda till att omstéliningen férsvaras.
Det kan handla om geografisk placering av branslestationer (el, vatgas, biogas) i vanliga strak for
fordonen, val av bransle m.m.

Ny upphandling har gatt igenom med bussarna, men nédr upphandling av bussar gjordes pratades
det inte med kommunerna. De har bara tittat pd vad som fanns i kommunerna. Bade regionniva
och kommunniva tappar ibland det strategiska, det dr viktigt att ha dialog med kommunerna, om
det ska géras en upphandling pad tio Gr mdste vi tdnka framdt (Miljostrateg)

27



Utveckla biogasoverenskommelsen?

Projektet, framst via den operativa etableringsgruppen, ska vid projektslut ta fram en plan for
byggnation av fossilfria tankstdllen och laddstationer dar det saknas idag. |dag ger gruppen bland
stod till Habo, Vaggeryd och Tranas for att ta fram en lokal infrastrukturplan — men hur kan denna
plan se ut for hela lanet vid projektslut?

En samverkansstruktur som skapades i det tidigare ERUF-projektet Kraftsamling biogas Il var den
regionala biogasoverenskommelsen. Flera intervjupersoner menar att denna kan breddas till fler
branslen, sdsom el och vatgas? Eller blir det for komplext?

Viktigt att fa till 6verenskommelser, som biogaséverenskommelsen, det har varit ndgot alla tog
till sig, ocksa kunna ha uppféljning av det genom FASTR. Tror skulle vara bra med en uppdatering
av denna, tittar bara pd biogas, fG med fler drivmedel. Projektet kan arbeta fram ett férslag, som
sedan lyfts politiskt (Projektledning)

Att utveckla biogaséverenskommelsen lyftes ocksa pa forra arets workshop (utifran utvarderingen
maj 2020). Denna formulering vann mest stod: ”Ett beslut ar fattat hos alla medfinansidrer som ror
exempelvis deras egen fordonsflotta och skapar organisatoriska forutsattningar i sin egen
organisation. Biogasoverenskommelse fast pa annat vis, med flera aktorer kring fossilfrihet”. | arets
utvarderingsworkshop (maj 2021) aterkom liknande tankar — bland annat att ha bidragit till ett
dgarskap i fragorna och en férankring som borgar for en langsiktig hallbarhet.

Utveckla lansetableringsgruppen mot en arena for fossilfria transporter?

Omstéllningen av samhallet ar ett komplext och flexibelt arbete dar mycket hander hos manga
samtidigt. Samtidigt finns behov av att ta stora grepp 6ver sektors- och aktorsgranser. Fragan ar hur
detta bast kan goras géallande omstallningen till fossiloberoende transporter i Jonkopings 1an?

Ett syfte med FASTR &r att bidra till helhetssynen kring olika branslen och aktérer. Efter dren i bade —
exempelvis — Kraftsamling biogas | & 1, Hela RESAN och nu FASTR finns det an mer kunskap som ar
vardefulla for fortsatt utveckling. Exempelvis regional fordonsstatistik, tankstationer, mer kunskap
om lokala férutsattningar for etablering av tankstationer for gas, laddstationer och vatgas m.m.

Utvarderingen visar ett behov av att fa ett helhetsgrepp — en systemsyn — pa vagar framat for just
Jonkopings lan med sin historia och sina samverkansstrukturer. Det kan vara vardefullt att utga ifran
den nyligen startade lansetableringsgruppen och lyfta in fler tankar kring olika aktérer och
vardekedjor inom olika branslen. %

Den operativa etableringsgruppen arbetar idag med att underlatta konkreta etableringar i kommuner
med hjalp av bland annat:

-statistik och kartlaggningar av bade fordon och tankstallen
-undersdkning av mojliga volymer
-stod till kommunen vid arbete med policy och planer

25 Det kan ocksa finnas flera andra majliga arenor och samverkansstrukturer. En av dessa, som en intervjuperson lyfter
fram, ar Klimatradets fokusgrupp Transporter & Planering.
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-kontakter med leverantérer
-information till medborgare
-dialog med politiken.

Utvarderingen visar att detta arbete dar mycket vardefullt och kan fortsatta att utvecklas. Behovs det
sedan ytterligare en dimension dar olika aktérer i brénslenas vardekedjor (produktion, distribution,

tankning) samlas for att ge en tydlighet och kraft i omstéllningen? Kan denna dimension komma in i
lansetableringsgruppen och dven i den operativa etableringsgruppen?

Det ar ocksa vardefullt att lara av andra. | exempelvis flera andra ERUF-projekt och i manga andra lan
arbetas med liknande fragor. | exempelvis Gavleborg har ett ERUF projekt — RATT-X — bidragit till
underlag for en handlingsplan for hallbar mobilitet i Gavleborg i dialog med framforallt
samverkansgruppen Fossilfritt Gavleborg (Miljoforum) med Region Gavleborg som huvudansvarig.

Handlingsplanen for mobilitet har tva évergripande fokusomraden for att na 2030-malet om
fossiloberoende transportsektor med tre sarskilda kategorier vardera. Det ena fokusomradet ar ett
transporteffektivt samhalle genom farre resor och éverflyttning fran personbil, med kategorierna
Samhallsplanering och mobility management, e-tjanster och transport- service- & mobilitetstjanster
samt kollektivtrafik och tag, cykel och géang. Det andra fokusomradet dr omstallning av
transportenergin i ett klimateffektivt energisystem. Med sarskilda kategorier Samhallsplanering och
infrastruktur, Produktion, lagring och distribution av transportenergi samt tillganglighet till och val av
transportenergi och fordon. Samverkansgruppen Fossilfritt Gavleborg ar huvudplattform och en del
av den regionala samverkan genom Milj6forum. Syftet med gruppen ar att samla en bredd av aktorer
som alla vill och kan paverka utvecklingen av hallbar mobilitet pa regional och lokal niva. Aktiviteter
kan bade identifieras och genomféras gemensamt i gruppen eller i mindre alternativt bredare
konstellationer. Arbetet halls ihop av Region Gavleborg.

| ett annat ERUF-projekt — ”Fossilfria transporter i norr” — ar ett forvantat resultat att samtliga
kommuner i Vasterbotten tagit fram en malbild och en handlingsplan fér en fossiloberoende
fordonsflotta och har som projektmal att ha etablerat foérutsattningar i lanets samtliga kommuner att
strategiskt leda omstallningen till en fossiloberoende fordonsflotta.

Nagra fragor/inspel som skulle kunna vara en del i underlaget infor kommande utvecklingsarbete av
etableringsgruppen: Kan FASTR och etableringsgruppen lara av dessa och andra satsningar infor det
fortsatta arbetet? Kan det ocksa skapas en tydligare bild av framtida behov av fossilfri infrastruktur
och hur de olika aktérerna i branslenas vardekedjor kan involveras? Kan detta vara starten till en
regional plattform for transportomstallningen? Kan arbetsgrupper skapas under etableringsgruppen
som hjalper till att ta fram underlag och som samordnar arbetet med olika aktorer i de olika
branslenas vardekedjor? Flera intervjupersoner betonar i denna utvardering vikten av ett tydligt
ledarskap — kan Energikontoret Norra Smaland vara den aktér som driver pa arbetet, sammankallar
och féljer upp? Men da ar det viktigt att det skapas forutsattningar for kontinuitet med fast
finansiering av Energikontoret?

Okad politisk férankring behévs for att kunna ta arbete vidare?

| ett forandringsarbete — och kanske sarskilt i ett arbete som ar sa komplext som
transportomstallningen — behover involverade aktorer och nyckelpersoner ha likvardig kannedom,
medvetenhet och kunskap om de fragor som diskuteras. Det behdver finnas en gemensam bas om
exempelvis kunskapslaget, vad som ar genomfort och vad som planeras. Idag upplever jag att flera
nyckelpersoner sitter pa mycket kunskap men att den inte ar spridd. En nyckelgrupp ar politiker, som
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jag tror behover ha mer kunskap for att kunna ta stallning till beslut om t ex Energigas Norra Smaland
och utveckling av bade den operativa och strategiska etableringsgruppen. Jag upplever ett behov av
mer gemensamt kunskapande tillsammans mellan tjansteman och politiker for att gemensamt hitta
vagar framat som passar Jonkopings lan historia och befintliga samverkansstrukturer.

Avknoppningsprojekt

FASTR har tagit ett helhetsgrepp kring flera férnybara branslen som har skapat mycket ny kunskap —
kan denna kunskap nu leda vidare till andra satsningar — s.k. parlbandsprojekt? Kan det vara en
uppgift i sista delen av projektet att tydliggora satsningar som bygger pa FASTR?

Tanken var att FASTR skulle leda vidare till avknoppningar, mdste inte vara nytt stort projekt utan
mindre mer avgrdnsade delar och uppdrag (Projektledning)

4.1 Utvarderarens rekommendationer
| detta avsnitt presenteras utvarderarens rekommendationer och svarar pa utvarderingsfragan: kan
nagot goras annorlunda?

e Fortsatta konkretisera och smalna av projektet i enlighet med prioriteringarna (fokus) for att
Oka forutsattningarna att implementera mer fran projektet. Konkretisera ytterligare vad som
ska implementeras och processen fram inom t ex upphandling, etableringsgrupp och
Energigas Norra Smaland. Behovs t ex beslut av Klimatradet? Behovs ytterligare politisk
forankring och hur gar det till?

e P3 ett systematiskt och sammanfattande satt samla ihop vunnen kunskap och presentera i
skrift ett nu-lage inom projektets skilda falt, sasom exempelvis upphandling, biogas, vatgas
och etablering. Detta skulle underlatta kunskapsspridning bade inom projekttiden och vid
kunskapsoverforing efter projektet pa Energikontoret.

e Informera bade internt och till externa malgrupper vunnen kunskap i projektet for att skapa
en 6kad medvetenhet och kunskap inom olika falt. Sarskilt till nyckelaktérer sasom
styrgruppen och etableringsgruppen (t ex kunskap om vétgas, laddstationer och
upphandling).

e Tafram en strategi for det fortsatta arbetet med bade lansetableringsgruppen och den mer
operativa etableringsgruppen som inkluderar en handlingsplan och dar en viktig del ar dialog
med beslutsfattare som bor involveras i arbetet med strategin. Férankring och skapa
medvetenhet och samma grundldggande kunskapsniva ar sannolikt nyckelord framat.

e | det fortsatta arbetet samverka dn mer strategiskt med kommunerna och i hogre grad
samkora regional planering kring t ex val av branslen.

e Arbeta for fasta medel och kontinuitet pa Energikontoret Norra Smaland samt utreda

placering inom organisationen — det finns flera fordelar att placeras under regional
utveckling istallet?
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e Lira mer om hur andra regioner viljer att arbeta med plattform/arena for fossilfria
transporter — for inspiration och tips som kan féras in till den egna kontexten.

e Anvanda befintliga samverkansstrukturer — sasom samverkan mellan kommuner om
upphandling, klimatradet och kommunalt forum — och utveckla och fordjupa dessa istéllet for
att skapa nya.

e Kan avknoppningsprojekt identifieras som kan leda vidare till nya satsningar?

e Enrekommendation &r att projektet i enlighet med férandringsansékan kan fa férlangning.®

26 vilket just har blivit verklighet nar detta skrivs.
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Bilaga 1. Intervjupersoner

| Namn ‘ Funktion och organisation
Energikontor Norra Smaland, RIL (Region Jonkoping 1an)
Jessica Strid ansvarig EKR projektet
Foretaget Ecoplan In Medio, processtod for
Maria Losman upphandlingsnatverk i projektet
Gunilla Nilsson Projektledare
Karin Kjallbring Kommunikator projektet
Carlos Pettersson Verksamhetschef Energikontoret Norra Smaland
Catarina Kristensson Lansstyrelsen, styrgrupp
Jesper Agrelius Lansstyrelsen, projektledning
Maria Cannerborg RIL, styrgruppsordférande
Erik Andersson JLT, styrgrupp
Henrik Eng Scania, styrgrupp
Peter Backstrom EON och Smalandska branslen
Johan Lundberg Projektledningen
Lina Larsson Miljostrateg Vaggeryd kommun
Anna Loov Milj6 och hallbarhetsstrateg Habo kommun
Ann-Sofie Sarenas Miljostrateg Tranas kommun
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Bilaga 2. Exempel pa intervjufragor

Intervjufragor till miljostrateger i tre kommuner

e Vad har ni gjort i forhallande till FASTR? Kan ni beskriva faktiska insatser?

e Hur ser ni pa etableringsgruppens arbete inom FASTR? Har den hjalpt er att underlatta
etablering av tankstationer? Kan nagot goras annorlunda?

e Hur ni pa FASTR:s arbete med att starka upphandlingen av fornybara bréanslen? Hur ser ni pa
fortsatt samverkan med regionen och andra kommuner kring upphandling?

e Som helhet —vad tycker ni har fungerat bra med FASTR?

e Finns det utmaningar kring FASTR:s arbete som ni vill lyfta fram?

e Har niforslag pa hur bade kommuner och regionen kan starka forutsattningar for att alla
fordon i Jonkopings 1an blir oberoende av fossila branslen saval pa landsbygd som i tatorter?

e Finns det behov av ett Fossilfritt Jonkopings lan bestdende av flera samverkanspartners dar
vardekedjor inom de férnybara branslena kan koordineras? Hur tycker ni i sa fall att det bast
kan byggas upp?

e Nagot annat?
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Bilaga 3. Forandringsansdkan

Motivering till forlangning av projektet FASTR

Arende
Energikontor Norra Smaland och styrgruppen fér projektet FASTR 6nskar flytta projektets slutdatum
med nio manader fran 2021-12-31 till 2022-09-30 inklusive avslutningsperioden.

Motivering

| projektet &r delmal C starkt paverkat av pandemin - Tanka fornybart och ladda i hela lanet - Starkta
forutsattningar for foretag och offentliga organisationer att genomfora investeringar i lanet i
laddnings- och tankningsstallen som kan erbjuda fossilfria drivmedel i tatort och landsbygd.

Pa grund av att personal pa Lansstyrelsen blev alagda uppgifter som var relaterade till pandemin har
arbetet med att ta fram planer tillsammans med de tre pilotkommunerna Tranas, Habo och Vaggeryd
forsenats. Det hade inte varit mojligt att pa kort varsel och pa obestamd tid ta in ersattare for de har
uppgifterna. Klimatradet har stallt sig bakom Etableringsgruppen dven ar 2021, vilket torde indikera
att FASTR ar pa vag att skapa en bestdende samverkansplattform som behovs i lanet fér etablering av
fossilfri infrastruktur.

Projektmalen A, B, D och E paverkas ocksa direkt eller/och indirekt av pandemin genom att
intressenter inom naringslivet och kommuner ar paverkade. Exempelvis pa grund av deras egna
omorganiseringar och omprioriteringar samt personalfranvaro som resulterat i mindre majlighet till
samverkan inom FASTR-projektet.

Fysiska natverksmaoten, seminarier och resor har stallts om. Vi har lart oss mycket och vi har anpassat
verksamhet till digitala moten. Projektet har hanterat pandemin genom snabb omstallning till digitala
moten, seminarier och konferenser. Det har tagit resurser fran andra aktiviteter men det har varit
nddvandigt for att 6ver huvud taget genomfora aktiviteter. Projektet har dven tagit in konsulter for
statistikhantering och infrastrukturplaner samt fér upphandlingsnatverket for att tacka upp for
effekter fran pandemin da var egen personal tagits till pandemirelaterade arbetsuppgifter.

Nu behdver FASTR och vara samverkansparter tid — kalendertid - fér samverkan i de former som blir
moijliga for att uppna resultat pa basta satt. Ingen kan forutspa fortsatt omfattning av radande
pandemi och forlangningsansdkan baseras pa att pandemin klingar av nu. Inga ytterligare
medel/pengar behovs.

Mervidrde

Den regionala infrastrukturplanen (fran LST) tillsammans med FASTR-projektets aktiviteter starker
lokala handlingsplaner och ger uppvaxling: Kvalitén pa mal och aktiviteter blir hogre samtidigt som
projektets resultat forbattras avsevart. Det kommer stdrka snabbare omstéllning till fornybara
transporter i Jonkopings lan.

Mervéarden for delmal A:
Aktorssamverkan for utveckling och kunskap Genom aktiviteter i delmalen B-E.
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Mervirden for delmal B: Kunskap och formaga till 6kad forandringstakt:

Nu hoppas vi pa fysiska moten, att fa battre mojligheter till kampanjer i samverkan med deltagarna
och att na politikerna &nnu mer. Med tydligare underlag sdsom kartor, statistik och planer pa nuldge
och framtida behov ar det lattare att kommunicera férandringar som behdéver goras i lanet. Statistik
och kartlaggning hjalper beslutsfattare att fatta faktabaserade beslut. For att projektet ska ge
bestaende resultat dr det viktigt att detta delmal nar sin fulla potential.

Genom Energikontor Norra Smaland s nystartade projekt ATTRACT — innovativ arbetspendling for
attraktiva arbetsgivare i Jonkopings 1an - kommer FASTR kunna fa synergier kring arbete med
varumarkeskommunikation.

Mervéarden for delmal C:

Véardet av starkt kunskap om lokala infrastrukturplaner for fossilfria drivmedel (inklusive tillgangliga
laddstéllen) som baseras pa naringslivets/akerierna behov och transportképarnas krav kan komma
upp ett steg till om FASTR har ytterligare nio manader. | annat fall har vi fort positionerna framat i de
olika delmalen men vi kommer sakna mojligheten att knyta ihop sacken med en tydligare bild pa
framtida behov av fossilfri infrastruktur. Det saknas nu i lanet och eftersom manga organisationer
ager olika delar av forandringsstegen ar vi 6vertygade om att FASTR har mdéjlighet att starka den med
ytterligare nio manaders projekttid.

Mervirden for delmal D:
Upphandlingsnatverket ser potential i starkt samverkan i transportupphandlingar. Bade 6kad
kunskap och samverka behovs hos offentliga transportkdpare.

Projektet planerar att stotta dven transportsaljare/akerier bland annat med fordonsdemonstration
av biogasfordon for tunga transporter. Det ar genom ett nationellt samverkansevenemang som vi
driver ("Roadshow Biogas”) med Drive LBG och "Férnybart i tanken” planeras att komma till
Jonkoping i oktober 2021 under Klimatveckan. Utan forlangning kan vi inte delta pa detta.

En forldangning skulle innebara att FASTR starker transportkdpare och —séljare ytterligare och darmed
bidrar till 6kade volymer av fossilfira drivmedel.

Mervéarden for delmal E:
Produktion av biogas kan stdrkas men vi avvaktar regeringsbeslut utifran atgardsférslag i
"Biogasmarknadsutredningen”. (Seg vantan — forsenat fran regeringen).

Energigas Norra Smaland ska etableras. Det &r viktigt for lanet att ha en fortsattning sa det blir
kontinuitet med personal och aktiviteter.

Vi kommer ha levererat alla aktiviteter kring vatgaslosningar. Genom att FASTR finns kvar kan vi vara

en tillgang som samverkanspart dven under forlangningstiden. Och vatgaslésningar ska finnas med i
Energigas Norra Smaland.
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Ekonomi

Eftersom det finns medel kvar i projektbudget for att forlanga projektet gar maluppvaxlingen att gora
med befintliga medel och mojliggdr ocksa ett kostnadseffektivt anvdndande av resterande
projektbudget. Projektaktiviteter kommer med fordandringen att paga fram till att avslutsarbetet
paborjas, det vill sdga till och med maj 2022. Darefter sker avslutningsarbetet
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Bilaga 4. Utvarderingsmodeller

Utvarderingsmodeller ar ett verktyg for att strukturera informationsinsamlingen och analysen for att
skapa battre forutsattningar att svara pa fragorna och ge ett trovardigt underlag for utvarderingens
slutsatser. Modellerna ar perspektiv och angreppsatt som ocksa ligger till grund for delfragor i
utvarderingen. Modellerna som anvands ar vanliga inom utvardering och dar nagra av dem - 3P och 3
N - ocksa ar krav fran Tillvaxtverket pa utvarderingen.

Utvarderingen ar en s.k. teoribaserad utvardering som beskriver och bedémer hur projektets logik ar
uppbyggt, dvs. hur projektets olika delar hdanger ihop, fran aktiviteter till maluppfyllelse. | denna
utvardering anvands projektets befintliga mallogik - dar projektet anvander sig av projektmetoden
Logical Framework Approach (LFA) for att beskriva mallogiken - som huvudsaklig utvarderingsmodell.
27 Utvarderingen utgar darmed fran projektets dvergripande mal, projektmal, delmal, aktiviteter,
prestationer och indikatorer. Utvarderingen utgar ifran de aktuella malen, vilka ar ett fortydligande
av Tillvaxtverkets projektbeslut.

3P och 3N

Utvarderingen ska sdledes anvanda sig av Tillvaxtverkets riktlinjer for utvardering och darmed de s.k.
3P och 3N. Dar 3P och 3N &r beteckningar pa olika aspekter och ar ett satt att uppmarksamma viktiga
delar i ett projekt och som utvarderingen ska anvanda sig av. Nedan sammanfattas beteckningarna.

P1: projektlogik. Projektlogiken (kallas ofta ocksa forandringsteori) tar ett helhetsgrepp om
projektets delar och hur de hdnger ihop. For att beskriva denna logik anvands projektets LFA-struktur
och dess mallogik.

P2: processen. Detta ar ett brett omrade som kan innefatta manga moment/delar. Det kan till
exempel handla om att beskriva de fléden av arbetsinsatser som bidrar till aktérssamverkan eller
utbyggnad av tankstéallen. Hur fungerar det? Finns det nagon samverkan mellan aktérer? Vad
hindrar? Det finns saledes manga olika fléden av arbetsinsatser - den s.k. processen. Detta omrade
syftar till att uppméarksamma de mest betydande processerna for att uppna malen.

P3: public debate. Detta uppmarksammar vikten av kommunikation och larande runt utvarderingen
och i projektet. Det handlar om att de resultat som tas fram diskuteras och gors tillgdngliga. Utan
denna del riskerar larandet att utebli. Det kan handla om workshops dar resultat presenteras och
vissa fragestallningar diskuteras i lamplig grupp. Men det kan ocksa vara l6pande feedback till
projektledare, deltagande pa projektmoten etc.

N1: nyckelaktiviteter. | alla satsningar finns det vissa handelser som har extra stor betydelse for ett
framgangsrikt projekt. Dessa bendmns nyckelaktiviteter och det dr en del av utvarderingens uppdrag
att forsoka identifiera och analysera dessa.

27 En annan vanlig modell som ofta anvands for att beskriva ett projekts logik ar programteori/forandringsteori, vilken
beskriver resurser, aktiviteter, resultat och effekter i ett projekt och hur de olika delarna hanger ihop och samverkar med
varandra.
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For att na fram till dessa nyckelaktiviteter ar det viktigt att ha ett helhetsgrepp, en helikoptersyn, sa
att ratt omraden uppmarksammas, dvs. de omraden som har storst betydelse for om projektet kan
uppna sina mal. 2

N2: nyckelpersoner. For att soka svar pa utvarderingens fragor - och hitta fram till nyckelaktiviteter -
behover nyckelpersoner inom olika grupper runt projektet identifieras.

N3: nyckeltal. | utvarderingen ar det vardefullt att bade belysa utvecklingen med mjuka och
kvalitativa data tillsammans med mer harda kvantitativa data som belyser projektutvecklingen. Detta
kan exempelvis vara projektets indikatorer.

Oviantade effekter

Det ar ingen latt uppgift att fore ett projekt i detalj forutse hur verkligheten férdandras flera ar framat!
Darfor ar ett intressant perspektiv 2° att uppméarksamma om férandringsarbetet har lett till ndgra
ovantade effekter. Det kan vara ndgot positivt som projektledningen inte forutsag eller nya
utmaningar som har identifierats.®® | innovativa projekt dr det angeldget att fanga in det som uppstar
efter hand som verkligheten forandras och utvecklas. Det ligger i dessa projekts natur att nytt trader
fram som inte forutsags vid projektstart. | utvarderingen kommer dessa eventuella ovantade effekter
att identifieras och beskrivas.

Mekanismer fér langsiktig hallbarhet

Det finns idag mycket erfarenhet och kunskap om centrala mekanismer eller villkor som leder till
langsiktigt hallbara resultat fran ett projekt. De erfarenheter som bland annat beskrivs av forskarna
Lennart Svensson et al. (2013) “Att fanga effekter av program och projekt” stammer val 6verens med
utvarderarnas egna erfarenheter. Forskarna betonar vikten av ett larande forhallningssatt,
samverkan mellan aktorer pa flera nivaer inom och mellan organisationer samt ett aktivt dgarskap
for att na hallbara resultat - se figur 1 - och dar alla dessa tre behdvs. Dessa tre dr darmed perspektiv
som utvarderingen anvander sig av for att 6ka forstaelsen for om insatserna i FASTR kommer att bli
langsiktigt hallbara.

28 | arbetet med denna utvarderingsplan har det framkommit att nyckelaktiviteter framst ar att utbilda utbildare,
upphandlingsnatverket - det offentliga gar fére - och etableringsgruppen. Dessa kommer att finnas med som en del av den
forsta utvarderingsrapporten.

29 Qviantade effekter kallas ibland bi-effekter och &r mer ett perspektiv an en modell, som ofta &r mer strukturerad och
innehaller fler aspekter.

30| boken "Att fanga effekter av program och projekt" av Lennart Svensson m.fl. (2013) betonas genomgaende den ldrande
(I6pande) utvarderingens betydelse for att fanga in just ovantade effekter av ett projekt eller program. Det &r ett intressant
perspektiv dd manga projekt och program ar innovativa, sasom FASTR, och det ligger - sa att sdga - i deras natur att nagot
nytt och ovéntat framtrader.
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