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Sammanfattning  
Projektet Coocreate – Social innovation och samha llsentrepreno rskap i Halland drivs av 

Coompanion Halland i samverkan med Ho gskolan i Halmstad och a r finansierat via Europeiska 

regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Region Halland. Arbetet startade i bo rjan av 2018 och 

var planerat till 2020, men efter tre fo rla ngningsperioder pa ga r det till ho sten 2023. 

Projektanso kan och dess tre fo ra ndringsanso kningar har fo ljts och projektaktiviteterna har alla 

varit inom de fyra delma len. Huvudsakliga aktiviteter har varit a tta affa rsloopar med 
samha llsentrepreno rer, fra n ide  till skapande av en fysisk arena i Varberg – Impact House 

Halland – samverkan med det fo retagssto djande systemet och event och mo tesplatser sa som 

Ha llbarhetsdagen Halland och Sillicon Halli. 

Samtliga av projektets fyra delma l samt indikatorer har uppfyllts och flertalet av 

projektanso kans fo rva ntade resultat och effekter. En del som inte uppfylls fullt ut a r att via 

arenan pa  ett institutionellt och strukturerat sa tt arbeta med samha llsutmaningar tillsammans 

med civilsamha lle, offentlig och privat sektor. Fokus har varit pa  den individuella niva n. Vilket i 

en utvecklingsfas kanske ocksa  har varit no dva ndigt. Projektledningen har a ven flera fo rslag pa  

hur denna del kan utvecklas framo ver.  

 

Flera delar i projektet pekar pa  att resultatet kommer att tas tillvara och leda till ha llbarhet pa  

sikt.  Na gra av dessa delar a r o kad kunskap hos systemakto rer om samha llsentrepreno rernas 

sa rskilda fo rutsa ttningar, att Coompanion Halland nu a r en del av sto dstrukturen i Halland fo r 

ma lgruppen och sociala innovationer. Den fysiska arenan Impact House Halland ger 

fo rutsa ttningar till ha llbarhet pa  sikt och a ven o kad kunskap hos entrepreno rerna via 

affa rslooparna (59 entrepreno rer har deltagit). Forskning ger ocksa  en grund fo r fortsatt 

utveckling och bidrar till legitimitet samt att Ha llbarhetsdagen Halland har etablerats.  

 

Projektet har i ho g grad pra glats av utvecklingsbaserat (agilt) la rande, ha llbar samverkan och ett 

aktivt a garskap (genom Coompanion Halland), vilket skapat gynnsamma fo rutsa ttningar fo r 

la ngsiktigt ha llbara effekter.   

Projektet har pa  relativt kort tid tagit flera kliv pa  tidigare oro rd mark och har skapat nya och 

ba ttre fo rutsa ttningar fo r att arbeta med sociala innovationer i Halland. Ett arbete som kommer 

att fortsa tta i na gon form. Utva rderingen visar ba de hinder och mo jligheter i det fortsatta arbetet 

och avslutar utva rderingen med ett flertal inspel/rekommendationer. 
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1. Bakgrund 
Projektet Coocreate – Social innovation och samha llsentrepreno rskap i Halland drivs av 

Coompanion Halland i samverkan med Ho gskolan i Halmstad och a r finansierat via Europeiska 

regionala utvecklingsfonden (ERUF) och Region Halland. Arbetet startade i bo rjan av 2018 och 

var planerat till 2020, men efter tre fo rla ngningsperioder pa ga r det till ho sten 2023. 

 

Samha llet sta r info r fler komplexa samha llsutmaningar: klimatfo ra ndringar, demografiska 

fo ra ndringar och o kande inkomstklyftor a r exempel pa  utmaningar som sta ller nya krav pa  den 

offentliga sektorn. Sammantaget verkar behovet o ka av nya lo sningar pa  samha llsproblem da r 

ba de privat och offentlig sektor i dagsla get har sva righeter att mo ta dessa. Med bland annat 

Agenda 2030 1 har social innovation fa tt en viktig roll i att balansera de tre dimensionerna av 

ha llbar utveckling; den ekonomiska, den sociala och den miljo ma ssiga. 2 

Sociala innovationer och samha llsentrepreno rskap var vid projektets bo rjan – och fortsa tter att 

vara – ett prioriterat omra de fo r att fra mja den regionala utvecklingen i Halland. Dock, ha vdade 

projektet i projektanso kan, att den allma nna kunskapsniva n var la g i regionen vad ga ller 

samha llsentrepreno rskap och sociala innovationer och att sto dstrukturen fo r att fra mja dessa 

processer var svag. Genom projektet CooCreate ville Coompanion med samverkanspartners 

sta rka den regionala innovations- och konkurrenskraften hos den ide burna sektorn och hos sma  

och medelstora fo retag genom att utveckla social innovation och samha llsentrepreno rskap i 

la net. 

 

Fo r att la ra mer om omra det och la gga grunden till kommande projektsatsning genomfo rde 

Coompanion Halland, Region Halland och Ho gskolan i Halmstad 2016 - 2017 en fo rstudie. Syftet 

med fo rstudien 3 var att underso ka hur social innovation och samha llsentrepreno rskap kan 

bidra till att lo sa gemensamma samha llsutmaningar samt att underso ka mo jligheterna till 

fortsatt arbete tillsammans. Fo rstudien visade tydliga mo jligheter men ocksa  utmaningar, sa som:  

 

• Samhällsentreprenörer känner sig inte hemma och får inte rätt stöd av innovationssystemet i 

uppstartsfas och i affärsutveckling. 

• Innovationssystemet i Halland har låg kunskap om samhällsentreprenörskap, sociala innovationer och 

innovativa affärsmodeller. 

• Den halländska strukturen har behov av nya utvecklingsmiljöer för sektorn där män och kvinnor med 

olika bakgrunder kan bidra till nya innovativa lösningar på samhällsutmaningar. 

 

 

En arena för sociala innovationer 

Projektets huvudsakliga fokus a r att etablera en arena fo r sociala innovationer bland lokala och 

regionala akto rer i la net som tar tillvara kunskap fra n projektet CooCreate. En arena som sa tter 

fokus pa  samha llsentrepreno rskap och sociala innovationer och som kan bidra till sto rre 

samverkan, o kad sysselsa ttning, fler ha llbara fo retag, ba de ur en social, ekonomisk och 

 
1 Från regeringen.se: Agenda 2030 med 17 globala mål för hållbar utveckling syftar till att utrota fattigdom och 
hunger, förverkliga de mänskliga rättigheterna för alla, uppnå jämställdhet och egenmakt för alla kvinnor och flickor 
samt säkerställa ett varaktigt skydd för planeten och dess naturresurser. Globala målen är integrerade och odelbara 
och balanserar de tre dimensionerna av hållbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljömässiga. 
2 Delar av denna text är hämtad ifrån boken "Affärsutveckling Social Innovation – en metodbok för 
samhällsentreprenörskap"    
3 Stefan Pålsson, fil. kand statsvetenskap (2017) "Rapport: social innovation Halland", akademin för lärande, 
humaniora och samhälle vid Högskolan i Halmstad. 

 
. 
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miljo ma ssig synvinkel och att tillsammans hitta ha llbara lo sningar pa  komplexa 

samha llsutmaningar.  

Lärande utvärdering 
Den la rande/lo pande utva rderingen har fo ljt projektet under projekttiden. Utva rderingen har 

fra mst besta tt av en utva rderingsplan med programteori 2018, delrapport ett 2019, delrapport 

tva  2020 (till bo rjan av 2021), tre delstudier (2022) 4 samt denna sammanfattande slutrapport. 5 
6 Utva rderingen levererade da rmed totalt sju rapporter (i olika format och storlek) samt en 

utbildningsdag om effektma tning ho sten 2022.  

 

Den kan finnas ba de fo rdelar och nackdelar med att sa  la nge fo lja en insats. En fo rdel a r att 

utva rderaren la r ka nna omra det och insatserna och kan ge en sto rre tra ffsa kerhet som gynnar 

ba de la randet och redovisning till Tillva xtverket m.fl. En nackdel kan vara att utva rderaren 

kommer fo r na ra projektet och tappar en del av sitt oberoende. Utva rderarens stra van har varit 

att fo rso ka mo ta detta genom noggrannhet med vetenskaplig metod i fo rha llande till data och 

fo rso ka ha lla distans vid diverse tra ffar. Utva rderingens trova rdighet sta rks ocksa  i de fall da r 

resultat ligger i linje med Ho gskolan i Halmstads forskning.     

 

1.1 Syfte och frågor 

Den avslutande utva rderingsrapporten pa gick sa ledes lo pande under 2022 och va ren 2023 och 

syftar till att beskriva projektets arbete under hela projektperioden, visa pa  ma luppfyllelse och 

hur projektet tar arbetet vidare efter projekttiden. Utva rderingen syftar a ven till att ge ba de en 

extern bedo mning fo r finansia rerna och sto d fo r projekta garens och samverkanspartners 

la rande. 

 

Utvärderingens huvudsakliga frågor: 

• Vad har genomförts under projekttiden?  

• Uppfyller projektet sina mål i projektansökan?  

• Är projektets resultat långsiktigt hållbart?  

 

Utifra n de huvudsakliga fra gorna och i dialog med projektledningen har delfra gor tagits fram 

info r intervjuerna.   

 
1.2 Utvärderingsmodeller, centrala aspekter och utvärderingspaket  
Den avslutande rapporten har samma utga ngspunkter som tidigare tva  delrapporter och 

innefattar exempelvis programteori, kraven fra n Tillva xverket pa  utva rdering – metoden 3P och 

3N – ha llbarhetsaspekterna och har samma avgra nsning i fo rha llande till Ho gskolan i Halmstad 

(metoden 3P och 3N beskrivs i bilaga).  

 

 
4 När Tillväxtverket förlängde projekttiden till hösten 2023 skapades nya möjligheter till ökat lärande och en formativ 
ansats för utvärderingen. Det skapades ett upplägg med tre studier med fördjupningar i för projektet centrala 
områden och en sammanfattande slutrapport. 
5 Den avslutande utvärderingsrapporten styrdes av en utvärderingsplan som togs fram i dialog mellan projektägare 
och utvärderare.  
6 Kommentar från utvärderaren: detta upplägg var nytt för mig som utvärderare, att göra flera fördjupningar inom 
samma projekt och föra in till projektets lärande. Då fördjupningarna utgick från både projektets behov och tidigare 
slutsatser inom utvärderingen upplevde jag att det gav flera värden till projektet och ett upplägg som med fördel kan 
användas i andra utvärderingar. Rapporternas kortare format gav också diskussionerna ett bra fokus som 
underlättade lärandet.    
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Ho gskolans fokus har varit pa  effektma tning hos deltagare i affa rslooparna samt vetenskapliga 

artiklar medan utva rderingen tar ett helhetsgrepp om projektet da r dessa underlag/ma tningar 

inkluderas och a r en del av bedo mningen.  

 

1.3 Avgränsningar och intressenter 

De tva  delrapporterna har fra mst haft fokus pa  personer na ra eller aktiva i projektarbetet, sa som 

projektgruppen, Ho gskolan i Halmstad och samarbetspartners i arenan. Dessa a r fortfarande 

viktiga fo r den avslutande rapporten men denna vidgar ocksa  cirkeln till fler intressenter som 

bero rs av projektet, en yttre ring.  

En ny intressent a r entrepreno rer utanfo r loopen som har nyttjat arenan Impact House Halland 

och hur projektets insatser har tagits emot av denna ma lgrupp. En annan intressent a r 

nyckelpersoner fo r arenan hos offentliga organisationer och na ringslivet, sa som Region Halland, 

na ringslivskontor i Varbergs kommun och High Five i Halmstad.   

Inom ramen fo r slutrapporten genomfo rdes det informationsinsamling i fem 

”utva rderingspaket” med – vid tre tillfa llen – efterfo ljande presentation och diskussion om 

resultaten med projektledningen. Med fyra utva rderingspaket under 2022 och en 

sammanfattande rapport under va ren 2023. Paketen A-E beskrivs nedan.  

 

Våren 2022 

A) Nätverksaktiviteter i arenan 

I maj 2022 genomfo rdes en gruppintervju med fem entrepreno rer och dess fyra fo retag pa  

Impact House Halland. Inbjudan av entrepreno rer till gruppintervjun riktades till dem som har 

provat pa  aktiviteter i Impact House Halland. Syftet var att diskutera ba de nuvarande 

na tverksaktiviteter och hur platsens va rde kan utvecklas.  

 

Fem entrepreno rer deltog pa  gruppintervjun varav fyra fo retag. En av dessa fem var ocksa , 

fo rutom sin roll som entrepreno r, aktiv facilitator pa  halvtid i Impact House Halland. Fo retagen 

bero rde psykisk oha lsa och social ha llbarhet pa  olika sa tt. Tre av fyra fo retag har deltagit i de 

Loopar, affa rsutvecklingsutbildningar, som CooCreate har drivit. Entrepreno rerna har deltagit pa  

diverse na tverksaktiviteter, sa som s.k. morning-bite och hustra ffar med fo retra dare fo r 

fo reningen som driver huset, varit med pa  diverse fo redrag, fa tt affa rsutvecklingssto d av 

affa rsra dgivare eller projektledare och har till och fra n arbetat pa  kontorsplatser i huset.   

 

B) Högskolans roll och insatser  

Ett annat paket var om Ho gskolans i Halmstads insatser i projektet. Texten i detta PM skrevs 

under maj-juni och augusti 2022 och feedback fra n ho gskolan kom i september.  Som underlag 

till PM anva ndes befintligt underlag fra n fra mst de tva  delrapporterna i utva rderingen och den 

vetenskapliga artikeln av forskarna samt samtal med den av forskarna som varit mest involverad 

i projektet.   

 

Analyser i detta PM har ocksa  anva nts som underlag till fra gor i tva  fo rdjupningar i den lo pande 

utva rderingen under ho sten 2022 (fra mst i en intervjustudie med nyckelpersoner om arenans 

utveckling och sto d till projektet vid anva ndning av metoder fo r effektma tning).   
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Hösten 2022 

C) Nyckelpersoner i offentliga organisationer och nätverk  

Offentliga organisationer i Halland, sa som Region Halland och Varbergs kommun, a r tillsammans 

med na ringslivet centrala fo r att Impact House Halland ska kunna bli en arena fo r sociala 

innovationer pa  sikt. Enskilda intervjuer genomfo rdes med sex nyckelpersoner da r urval av 

personer gjordes tillsammans med projekta gare. De kom fra n NOD, Varbergs kommuns 

Na ringslivs- och destinationskontor (2), Region Halland (2) och High Five (2). Sammanfattande 

delar fo rs in i denna rapport men rapporten ga r ocksa  att la sa i sin helhet. 

 

Studiens syfte var att la ra mer om hur samverkan med organisationer i behov av lo sningar pa  

samha llsutmaningar kan utvecklas och om arenan a r en relevant mo tesplats. 

 

     

D) Effektmätning 

I ba de fo rsta rkningsanso kan till Tillva xtverket och i utva rderingens delrapporter beskrevs 

vikten av att sto tta entrepreno rerna i att fa  tillga ng till kapital. Metoder fo r att ma ta och fo lja upp 

insatsernas effekt ansa gs vara avgo rande fo r att fa  sto d. Via litteraturstudier och utva rderarens 

egen erfarenhet fo rdjupades kunskapen om verktyg att arbeta med effektma tning pa  en 

utbildningsdag som ho lls av utva rderaren i Varberg ho sten 2022.  

 

Våren 2023  

E) Sammanfattande rapport  

Det sista paketet va ren 2023 a r denna sammanfattande rapport och som inkluderar de fyra 

paketen under 2022. Det genomfo rdes kompletterande intervjuer med projektledare, 

affa rsra dgivare och projekta gare i juni 2023 samt insamling av statistik och interna rapporter.  

Resultatet presenterades pa  ett la rseminarium/avslutande workshop i september samt i en 

avslutande rapport.   

 

1.4 Utvärderingens underlag och mer om metod 
Denna avslutande utva rderingsrapport baseras da rmed pa  ett flertal olika underlag under 

perioden 2018 – 2023. Nedan beskrivs de viktigaste:   

• Delrapport ett 2019 och delrapport två 2021.  

• De fyra utvärderingspaketen om Högskolan i Halmstad, entreprenörerna, effektmätning 

och en fördjupad studie om nyckelpersoner (totalt 12 enskilda intervjuer).  

• Diverse studier, exempelvis om social innovation och effektmätning.   

• Högskolan i Halmstads rapporter.  

• Statistik från projektet och projektets egen uppföljning och dokumentation. 

• Lägesrapporter till Tillväxtverket.  

• Tre förlängnings-/förstärkningsansökningar till Tillväxtverket.  

• Deltagande observation vid ett flertal styrgruppsmöten, på utbildningstillfälle inom en 

loop, på plats på arenan Impact House Halland i Varberg och på Hållbarhetsdagen 

Halland.  
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Kvalitetssäkring 

En del av kvalitetssa kringen a r att anva nda vetenskaplig metod. Sa som validitet (att ra tt saker 

ma ts) och reliabilitet (att genomfo randet av underso kningens delar a r trova rdiga) vid ba de urval 

av intervjupersoner, fra geformulering, genomfo rande av intervjuer och vid analys av resultat. 7 

 

En annan del av ba de kvalitetssa kring och la rande a r att de tva  delrapporterna i utva rderingen 

och de fo rdjupade studierna (2022) samt denna slutrapport har ba de granskats och diskuterats. 

Diskussionen har skett fra mst med projektgrupp men ocksa  i vissa fall (de tva  delrapporterna) 

delar av styrgruppen och i ett fall (delrapport tva ) med handla ggare fra n Tillva xtverket.   

 

Analys av material 

Delfra gor sta lldes fra mst utifra n de huvudsakliga utva rderingsfra gorna tillsammans med 

perspektiv fra n de teoretiska modellerna. Resultatet fra n informationsinsamlingen har fra mst 

analyserats utifra n dessa fra gor och modeller tillsammans med annan litteratur och egna 

erfarenheter och presenteras pa  ett sammanfattande sa tt. Utva rderingen utga r ifra n 

utva rderingens samlade material och det som presenteras a r det som utva rderaren anser a r 

mest framtra dande i materialet.     

Ga llande citatanva ndning skrivs inte namnet pa  intervjupersonen utan rollen som 

projektledning, systemakto r etc. Detta fo r att ba de ge underlag till la saren och att undvika att 

enskilda personer pekas ut.   

Projektledningen fo r Coocreate vid Coompanion och representant fo r Ho gskolan i Halmstad har 

gett synpunkter pa  utva rderingen och dessa har fo rts in i utva rderingens slutversion.   

 

Utvärderarens bakgrund 

Roger Orwe n a r ansvarig fo r utva rderingens resultat. Roger a r fil mag i sociologi, har ga tt 

arbetsvetenskapligt program vid Ho gskolan i Halmstad och har genomfo rt utva rderingar i runt 

24 a r. Ofta i fo retaget och under senare a r ofta la rande utva rderingar av fra mst ESF-projekt inom 

Socialfonden och ERUF-projekt inom Regionalfonden men a ven inom AMIF vid Migrationsverket. 

Utva rderingar och andra studier genomfo rdes ocksa  under runt tio a r tillsammans med forskare 

vid Ho gskolan i Halmstad och runt a tta a r vid Region Hallands da varande FoU-enhet. Roger har 

varit fo rtroendevald i ba de Halmstad, Stockholm, Malmo  och Ho o r, bland annat kommunstyrelse, 

kommunfullma ktige och stadsdelsna mnd.  

 

1.4.1 Begreppsdefinition 
Inledningsvis studerade projektledningen begreppen sociala innovationer, samha llsutmaningar 

och samha llsentrepreno rskap da r projektet bland annat fick sto d av Ho gskolan i Halmstad.  

Sociala innovationer 

CooCreate definierar social innovation enligt "Na ringsdepartementets strategi fo r sociala fo retag 

– ett ha llbart samha lle genom socialt fo retagande och social innovation" fra n 2018. I denna 

strategi inneba r sociala innovationer att mo ta samha llsutmaningar med nya ide er och lo sningar 

som ho jer kvaliteten pa  och fo rba ttrar samha llets tja nster till medborgarna vilket i fo rla ngningen 

o kar medborgarnas va lsta nd och skapar ett inkluderande och mer ha llbart samha lle. Det kan 

handla om innovativa tja nster, produkter, processer och metoder som mo ter samha llets 

 
7 Se t ex Martyn Denscombe m.fl. (2000) ”Forskningshandboken. För småskaliga forskningsprojekt inom 

samhällsvetenskaperna”, Studentlitteratur Lund. 

http://www.regeringen.se/48fc31/contentassets/0f9a51b89db64c7490d310a9b05dee19/2018_sociala-foretag.pdf
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utmaningar, sa som segregation, klyftor mellan stad och land, miljo ma ssig ha llbarhet, 

arbetslo shet m.m. Denna definition har ocksa  varit utga ngspunkt fo r utva rderingens olika 

delstudier.  

 

Samhällsentreprenörskap 

Na r sociala innovationer sker talas ibland om samha llsentrepreno rskap och socialt 

entrepreno rskap, dvs. entrepreno rer som lo ser samha llsutmaningar pa  nya sa tt genom att 

kombinera entrepreno rskapets logik med ett samha llsnyttigt ma l. Na gra ka nnetecken a r: 

• De är entreprenörer som bidrar till nyskapande lösningar på samhällsutmaningar 

• De drivs av att skapa resultat och vinst för samhället 

• De har en affärsmodell som gör företaget livskraftigt. 

 

Bena mningarna pa  dessa entrepreno rer och fo retag a r ma nga: socialt entrepreno rskap, ha llbart 

entrepreno rskap, socialt fo retagande, social innovation, publikt entrepreno rskap, civilt 

entrepreno rskap och samha llsentrepreno rskap. I utva rderingen bena mns dessa entrepreno rer 

som genomfo r sociala innovationer samha llsentrepreno rer.    

 

1.4.2 Systemaktörer och stödstruktur 
Begreppet systemakto r anva nds i utva rderingen fo r att beskriva de organisationer som ba r upp 

samha llets sto d till entrepreno rer via exempelvis mo tesplatser, na tverk, fo rela sningar, coachning 

och finanseringssto d i ba de Region Halland och i de enskilda kommunerna, dvs. infrastruktur 

eller sto dstruktur. I utva rderingen anva nds sa ledes systemakto r som samlingsnamn fo r alla 

sto dorganisationer och begreppet sto dstruktur fo r de insatser som go rs.  

 

Vid projektets start var ambitionen att CooCreates arena och affa rslooparna kunde bli en del av 

denna sto dstruktur, vilket det ocksa  har blivit (se mer la ngre fram i rapporten). Nedan ges en 

sammanfattande och o versiktlig beskrivning av sto dstrukturen 2023. 8          

 

Tabell 1. Stödstruktur i Halland 

 

ALMI Framförallt affärsutveckling av företag kopplat till behov 
av finansiering/lån och har ekonomiskt innovationsstöd. 
Arbetar ofta med aktiebolag och är främst intresserade 
av företag som siktar på ”scale-up”. 
 

Region Halland Bedriver inte själva aktivt affärsutvecklingsarbete utan 
gör detta via finansiering och i samverkan med olika 
aktörer, såsom Coompanion. De förmedlar även 
utvecklingscheckar. 
 

Connect Arbetar främst med företag med större tillväxtpotential. 
De kopplar företagen till riskkapital och erbjuder sin 
målgrupp gedigen affärsutvecklingssupport.  
 

TEK (teknik- och 
kompetenscentrum) 

Deras primära målgrupp är större företag. Främst 
industri/tillverkningsföretag men även en del inom 

 
8 Denna text är till stora delar hämtad från projektledningen i Coompanion.  
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tjänstesektorn. De arbetar mindre med affärsutveckling 
och mer med kompetensförsörjning till medlemmarnas 
anställda. Driver också nätverk. 
 

High 5 En inkubatorsmiljö med företag med högre 
mognadsgrad än vad företagen i CooCreate hittills har 
haft. Projektet samarbetar med High 5 om 
entreprenörerna och CooCreates program kan vara ett 
steg för att få entreprenörerna mogna för deras 
erbjudande. 
 
 

Potential Varberg Är ett lokalt initiativ i Varbergs kommun som bland 
annat erbjuder ”såddfinansiering” (riskkapital i tidig fas 
av företagandet) och coaching av utvalda företag.   
 

Kommunernas näringslivsbolag De erbjuder inte själva någon rådgivning men lotsar till 
andra i systemet och samordnar aktiviteter. De är också 
en kanal för erbjudandet om Region Hallands timbank. 
De erbjuder bland annat hjälp vid etablering, såsom 
frågor kring mark, lokaler, tillstånd m.m. De bedriver 
även den lokala entreprenörsskolan i Varberg.  
 

Nyföretagarcentrum  
 

NyföretagarCentrum Halland är en stiftelse som hjälper 
människor att omvandla sina idéer till företag via främst 
kostnadsfri och personlig rådgivning. Stiftelsen får stöd 
både från det lokala näringslivet och från det offentliga. 
 

LLUH Lokalt Ledd Utveckling Halland (LLUH) främjar lokalt 
ledd utveckling med målen att öka antalet innovationer, 
konkurrenskraften och sysselsättningen, samt att göra 
Halland till en mer välkomnande och attraktiv livsplats. 
De har fokus på landsbygdsutveckling genom Leader. 
 

Hallands Matgille Hallands Matgille är en hub för maten och arbetar för att 
utveckla den halländska matscenen. Med 
affärsutveckling, kommunikation och samverkan i fokus 
vill man skapa Sveriges mest levande matlän. 
 

Coompanion Halland Coompanion har som statligt uppdrag att främja 
kooperativt entreprenörskap och har finansiering från 
Tillväxtverket och Region Halland. Erbjuder avgiftsfri 
rådgivning och information i hela länet och flera andra 
tjänster för företagsutveckling, såsom projekt och 
nätverk med andra aktörer för lokal och regional 
näringslivsutveckling. 
 
Coompanion erbjuder nu även affärstutvecklingsstöd för 
sociala innovationer, framarbetat i CooCreate, och är en 
del av stödstrukturen.  
 

 

1.5 Förlängningar   
Projektet startade januari 2018 och planerades sluta april 2021 men beviljades fo rla ngning av 

Tillva xtverket vid tre tillfa llen. En period till april 2022 med uto kad budget och en ny period till 

oktober 2022. En ny sanso kan gjorde det mo jligt att fortsa tta till oktober 2023. Da rmed pa gick 

projektet i fem a r (2018 - 2023).  Nedan sammanfattas fo rla ngningarna/fo rsta rkningarna.      
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Förändringsansökan till april 2022 

Den fo rsta fo ra ndringsanso kan utgick ifra n att i ho gre grad kunna uppna  delma l fyra, men ocksa  

delma l tva .  

 

Delma l 4: En regional innovationsinfrastruktur kopplat till samhällsentreprenörskap och 

innovativa affärsmodeller, en ”Arena för social innovation och samhällsentreprenörskap i Halland” 

är uppstartad. 

 

A ndringen var en uppskalning fo r att ha en realistisk mo jlighet till genomfo rande och 

implementering av det fja rde delma let. A ndringen innebar ocksa  att det pa ga ende projektet 

kompletteras med skapandet av en inkubatorsmiljo /testba ddsverksamhet (”Arenan”).  

 

Den fo rla ngda projekttiden innebar att projektet kunde uto ka antalet aktiviteter och bereda 
plats fo r fler samha llsentrepreno rer att ta del av processerna fo r affa rsutveckling. Detta innebar 

att delma l 2 i ho gre grad kunde uppna s: Samhällsentreprenörer har fått ta del av inspiration, 

affärsutvecklande metoder och modeller, samt har fått utökade nätverk i regionen.  

Under fo rla ngningen fo ra ndrades a ven inriktningen fo r forskningen av Ho gskolan i Halmstad till 

det rent fo retagsekonomiska perspektivet, da  projektet fokuserade pa  innovationsforskning 

kopplat till inkubatorsmiljo n.  

 

Förlängningsansökan till oktober 2022 

A ndringen i fo ra ndringsanso kan till oktober 2022 var ocksa  fra mst kopplad till delma l fyra (se 

ovan). Avsikten var – i huvudsak – att utveckla arenan. Bland annat genom att facilitera 

na tverkstra ffar fo r entrepreno rer och akto rer, genomfo ra planerad inkubatorsplan med 

kontinuerlig ”pa  plats” support inom affa rsutveckling och uppla gg fo r mentorskap mellan 

entrepreno rerna. A ndringen innebar att projektet kunde erbjuda inkubatorsmiljo n pa  det sa tt 
som var ta nkt innan pandemin satte stopp fo r den fysiska na rvaron. Det innebar ocksa  en uto kad 

mo jlighet att na  fler entrepreno rer (delma l 2). 

 

Förstärkningsansökan till oktober 2023   

Den fo rra fo rla ngningen gav mo jlighet att ytterligare bygga upp arenan, bland annat genom att 

ansta lla en facilitator som initierade och drev na tverksaktiviteter och mo ten fo r regionala 

akto rer och entrepreno rer i inkubatorn.    

Entrepreno rerna efterfra gade en plats att samlas och bygga na tverk pa , men, vilket erfarenheter 

fra n bland annat fo rra fo rla ngningsperioden visade, va rdeskapandet pa  platsen var till stora 

delar beroende pa  hur va l platsen faciliteras. Genom denna fo rla ngning till oktober 2023 kunde 

insatsen med en facilitator fo rla ngas. Fo rla ngningen innebar ocksa  att fo rdjupning och 

uppskalning av sto det till entrepreno rerna kunde fortsa tta fo r att ocksa  fo rbereda fo r att erbjuda 

sto d a ven efter projektets slut.   
 

En annan del i fo rla ngningen var att ta fram en social finansieringskarta som underla ttar fo r 

entrepreno rerna att fa  tillga ng till kapital.  Bland annat genom att kartla gga hur andra 

inkubatorsmiljo er arbetar och vilka mo jligheter som finns fo r att utveckla den sociala 

finansieringskartan i Halland. Da r bland annat Impact investeringar inga r och da r metoder fo r 

att ma ta och fo lja upp effekt a r avgo rande.  



12 
 

Under perioden fo rsta rktes alla delma l men fra mst delma l 3:  

Metoder, verktyg och modeller som är relevanta att använda sig av vid rådgivning och 

affärsutveckling av samhällsentreprenörer har kartlagts och testats i rådgivning och processer och 

delma l 4: En regional innovationsinfrastruktur kopplat till samhällsentreprenörskap och 

innovativa affärsmodeller, en ”Arena för social innovation och samhällsentreprenörskap i Halland” 

är uppstartad 

 

Andra insatser var utveckling av digitalt sto d inom affa rslooparna och utformande av ett digital 

koncept och att utveckla entrepreno rernas egen fo rma ga att sta rka varandra genom ett sk ”peer 

to peer learning” (se mer la ngre fram i rapporten).  

 

 

1.6 Målgruppen 
Projektet har fo ljt ursprungsanso kan och har haft samma ma lgruppsfokus under projekttiden. 

Den prima ra ma lgruppen var blivande och/eller befintliga sma  och medelstora 

samha llsentrepreno riella fo retag, personer verksamma inom den ide burna sektorn och 

deltagare i regionala och lokala utvecklingsprocesser.  

 

Projektet riktade sig till ba de kvinnor och ma n som genom sitt engagemang i det lokala 

samha llet/ide burna sektorn/samha llsentrepreno riella fo retag, ville bidra till, testa ny kunskap 

och nya modeller och metoder fo r att utveckla sektorn. Kvinnor och ma n, oavsett a lder, sexuell 
la ggning, ko nstillho righet, funktionsnedsa ttning eller etnisk ha rkomst, med intresse av att 

utveckla verksamheter som tar fasta pa  sociala, miljo ma ssiga och ekonomiskt ha llbara aspekter. 

Projektets ma lgrupper, bera ttas det i anso kan, a r vidare viktiga ba rare av initiativ som breddar 

synen pa  entrepreno rskap och utmanar det ra dande systemet. 9 

 

Det a r en grupp samha llsentrepreno rer med specifika fo rutsa ttningar och sto dbehov som den 

da varande sto dstrukturen saknade. Med en affa rside  som inte a r tillra ckligt konkret eller 

utvecklad fo r att kunna fa  finansiellt sto d.  Andra delar som skiljer samha llsentrepreno rerna fra n 

de mer traditionella a r de komplexa affa rsmodellerna och utmaningen att ta nka ba de med en 

social logik och med en mer marknadsanpassad logik – vilket kan vara en anledning till att 

samha llsentrepreno rerna ofta upplever att de ka nner sig missfo rsta dda na r de mo ter 

fo retra dare fo r den befintliga sto dstrukturen. I affa rslooparna fa r deltagarna sto d i ett inledande 

skede innan deras ide  a r mogen fo r den befintliga sto dstrukturen. 

Projektet valde sa ledes medvetet bort de samha llsentrepreno rer som var la ngt framme i sitt 

fo retagande och hade tillga ng till det fo retagssto djande systemet. De va nde sig ista llet fra mst till 

dem som inte lika sja lvklart fa r tilltra de till annat sto d och har sa rskilda fo rutsa ttningar fo r att fa  

kapital (detta urval var ocksa  ett aktivt val fo r att inte krocka med andra initiativ).  

 

 

 
9 Dessa tva  stycken i avsnittet a r i stora delar fra n anso kan. Da r betonas ocksa  att de kommer att arbeta fokuserat 

normkritiskt fo r att na  en bred ma lgrupp och kommunicera dess verksamhet utifra n ett genusneutralt perspektiv. De 

menar att inom den ide burna sektorn finns en tradition av att lo sa samha llsutmaningar genom innovativa arbetssa tt 

och a ven en betydande grupp av utrikesfo dda ma n och kvinnor som kan bidra till projektet med nya infallsvinklar.  
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Sekundär målgrupp  

Projektet har ocksa  fo ljt ursprungsanso kan ga llande sekunda ra ma lgrupper. Tva  av dem var det 

fo retagsfra mjande systemet i Halland och akademin genom att Ho gskolan i Halmstad har fo ljt 

processen via fra mst kunskapsutveckling och forskarna tverk.   

 

2. Huvudsakliga aktiviteter 
 

2.1 Projektets organisation 
 

Styrgruppen 

Styrgruppen bestod av styrgruppsordfo rande fra n projekta garen Coompanion Halland som 

ocksa  var projektets strateg, projektledaren, en ledamot fra n Region Halland 

(na ringslivsutvecklare) och en av forskarna fra n ho gskolan. Ibland deltog ocksa  andra personer, 

sa som en av affa rsutvecklarna fra n Coompanion som drev affa rsloopen. Styrgruppen tra ffades 

ungefa r var tredje ma nad och diskuterade fra mst inriktningsfra gor kring exempelvis arenan och 

fokus fo r Loopen.  

Under fo rla ngningens sista a r deltog inte representant fra n Ho gskolan i Halmstad med ha nsyn 

till att projektets behov av forskningssto djande insatser minskat och da r fokus ista llet la g pa  att 

arbeta med platsens attraktivitet samt fo rdjupning och uppskalning av sto det till 

entrepreno rerna.  

Projektgruppen 

Projektgruppen bestod av projektledare (100 %), projektekonom 10 (50 %), affa rsutvecklare (50 

%) och strateg (15 %). Projektgruppen diskuterade lo pande fra gor av ba de operativ karakta r 

och strategiska inriktningsfra gor. Exempelvis har projektgruppen vid tva  tillfa llen per termin 

haft strategidagar.   

Högskolan i Halmstad 

Ho gskolan i Halmstad har varit en av projektets partners och har haft personal pa  35 % fo r tre 

forskare (10 %, 10 % och 15 %). Forskarna kom fra n tre olika discipliner: fo retagsekonomi, 

statsvetenskap och arbetsvetenskap. Fo ljeforskningens syfte har varit att sta rka det 

gemensamma la randet i projektet och skapa mo jligheter fo r ett mer effektivt 

projektgenomfo rande. 

De tre forskarna (fra mst en av forskarna) har lo pande gett feedback till projektet. Denna 

feedback skedde fra mst efter genomfo rda loop-omga ngar, som projektet sedan tagit med sig till 

na stkommande affa rsloop. Forskarna har ocksa  presenterat en effektma tning samt skrivit fram 

en vetenskaplig artikel vars resultat har spridits inom ramen fo r projektet. 

Den vetenskapliga artikeln baserades pa  underlag fra n ba de deltagande observation, intervjuer 

och enka t fra n projektets utva rderingsarbete tillsammans med litteraturstudier. Artikeln heter: 

Public Policy for Social Innovations and Social Enterprise—What’s the Problem Represented to Be? 

Av Jo rgen Johansson och Jonas Gabrielsson.  

 
10 En bit in i projektet slutade projektekonomen och en ny person kom in.  



14 
 

Andra sa tt att sprida resultat fra n ho gskolans studier var bland annat ett la rseminarium i 

september 2019 pa  Ha llbarhetsdagen Halland och ett la rseminarium med projektgruppen, 

representant fo r Tillva xtverket och utva rderaren i december 2020.   

 

Referensgruppen 

Referensgrupp med LLUH (lokalt ledd utveckling i Halland), ALMI, landsbygdsutvecklare fra n 

Falkenberg och Varbergs kommun, Nyfo retagarcentrum Halland och Loopfactory. 

Referensgruppen tra ffades ungefa r var tredje ma nad och handlade fra mst om en uppdatering av 

projektarbetet.  

 

Under senare delen av projektet har referensgruppen fra mst varit involverade intressenter som 

sitter i arenan Impact House Halland. Den ekonomiska fo reningen fo r arenan drivs av 

Coompanion Halland, EMC och NOD i Varberg (Na ringslivs- och destinationskontoret).   

 

Samarbetande organisationer 

Projektet har samarbetat med flera organisationer under a ren. Exempelvis Potential Varberg, 

High Five, Halmstad na ringslivs AB, Ho gskolan i Halmstad och Kungsbacka kommun, Connect, 

Almi och Nyfo retagarcentrum. Samverkansarenor har bland annat varit via arenan Impact House 

Halland, eventet Silicon Halli, Ha llbarhetsdagen Halland och regelbundna tra ffar med akto rer i 

sto dstrukturen.  Samtal om arenan har ocksa  fo rts med Varbergs kommun, Campus Varberg och 

fastighetsa garen. Flertalet samverkande organisationer vid projektstart var kvar vid projektslut 

och samarbetet har ocksa  fo rdjupats med flera. 

 

2.2 Nyckelaktiviteter 

I detta avsnitt beskrivs pa  ett sammanfattande sa tt projektets huvudsakliga aktiviteter. 

Affärsloopar och utveckling av arena  

Huvudsakliga aktiviteter har varit affa rsloopar med nya entrepreno rer (se mer om 

affa rslooparna i avsnitt 2.3) samt utvecklingsarbete kring arenan (se mer om arenan i kap 4). 

 

2.2.1 Del av stödstrukturen 
En central uppgift har varit att ha lla kontakt med och ha lla na tverket med systemakto rer 

levande, via exempelvis enskilda tra ffar och att delta pa  gemensamma sammankomster etc. 

Projektet deltog exempelvis regelbundet pa  Region Hallands forum Akto rsra det da r alla 

sto dakto rer i Halland samlas. En typ av samverkan i det fo retagssto djande systemet var om de 

entrepreno rer som passar CooCreates erbjudande.   

O kad kunskap om ba de samha llsentrepreno rernas situation och sva righeter till finansiering och 

att bli en del av den befintliga sto dstrukturen har varit en central del av projektet. Vilket ocksa , 

enligt flera intervjupersoner, har uppfyllts.   

Etablerat väldigt väl, i alla fall jämfört med andra inkubatorer i Halland, bra på att lotsa 

vidare i systemet eller ta över någon som inte är mogen. Först för CooCreate och sedan lotsa 

vidare, bra systemförståelse och använder det rätt. (Styrgruppsledamot) 

  

 

Impact Collaboration Day  

Under projektets sista a r genomfo rdes s.k. Impact Collaboration Day. Event arrangerades (hittills 

vid tva  tillfa llen) tillsammans med samha llsentrepreno rer och mo jliga finansia rer i 
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sto dstrukturen med flera syften. Ett var att o ka kunskapen om socialt entrepreno rskap hos 

finansia rerna. Ofta sta ller finansia rer traditionella fra gor om affa rsmodell, teamet, ROI (return of 

investment) da r ha llbarhetsaspekter inte finns med pa  agendan. Ett annat syfte var att 

entrepreno rerna fick ”pitcha” sina ide er och fick feedback pa  dem. Nedan fra n en la gesrapport 

till Tillva xtverket:    

 

Vi vill även lyfta fram Impact collaboration Day som gott exempel under perioden. 6 

entreprenörer fick pitcha sina behov för att ta sig vidare i sitt företagande. Vi 

samarrangerade aktiviteten tillsammans med Almi, Connect Väst, Crowdfunding Halland 

samt Potential Varberg. Aktiviteten upplevdes oerhört värdefull av entreprenörerna, framför 

allt för att kapitalet inte stod i fokus utan att det upplevda behovet av allt från kontakter, 

strukturell hjälp, koppling till akademin mm fick ta plats och alla aktörer ställde upp med 

sina nätverk och kompetens. 

 

2.2.2 Skapande av nya mötesplatser  
Att skapa fo rutsa ttningar fo r mo ten mellan entrepreno rerna och mellan dem och mo jliga 

finansia rer samt skapa uppma rksamhet fo r sociala innovationer och ha llbart fo retagande har 

varit ett annat genomga ende tema. Arenan a r kanske den viktigaste men a ven flera andra sto rre 

insatser har gjorts. Na gra framtra dande exempel a r Silicon Halli och Ha llbarhetsdagen Halland.  

 

Silicon Halli 

Aktiviteten Silicon Halli genomfo rdes i juli ma nad under tre a r (2018, 2019 och a ven under 

pandemin 2020). Det var en festival under tre dagar da r entrepreno rer kunde testa en ny tja nst 

eller produkt – vilket var syftet med EU-projektet InnoQuarter da r Hallifornia och Region 

Halland var svenska partners. Projektet Coocreate satt med i styrgruppen tillsammans med High 

Five och Halifornia, Potential Varberg, Varbergs energi och InQb (Varberg energis inkubator). 

Utvalda innovato rer coachades och pa  Silicon Halli mo tte de framtidens kunder. Det var en 

mo tesplats fo r ide er, nya produkter och samtal. Under pandemin erbjo ds mer riktade och fysiska 

workshops vid en viss tid (de fick vara upp till 50 personer). 

Hållbarhetsdagen Halland 

Vid projektstart fanns planer pa  la rseminarier fo r att sprida och diskutera projektets resultat, 

vilket sedan har vuxit och utvecklats till en sto rre ha llbarhetsdag och en betydande mo tesplats. I 

november 2022 genomfo rdes den fo r fja rde a ret da r 28 organisationer i Halland var 

medskapande fo r att sa tta ha llbarhetsfra gorna i fokus. Inspiration samt praktisk fo rdjupning 

kring utvalda fra gor engagerade na rmare 1000 personer i och utanfo r Halland. Dagen samlade 

350 personer pa  plats samt na rmare 650 personer online under fo rmiddagen. Under 

eftermiddagens fo rdjupande pass valde na rmare 280 personer att delta.11 

 

A ven under pandemin 2020 kunde ha llbarhetsdagen genomfo ras, da  via Youtube och med fa rre 
personer pa  plats i Varbergs arena. Samverkan om arrangemanget har skett med ett flertal 

organisationer, exempelvis arrangerades ha llbarhetsdagen 2020 av Coompanion Halland, CSR 

Va stsverige och Varbergs kommun och genomfo rdes av NW Event och mo ten (Coop Varberg var 

med som arrango r 2023).   

Under a ren var det vid varje tillfa lle ba de inflytelserika personer som fo rela sare blandat med 

fo retag som presenterade sina innovationer. Som ett exempel fra n 2020 var fo rela sare Jan 

Eliasson, Sveriges mest erka nda toppdiplomat och f.d. vice generalsekreterare i FN, Katharina 

 
11 Hämtat från en lägesrapport.  
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Paoli, VD och grundare till Nudgd och ordfo rande i na tverket Nudging Sweden och Luisa Monse, 

verksamhetsutvecklare och samordnare fo r Agenda 2030 pa  Vinnova. Programledare och 

moderator var Jan Bylund.  

Ha llbarhetsdagarna har planerats tillsammans med flera akto rer, bland annat CSR Va stsverige 

och Varbergs sparbank, och ba de under och efter Ha llbarhetsdagarna har nya kontakter knutits 

pa  ett flertal sa tt som har lett till nya kontakter och aktiviteter.    

 

2.2.3 Fler aktiviteter 
 

Hemsida och poddar 

Projektet har haft en hemsida fo r Coocreate och – framfo rallt i den senare delen av projektet – 

hemsida fo r Impact House Halland och fo r Ha llbarhetsdagen Halland.  

Det finns nu a tta poddar, bland annat om normkritik, som kunde na s via CooCreates hemsida 

(vid slutet av projekttiden sta ngdes hemsidan fo r Coocreate och har ista llet Impacthouse.se som 

huvudsaklig kanal). Under pandemin togs flera poddar fram, da refter har fokus fra mst legat pa  

fysiska aktiviteter.    

 

Peer 2 Peer Learning  

En aktivitet som framfo rallt lyfts fram under sista a ret a r Peer 2 Peer learning. I 

fo ra ndringsanso kan bera ttas att projektets deltagare har uttryckt behovet av na tverk och att 

kunna spegla varandra, men att de hittills inte har arbetat med detta efter na gon speciell 
metodik. Vid ett studiebeso k pa  Social Entrepreneurship Academy (SEA) i Skottland la rde sig 

projektledningen mer om detta internationella utbildningskoncept som de sja lva har utarbetat. 
12 

 

Finansiering av socialt entreprenörskap  

Under 2022 - 2023 arbetade projektet med att fo rpacka olika finansieringssto d pa  ett sa tt som 

go r det mer tillga ngligt fo r hela akto rssystemet. En finansieringskarta med finansieringssto d 

planeras vara klart till den avslutande konferensen i september 2023.  Det kan t ex handla om 

innovationscheckar, checkar fo r gro n omsta llning, leader-sto d, crowdfunding, social impact fund 

(utfallsfonden som arbetar med utfallskontrakt). Kartan planeras inte bara vara en 

o gonblicksbild o ver hur finansieringsmo jligheterna ser ut idag, utan hur den kan bli relevant i 

la ngden. 

 

Ny ansökan  

Under 2022 – 2023 arbetade projektledningen med en ny anso kan (Let´s Impact) till 

Tillva xtverket och Regionalfonden fo r att ta vara pa  vunna erfarenheter och att vidareutveckla 

arenan. Fo rhoppningen a r, sammanfattningsvis, att a n mer kunna arbeta utifra n 

samha llsutmaningen – ista llet fo r lo sningarna – och de akto rer som ba r denna och sedan koppla 

pa  entrepreno ren. Det finns da  sannolikt sto rre mo jligheter till affa rer om utga ngspunkten a r de 

 
12 Konceptet bygger pa  en modell da r entrepreno rerna coachar och sto ttar varandra inom na tverket genom 

reflekterande verktyg, problemlo snings cirklar och co-coaching i par. Under 2023 har projektet erbjudit detta till 10 

samha llsentrepreno rer. Projektet har va nt sig till tidigare projektdeltagare, men ocksa  till andra 

samha llsentrepreno rer som de inte tidigare samverkat med. Syftet var att testa en ny metod fo r samverkan och 

decentraliserat la rande, uto ka na tverk med mentorer och samarbetspartners, testa nya sa tt att arbeta med 

internationellt utbyte och att frigo ra resurser och bidra till ett sto rre va rde fo r fler. Det har genomfo rts steg 1 i 

processen da r metoder och modeller har pro vats fo r Peer 2 Peer la rande och en workshop med metoden har 

genomfo rts tillsammans med halla ndska akto rer och entrepreno rer. 
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akto rer som ba de har utmaningen och har mo jlighet att betala. En inledande anso kan har fa tt 

avslag och dialog pa ga r med Tillva xtverket om kompletteringar/a ndringar.    

 

2.3 Affärslooparna  
Affa rsutvecklingsprogrammet Business Loop var projektets huvudsakliga aktivitet med 

utbildning och sto d till samha llsentrepreno rer. Genom looparna la rde sig projektet mer om 

ma lgruppens sa rskilda behov och fo rutsa ttningar och utvecklade och testade modeller fo r 

affa rsutveckling som gynnar fo retagens utveckling och framva xt.  

 

Urval och deltagare 

Projektet har pa  skilda sa tt hittat entrepreno rer till looparna. Info r de fo rsta tva  anva ndes bland 

annat en s.k. Social Business board, da r fo retagsutvecklare och professionella ra dgivare sto ttar 

samha llsentrepreno rer i utvecklingen av en ide . 13  Andra sa tt att na  intresserade var via tidigare 

kontaktna t i Coompanion och samverkan med akto rer i det fo retagssto djande systemet. Nya 

deltagare har ocksa  kommit via rekommendation fra n tidigare deltagare och den senare delen av 

projektet till stor del eget inflo de da  projektet blivit mer ka nt. 

Deltagarna i looparna har haft olika bakgrund, exempelvis kring a lder och ko n, men ocksa  olika i 

utvecklingsfas i affa rside n. I den fo rsta loopen var en del osa kra pa  om de ville ga  vidare med sin 

ide  och info r andra loopen valdes deltagare som var mer sa kra. Andra urvalskriterier var att fa  

en sa  stor bredd och ma ngfald som mo jligt, ba de ur ett deltagarperspektiv, men ocksa  ur ett 

branschperspektiv. Efter hand i looparna har projektet haft sto rre fokus och medvetenhet i 

urvalet med mer betoning pa  den impact och samha llsnytta som verksamheterna bidrar till. 

Verksamheterna 

De a tta looparna har totalt haft 56 fo retag och 59 entrepreno rer (na stan samtliga 

enmansfo retag) och de enskilda looparna mellan 2 och 14 deltagare. Flertalet, 43, a r fortfarande 

aktiva, 9 har avslutat sin verksamhet (tva  fo retag a r under utveckling och tva  fo retag a r passiva).  

I utva rderingen har fo retagens verksamheter placerats i olika kategorier fo r att ge en helhetsbild 

av gruppen. Kategorierna a r breda och det ryms en stor ma ngd verksamheter inom dem, men de 

ger en fingervisning om dess riktning. De har ocksa  placerats inom kategorin individ eller 

struktur fo r att – grovt – ge en ka nsla fo r pa verkan pa  samha llsstrukturer och arbete med 

samha llsutmaningar. Det a r dock en ro rlig nu-la gesbild da r individuellt sto d t ex kan ge 

strukturpa verkan pa  sikt.  

Ga llande individ a r det fra mst riktat till enskilda personer men ocksa  enskilda organisationer. 

Ga llande struktur a r det t ex plattformar eller organisationsfo ra ndringar som bero r fler. I en del 

fall bero r det ba de individ och struktur. Se tabell 1 nedan fo r en sammansta llning av alla 

looparna.  

 

 

 

 

 
13 Det bjöds in brett till denna inför looparna och genomfördes tillsammans med t ex Halmstad näringsliv, High Five 
och Potential Varberg. Deltagarna fick presentera (pitcha) sin idé, fick feedback och det bjöds samtidigt in till 
affärsutveckling i looparna eller till annan rådgivning (eller inte alls om inget behov fanns). Det har hittills varit två 
tillfällen där projektet bjudit in till möte med personer med idéer att förbättra samhället. Aktiviteten syftade både till 
att rekrytera inför looparna och att kommunicera om projektet. Det har varit runt tio bolag som projektet träffade vid 
varje tillfälle där flera av dem varit med i looparna.    
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Tabell 1. Entreprenörer och loopar 14 

          
Totalt alla loopar  1 2 3 4 5 6 7 8 Totalt  

Antal företag  6 9 10 6 5 4 2 14 56 

Antal entreprenörer 6 9 10 6 6 4 2 16 59 

Aktiva  5 8 7 3 4 3 1 12 43 

Avslutat 1 1 3 2 1 1     9 

Under utveckling               2 2 

Passiva       1     1   2  

                  

Verksamheter                   

Hälsa – individ 5 6 6 4 2 2 1 9 35 

Hälsa - struktur                    

Miljö – individ   3 3           6 

Miljö - individ/struktur  1     1     1 2 5 

Miljö – struktur               1 1 

Kultur och miljö         1       1 

Hälsa och miljö         1       1 

Affärsstöd (individ)     1 1   1     3 

Projektutvecklingsstöd (struktur)            1     1 

Glesbygdsutveckling               1 1 

Arbetsmarknad         1     1 2 

 

 

Hälsa och miljö 

Merparten av fo retagen (35 fo retag, 63 %) har sa ledes handlat om ha lsa kopplat till en enskild 

individ. Det a r sva rt att ge verksamheterna ra ttvisa, men na gra exempel a r om stressreducering, 

kost, personlig utveckling, medberoende/ beroende (coachning, terapi, anho riggrupper), 

program fo r kvinnor i destruktiva relationer, personlig utveckling fo r personer i 

beroendeproblematik, verksamhet fo r hemmasittande skolungdomar, somatiskt center och 

yogastudio och holistisk ha lsa med ha lsova gledning. 

 

Miljo  har varit den andra sto rre delen da r 14 fo retag (25 %) haft koppling till miljo fra gor, 

antingen med individer i fokus (sa som utbildning), eller som ocksa  kan vara strukturpa verkande. 
I vissa fall ba de individ och struktur. Na gra fo retag har haft kopplingar till ba de miljo  och 

ha lsa/kultur. Exempel pa  verksamheter inom miljo  a r att producera och sa lja biologiskt 

nedbrytbara och ekologiska enga ngsartiklar sa  som tallrikar, ska lar och bestick, hja lpa 

privatpersoner att a tervinna, produktion av Svenskt ull och sma skalig hantverksma ssig odling 

med permakulturta nk och gra vfria odlingsmetoder da r bland annat kunskap och insikt i ha llbara 

odlingsmetoder fo r den egna tra dga rden erbjuds.  

 

 
14 Tabellen baseras på en lista från projektledningen som sedan har delats in i skilda kategorier.  



19 
 

Huvudsaklig metod och arbetssätt 

Looparna kan beskrivas som ett strukturerat och tidsma ssigt komprimerat program fo r att 

accelerera socialt entrepreno rskap genom affa rsutvecklingstra ning, affa rscoaching, och 

na tverkande 15. De har besta tt av gemensamma tra ffar med fo rela sningar och diskussioner och 

mo jlighet till enskild coachning mellan tra ffarna och da r deltagarna fa tt arbetsuppgifter att 

arbeta med info r varje tra ff. De senaste looparna har haft fa rre gemensamma tra ffar och ett 

uto kat individuellt uppla gg, da  deltagarna befunnit sig i olika faser av fo retagandet och att da  

gemensamma tra ffar skulle ge mindre.   

Tidigare och ma nga rig erfarenhet inom Coompanion av ra dgivning och affa rsutveckling har 

tillsammans med nya metoder anva nts fo r att anpassas till den nya ma lgruppen. Huvudsaklig 

metodbok har varit "Affa rsutveckling social innovation - en metodbok fo r 

samha llsentrepreno rskap" med sa rskilt fokus pa  den s.k. affa rsutvecklingsmatrisen.  16 

A ven andra verktyg och metoder har anva nts, sa rskilt NABC 17 som alla har arbetat med, men 

a ven Va rdeerbjudande Canvas, Business Modell Canvas och andra verktyg fo r att kartla gga 

kundens olika behov. Projektet har ocksa  arbetat utifra n Agenda 2030 och sidan startaha llbart.se 

som ett verktyg fo r att integrera de globala ma len i verksamheterna.  18 

Projektet har a ven arbetat med en variant/utveckling av Business Model Canvas som kallas 

Flourishing Canvas. Denna har utvecklats fo r att ta med ekonomiska, sociala och miljo ma ssiga 

aspekter i en och samma canvas.  

 

Entreprenerdy och Howspace 

I loop 5 introducerades ett nytt digitalt sto dsystem – Entreprenerdy – och som loopen a r byggd 

pa . Systemet har mo jliggjort fo r en mer dynamisk ra dgivning da r entrepreno rer har kunnat fa  

mer lo pande handledning digitalt vilket, enligt projektledningen, inneburit en sto rre 

 
15 En beskrivning av forskare vid Högskolan i Halmstad på lärseminarium i december 2020.  
16 Metodboken fo r affa rsutveckling a r ett verktyg som hja lper till att fo rflytta entrepreno ren i projektet till en helt ny 

fas. Matrisen beskriver fo ljande steg:  Tabell 1. Affärsutvecklingsmatrisen 

  Marknad           Erbjudande           Verksamhet  

Idé Skapa en tydlig beskrivning av idén så att andra förstår vad ni 
vill göra. 
 

Koncept Visa på helheten av affärsidén och att det går att genomföra 
långsiktigt hållbart. 
 

Utveckling Utveckla konceptet till ett säljbart erbjudande och 
introducera på marknaden. 
 

Stabilisering  Stabilisera affärsmöjligheten vidareutveckla verksamheten 
till långsiktigt hållbart företagande. 
 

 
17 NABC har anva nts i alla loopar och har anpassats fo r alla typer av verksamheter. Metoden arbetades med pa  fo ljande 

sa tt: Steg 1: N, NEED: kundbehov. Vem a r din kund och vilka behov har de.  Steg 2: A, APPROACH: Hur ser din lo sning/ 

ditt erbjudande ut? Skall matcha kundbehovet. Hur blir du unik? Steg 3: B, BENEFIT: Hur stort a r ditt kundva rde? 

Vilken nytta och vilka kostnader a r kopplade till ditt erbjudande? Steg 4: C (COMPETITORS. Vilka konkurrenter eller 

andra alternativ finns ja mfo rt med ditt erbjudande?) Projektet har ocksa  pratat om hur man utifra n dessa stag (NABC) 

kan formulera en bra presentation/ pitch. De har bland annat haft en extern inspirato r som har pratat om 

presentation, att bygga effektiva na tverk, fo rsa ljning osv. 
18  Sidan startaha llbart.se har varit ett sa tt, men fra mst har projektet sett till att verksamheterna pa  na got sa tt bidrar 

till ett eller flera av de globala ma len. 

http://startahållbart.se/


20 
 

tillga nglighet. Detta digitala verktyg plus en satsning pa  digital teknik gjorde det mo jligt fo r 

projektet att tra ffas och sto tta entrepreno rerna trots restriktioner i pandemin. 19 

Fra n loop fem har sa ledes arbetet varit mer digitalt, via exempelvis webbaserade fo rela sningar 

och arbetet med Entreprenerdy. I de senaste looparna har en annan digital plattform anva nts: 

Howspace. Denna plattform upplevdes mer flexibel och inneha llet kunde i ho gre grad 

individanpassas da  entrepreno rerna har olika hastighet.   

Vi har jobbat mer individuellt med entreprenörerna då de har olika hastighet. Kanske driver 

de företaget vid sidan om och andra har sagt upp sig och satsar helt på företaget. Då är det 

svårt med grupprocesser, men vi har fortfarande gruppträffar med vissa teman (ur en 

intervju) 

 

2.4 Effektmätning av looparna  
Ett sa tt att la ra mer om insatserna i looparna och deras effekt pa  entrepreno rerna var 

effektma tning av forskarna vid Ho gskolan i Halmstad. Det gjordes a ven intervjuer med deltagare 

i delrapport ett i den la rande utva rderingen samt deltagande observation vid na gra av insatserna 

i en loop.    

Pa  la rseminarium i december 2020 presenterade forskare fra n Ho gskolan i Halmstad 

effektma tningens analys, vilken fra mst baserades pa  intervjuer med entrepreno rer i looparna 

samt en enka t till loop 1 och 2. 20 Fo r att stimulera till reflektion och la rande fokuserade analysen 

pa  utmaningar (snarare a n bekra ftelser) som kan identifieras i och kring looparna.21  

En av slutsatserna var karakta ren pa  deltagarna i affa rslooparna.22 Karakta rerna skiljer sig a t 

mellan varandra vilket pekar pa  vikten av individuellt bemo tande av deltagarna. De olika 

looparna har ocksa  haft sin egen dynamik och kultur da r karakta ren pa  respektive loop kan 

sammanfattas som "trevande" (loop 1), "problemlo sande" (loop 2), "na tverkande" (loop 3) och 

"mo jlighetsso kande" (loop 4)." 

 

Forskarna identifierade spa nningsfa lt kring graden av Social innovationsho jd (i vilken grad 

verksamheterna leder till sociala innovationer), internalisering (i vilken omfattning modeller och 
verktyg i projektet tas in, fo rsta s och anva nds) samt fo rberedelser och engagemang (hur mycket 

deltagarna engagerar sig i utbildningarna, modellerna etc och hur de fo rbereder sig info r tra ffar).  

 

Ett annat resultat var att de personliga fo rflyttningarna i looparna, sa som o kad kunskap, 

personligt sto d, sto d vid utveckling av affa rside er m.m. dominerar stort. Da rmed mindre av 

organisatoriska resultat da r verksamheterna utvecklas. Detta resultat sto ds ocksa  av den la rande 

utva rderingens intervjuer i delrapport ett.  

 

 
19 Entreprenerdy bygger pa  sju moduler och systemet a r, enligt projektledningen, baserat pa  gedigen forskning inom 

omra det entrepreno rskap. Systemet besta r av delar (sju grundstenar) som looparna i ho g grad bygger pa , exempelvis 

entrepreno riell fo rma ga och att sto tta/utbilda personen bakom verksamheten. A ven delar som befintliga resurser, att 

prioritera och planera fo r sto rre framga ng, vision och motivation fo r den enskilda entrepreno ren och framfo rallt att 

testa sin ide  och samskapa sin lo sning tillsammans med tillta nkta kunder och anva ndare. Entrepreno rerna a ger sin 

data och projektet kan se vad de go r. Systemet kan jobbas med fra n ide  till etablering och a r a ven kopplat till Agenda 

2030. Tre personer i projektgruppen har ga tt utbildning och har blivit certifierade i systemet.   
20 Forskarnas analys utgick ifra n fyra affa rsloopar med en loop per termin sedan ho sten 2019. 29 unika entrepreno rer 
har ga tt igenom affa rslooparna och av dessa har 24 entrepreno rer intervjuats efter slutfo rd affa rsloop.  
21 Hämtat från forskarnas presentation vid ett lärseminarium i december 2020.  
22 Nedan presenteras ett urval av några framträdande slutsatser men forskarnas resultat bör läsas i sin helhet för att 
ge det full rättvisa. 
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Analysen av forskarna visade att looparna ger deltagarna olika former av sto d, sa som bollplank, 

coachning, na tverk och kontakter. Det verkar ocksa  finnas ett behov av mer specialistkompetens, 

sa som marknadsfo ring, ekonomi, finansiering, projektanso kningar, webutveckling och 

coachning.  

 

En del av effektma tningen var att bedo ma hur det har ga tt fo r entrepreno rernas (de som deltog i 

affa rslooparna) fo retag och dess lo nsamhet. Detta resultat var vid tillfa llet (2020) oklart och 

forskarna fo reslog att detta borde fo ljas upp mer. Forskarna sta llde fra gan: vad ger insatserna fo r 

effekt pa  lo nsamheten och utvecklingen av det enskilda fo retaget? 23 

 

2.5 Projektets arbete med effektmätning 
Ba de forskarnas effektma tning av looparna och den externa la rande utva rderingens 

helhetsgrepp om projektet har varit sa tt fo r projektledningen att la ra om insatsernas effekter 

och om na got bo r fo ra ndras. Effektma tning har under projektperioden ocksa  varit ett tema i 

arbetet med entrepreno rerna och deras mo jlighet till finansiering. Det har efterhand blivit 

tydligt att samha llsentrepreno rernas mer mjukare va rden beho ver kunna brytas ner och 

kommuniceras.  

 

Tillsammans med andra systemakto rer genomfo rdes fo rdjupande workshop i effektma tning fo r 
att o ka fo rsta elsen och betydelsen av effektma tning. Ett annat utbildningstillfa lle var att 

utva rderaren (undertecknad) ho ll en utbildningsdag i effektma tning under en dag ho sten 2022. 

Under utbildningsdagen presenterades vanliga verktyg fo r att ma ta effekter 24, med sa rskilt vikt 

vid fo ra ndringsteori (programteori). 

 

2.6 Hållbarhetsaspekter  
De horisontella kriterierna (ha llbarhetsaspekter) i de regionala strukturfondsprogrammen 

ja msta lldhet mellan kvinnor och ma n, integration och ma ngfald samt en miljo ma ssigt ha llbar 

utveckling a r en viktig del i genomfo randet av de regionala strukturfondsprogrammen och 

arbetet i projekten med dessa kriterier ska redovisas.   

I CooCreate a r ha llbarhetsaspekterna sja lva andemeningen fo r projektets existens. Det a r 

samha llsutmaningar inom dessa omra den som samha llsentrepreno rerna vill hitta lo sningar 

inom. De finns ocksa  med pa  olika sa tt i flertalet av looparnas verksamheter. 

I utva rderingen framga r ett inkluderande och ja msta llt arbetssa tt i projektgenomfo randet och 

det finns en lo pande diskussion om hur de kan fo rha lla sig till ja msta lldhet och integration och 

ma ngfald pa  nya sa tt.  

Na gra exempel a r arrangemang av fo rela sningar i arenan om normkritik med inbjuden ga st och 

det finns ocksa  ett podavsnitt om normkritik. Projektledningen har fra gat sig vid varje 

arrangemang om na got kan go ras annorlunda, exempelvis kring kosten, lokalerna eller 

bemo tandet fo r att fra mja arbetet med ha llbarhetsaspekterna.     

 
23 Projektet har inte ma tt lo nsamheten o ver tid hos entrepreno rerna. 
24 Ha mtat fra n Nicolas Berlinger och Rajat Singhal, studenter KTH, med sto d fra n Ashoka Nordic (2018) ”Alla pratar 

om det men fa  go r det – en handbok i effektma tning (2018)” utgiven av Mo tesplats Social Innovation (MSI) 

 



22 
 

 

Det har ocksa  skett la rande mellan andra kollegor pa  Coompanion om sa tt att arbeta med 

ha llbarhetsaspekterna. Projektledningen har bland annat fa tt en genomga ng av fo retaget 

Emergas metodsto d fo r att arbeta med ra ttighetsperspektiv i offentlig sektor, vilket gett 

inspiration i arbetet med egna processer. 25 

Andra initiativ ro rande ha llbarhetsaspekter a r utvecklingen av det digitala 

affa rsutvecklingssystemet. Da r finns det mo jligheter att fa  digital ra dgivning fo r att minska 

transporter samt tillga ngliggo ra ra dgivningen till ma lgrupper som av olika anledningar inte kan 

delta i grupp eller har andra hinder att delta fysiskt. Projektet har valt en plattform som kan 

o versa ttas till flera spra k fo r att inkludera personer och initiativ som inte talar svenska. I 

dagsla get finns systemet pa  svenska och engelska, men projektet fo r diskussioner kring hur de 

kan lyfta in fler spra k na r behovet uppsta r. Man har a ven la tit en extern resurs granska inneha llet 

i affa rsutvecklingsloopen utifra n ett normkritiskt perspektiv fo r att sa kersta lla inneha llet 26 

 

2.7 Nyckelpersoner  
Nedan visas en sammanfattning av nyckelpersoner som varit centrala fo r att uppna  projektets 

ma lsa ttningar.  

• Projektgruppen med affärsrådgivare, projektledare, projektägare och ekonom. 

• Befintliga och tilltänkta organisationer som hyr in sig i Impact House Halland och deras 

kontaktpersoner, exempelvis hos EMC, NOD i Varberg och Region Halland.  

• VIA-kub Halland. 27 

• Företrädare för Högskolan i Halmstad i projektet. 

• För att förankra och sprida arenan för sektorsövergripande samverkan även 

nyckelpersoner i politiska nämnder och styrelser i Halland samt centrala förvaltningars 

utvecklingsenheter.    

 

 

2.8 Långsiktighet och implementering 

Projektet har lo pande diskuterat hur erfarenheter och la rdomar kan leva vidare efter projektets 

slut. I exempelvis arbetet med programteori – som varit ett levande dokument – har effekter pa  

kort och la ng sikt varit strategiskt viktiga delar i utvecklingsarbetet.  Nedan sammanfattas na gra 

delar som fra mjar implementering av kunskaper och metoder m.m.   

 

• Ökad kunskap hos systemaktörer om samhällsentreprenörernas särskilda 

förutsättningar.  

• En social finansieringskarta och kunskap om finansiering.  

• Coompanion Halland är nu en del av stödstrukturen i Halland för målgruppen och sociala 

innovationer.  

 
25 Rättighetsperspektiv – metodstöd för att arbeta med rättighetsperspektiv i offentlig sektor Metodsto det a r 
framtaget av Emerga Institute inom ramen fo r projektet ProAct. Medfo rfattare: Lejla Mundzic och Viyan 
Idan 
26 Hämtat ur lägesrapport till TVV.  
27 VIAkub Halland var ett projekt som under en period var viktigt fo r projektets utveckling.  Projektet drevs med sto d 

fra n Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och genomfo rdes april 2020-mars 2022 av Region Halland och 

Ho gskolan i Halmstad. VIAkub Halland sta r fo r Visualisering och InnovationsArenor fo r kultur, utbildning och 

beso ksna ring i Halland. 
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• Själva arenan, den fysiska platsen Impact House Halland.  

• Ökad kunskap hos entreprenörerna via affärslooparna.  

• Hållbarhetsdagen Halland har etablerats.  

• Högskolan i Halmstads forskning, som visat på insatsernas effekter och sätter in arbetet i 

en större kontext och belyser dess behov. Detta ger ytterligare en grund för fortsatt 

utveckling av arbetet. Forskningen bidrar också till satsningens legitimitet.  

• Den lärande utvärderingens studier om entreprenörerna och intressenterna (som 

Region Halland) har lett till (eller bekräftat) kunskaper om hur arenan kan utvecklas på 

sikt.  

 

Utvecklingsarbete vid Högskolan i Halmstad – en del av implementering och hållbarhet 

Under projektets period har Ho gskolan i Halmstad varit fo rema l fo r ett omfattande strategiskt 

fo ra ndringsarbete med att profilera sin forsknings- och utbildningsverksamhet da r etablerade 

forskningsmiljo er har avvecklats fo r att ista llet satsa pa  ho gskoleo vergripande fokusomra den 

och tva rvetenskapliga forskningsprogram. 28 

 

A ven om det inte fullt ut etablerades en tva rvetenskaplig forskningsprofil i enlighet med 

projektanso kan har medverkan i Coocreate, ha vdar en av forskarna, burit frukt da  la rdomar och 

kunskap fra n forsknings- och samverkansarbetet under projektperioden har varit en del i 

utvecklingen av forskningsprogrammet TRAINS. Programmet tar ett normvetenskapligt 

perspektiv pa  innovationsdrivande processer fo r att fra mja skapandet av effektiva och 

ansvarsfulla institutioner fo r ha llbar utveckling pa  alla niva er i samha llet. 29  

Vidare har, menar en av forskarna, la rdomar och kunskap under projektperioden skapat 

fo rutsa ttningar att positionera sig forskningsma ssigt inom ha llbarhet i 

entrepreno rskapsutbildningar. Bland annat utvecklandet av kunskap om ha llbarhetsetik i 

samband med entrepreno rskapsutbildning och dess betydelse fo r undervisning och la rande 

inom omra det.  

 

En bieffekt – som ocksa  pa verkar hur erfarenheter tas tillvara efter projektet – a r ett nyligen 

beviljat projekt fra n Kampradsstiftelsen vid namn ETHOS som fokuserar pa  infrastrukturen fo r 

ha llbar entrepreno rskapsutbildning fo r att genom forskning och kunskapsho jande insatser 

uppmuntra och sto dja unga ma nniskor att omvandla miljo utmaningar till affa rsmo jligheter. 

Projektet kommer att bedrivas i na ra samarbete med nationella entrepreno rskapsutbildare, da r, 

menar forskaren, den upparbetade relationen med Coompanion och na tverket kring Impact 

House a r en styrka fo r kommande kunskapsutvecklings- och spridningsinsatser. 

 

 

 

 

 

 
28 Detta avsnitt är till stora delar hämtat ur kommentarer från en av forskarna vid Högskolan i Halmstad.  
29 För en beskrivning av TRAINS, se: https://www.hh.se/forskning/forskningsprogram/trains---transformation-
innovation-and-norm-sciences.html 
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2.9 Public debate – kommunikation, lärande och metodutveckling 
Public debate a r ett av ”P:na” i modellen 3P och 3N (se metodbeskrivning i bilaga 1) och handlar 

om kommunikation, la rande och metodutveckling.  

Ka nnetecknande fo r projektet a r ett s.k. agilt fo rha llningssa tt da r insatser pro vas och 

fo ra ndringar go rs lo pande efterhand som verkligheten fo ra ndras. Flera av projektets metoder 

har a ndrats och utvecklats. Den mest betydande a r utvecklingen av arenan men a ven flera andra 

delar. Na gra exempel a r de nya digitala verktygen Entreprenerdy och Howspace (se avsnitt om 

looparna), att Ha llbarhetsdagen Halland kunde ha llas digitalt, fo ra ndrade uppla gg med Silicon 

Halli under pandemin och att fo rnya och fo rfina inneha llet i looparna. Ett annat 

utvecklingsomra de a r arbetet med normkritik. De tre fo rla ngningsanso kningarna visar ocksa  pa  

metodutveckling – exempelvis info rande av metodiken Peer to peer learning.  

Den la rande utva rderingen har a ven varit en del av projektets la rande, och kanske sa rskilt 

genom de avslutande fo rdjupningsstudierna om entrepreno rer i arenan och intressenters 

synpunkter pa  arenans utveckling. Men a ven dialog med projektledningen och styrgrupp om 

delrapport ett och tva .    

 

3. Programteorin 
Programteori beskriver projektets logik och visar hur delarna ha nger ihop. Det ger en 

helhetsbild av projektet och en mo jlighet att se om na gon del kanske saknas.  

 

Programteorin bygger pa  projektanso kan och har analyserats lo pande i utva rderingens 

delrapporter. Den visas nedan i figur 2: resurser, huvudsakliga aktiviteter, resultat och effekter pa  

kort och pa  la ng sikt. I programteorin har bland annat de fyra delma len klargjorts. 30 

Utva rderingen har lo pande visat att projektet ha nger ihop, att det i huvudsak go rs ra tt saker och 

att projektet ligger i linje med det som ska uppna s. Programteorin har anva nts lo pande i 

utvecklingsarbetet och har fo rfinats och fo rdjupats efter hand. Flertalet aktiviteter har 

genomfo rts och dessa leder huvudsakligen till o nskva rda resultat, sa som o kad kunskap om 

samha llsentrepreno rerna och o kad kunskap om arenan. Insatserna har i huvudsak lett till 

o nskva rda effekter.  

 

Arenans utveckling gick mycket fortare a n bera knat och arbetet har kunnat fo rdjupas inom 

ramen fo r projektet (med dess fo rla ngningar). Projektet har a ven utvecklat det digitala sto det via 

fo rst verktyget Entreprenerdy och sedan Howspace.  

 

Ho gskolans insatser har, a ven dem, huvudsakligen levt upp till projektanso kans fo rva ntningar. 

En ma lsa ttning var att publicera tva  vetenskapliga artiklar men i sluta ndan har endast ett 

manuskript blivit accepterad fo r publicering (Johansson & Gabrielsson, 2021).  

 
30 Projektets aktiviteter skulle leda till följande delmål: Delmål 1: Kunskap om samhällsentreprenörskapets specifika 
förutsättningar, innovativa och digitala affärsmodeller och sociala innovationer har ökat hos det regionala 
företagsstödjande systemet. Delmål 2: Samhällsentreprenörer har fått ta del av inspiration, affärsutvecklande 
metoder och modeller, samt har fått utökade nätverk i regionen Delmål 3: Metoder, verktyg och modeller som är 
relevanta att använda sig av vid rådgivning och affärsutveckling av samhällsentreprenörer har kartlagts och testats i 
rådgivning och processer. Delmål 4: En regional innovationsinfrastruktur kopplat till samhällsentreprenörskap och 
innovativa affärsmodeller, en "Arena för social innovation och samhällsentreprenörskap i Halland", är uppstartad. 



25 
 

 

Upp till detta har ett paper skrivits fram och presenterats vid konferens (Lurafu & Gabrielsson, 

2019), dock har manuskriptet a nnu inte blivit accepterad fo r publicering. 31 

En annan del som inte uppna ddes fullt ut var att etablera en tva rvetenskaplig forskningsprofil pa  

Ho gskolan i Halmstad med fa rdigsta llande av licentiats/doktorsavhandlingar inom 

forskarutbildningsmiljo erna innovationsvetenskap respektive Ha lsa och livsstil. I efterhand var 

denna ambition, menade en av forskarna, alltfo r ambitio st eftersom det var baserat pa  den 

struktur som fanns vid Ho gskolan i Halmstad under perioden som fo rstudie och dialog runt 

problemomra det genomfo rdes dvs innan projektet beviljades och sattes iga ng (se mer under 

avsnitt 2.8 ovan om la ngsiktighet och implementering).  

Na gra fa  andra delar i projektet har varit sva ra att uppna . Pop-up science shops har inte kunnat 

genomfo ras 32 och det har varit en utmaning att bidra till sysselsa ttningso kning i 

verksamheterna (se resonemang om sysselsa ttningso kning under avsnitt 3.2 om nyckeltal).     

 

 

 

 

 
31 Kommentar fra n en av forskarna: ”Det bo r pa pekas att publicering visserligen a r en fo rva ntad men la ngt ifra n 

sja lvklar del av forskningsarbete eftersom det sta ller stora krav pa  teoretisk positionering, metodologisk ska rpa samt 

bidrag i fo rha llande till forskningsfa ltets kunskapsla ge. Vidare kan publicering ta tid eftersom det innefattar peer-

review processer da r utfallet a r ovisst. I detta perspektiv a r det la ngt ifra n sja lvklart att publicera vetenskapliga 

artiklar som del av ett ERUF-projekt a ven om detta a r ambitionen, da  forskningen som genomfo rs a ven sprids pa  

andra sa tt tex via presentationer och annan typ av dokumenterad a terkoppling.” 
32 Projektet har pratat om ett koncept och skulle ha testat ett street lab pa  gatan utanfo r Impact house med gick inte 
pga Corona.  
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Figur 2: programteori för Coocreate

 

 

3.1 Mål och måluppfyllelse 
Dyra delma l har varit en central del av projektstyrningen. Nedan sammanfattas ma luppfyllelsen 

av dessa ma l. Det a r en sammantagen bedo mning som i delar bygger pa  projektets 

la gesrapporter till Tillva xtverket.  

 

Delmål 1: ”Kunskap om samhällsentreprenörskapets specifika förutsättningar, innovativa och 

digitala affärsmodeller och sociala innovationer har ökat hos det regionala företagsstödjande 

systemet.” 
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Delma l 1 har uppna tts. I projektet har det skapats ny kunskap om samha llsentrepreno rers 

specifika fo rutsa ttningar och projektet har kontinuerligt utva rderat och anpassat metoder och 

modeller fo r att mo ta samha llsentrepreno rens fo rutsa ttningar. Via regelbundna tra ffar med det 

o vriga fo retagssto djande systemet har kunskapen och fo rsta elsen o kat. Projektet ser ocksa  att 

fler kollegor i branschen har blivit ba ttre pa  att mo ta entrepreno rer med samha llsnyttiga ide er. 

 

Delmål 2 ”Samhällsentreprenörer har fått ta del av inspiration, affärsutvecklande metoder och 

modeller, samt har fått utökade nätverk i regionen” 

Delma l 2 har uppna tts. Projektet har erbjudit 56 fo retag affa rsutvecklingssto d i looparna, vilka 

har fo rnyats och utvecklats under projekttiden. Efter starten av arenan Impact House Halland 

har det bland annat erbjudits na tverksfrukostar och tematiserade na tverkstra ffar – utifra n 

behov hos entrepreno rerna – da r a ven andra entrepreno rer uto ver looparna har tra ffats.   

 

Delmål 3: ”Metoder, verktyg och modeller som är relevanta att använda sig av vid rådgivning och 

affärsutveckling av samhällsentreprenörer har kartlagts och testats i rådgivning och processer.” 

Delma l 3 har uppna tts. Ett flertal metoder, verktyg och modeller har testats under 

projektperioden, se a ven under avsnitt om affa rslooparna. Digitaliseringsprocessen har pa ga tt 

hela projektperioden.  I den senaste fo ra ndringsanso kan har projektet ocksa  fokuserat pa  Peer 2 

Peer la rande.  

 

Delmål 4: ”En regional innovationsinfrastruktur kopplat till samhällsentreprenörskap och 

innovativa affärsmodeller, en "Arena för social innovation och samhällsentreprenörskap i Halland", 

är uppstartad.” 

Delma l 4 har uppna tts da  arenan Impact House Halland nu a r uppstartad. Aktiviteter och 

kunskaper fra n delma l 1 - 3 har varit en viktig grund och det som arenan bygger pa  fo r att skapa 

relevant inneha ll fo r ma lgrupperna (ba de entrepreno rer och akto rer). Detta ma l har ocksa  

uto kats med att kartla gga, utveckla och kommunicera en social finansieringskarta.   

 

3.2 Nyckeltal 
I detta avsnitt presenteras indikatorer och utfall. Samtliga indikatorer har fo ljts o ver tid och vid 

slutet av projektet har de uppna tts.  

Tabell 2. Indikatorer och utfall 

Indikator (nya målvärden i 
tilläggsansökan) 

Antal  Utfall vid 
projektets slut 

Antal deltagande företag i 
affärsutveckling  

40 (55 i 
senaste 
ansökan)  
 

56 

Antal nya företag som får stöd 13 
 

15 

Sysselsättningsökning i 
företag som får stöd (kan 
också vara de som blir 
anställda i sina företag) 

10 
 

19 

(ny i senaste 
förändringsansökan) Peer to 
Peer learning – antal deltagare 

10 14 
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Sysselsättning 

En utmaning under projekttiden var sysselsa ttningso kning i fo retag som fa r sto d. Na got som var 

extra sva rt under pandemin da r ma nga drog i handbromsen och var va ldigt fo rsiktiga (a ven om 

en del tja nade pa  pandemin, sa som inrednings och tra dga rdsfo retag). 

Pa  workshopen om utva rderingens resultat 2021 fo rdes en diskussion med handla ggare pa  

Tillva xtverket om sva righeten att na  indikatorn om sysselsa ttning. Argument var bland annat 

CooCreates ma lgrupp da r flera a r la ngt ifra n att ta steget till att bli entrepreno r.  Flera vill inte 

heller ha ansta llda utan ha verksamheten som levebro dsfo retag. Projektet bygger da remot upp 

kompetens – a ven om det inte leder till o kad sysselsa ttning – och ger stegfo rflyttningar.  

Handla ggare pa  Tillva xtverket landade i att det framo ver ga r att fo ra in de som blivit ansta llda i 

eget fo retag under nyckeltal fo r sysselsa ttning.  

 

 

4. Arenan – bakgrund, nu-läge och framtida utveckling  
 

4.1 Om arenan – bakgrund och aktiviteter 

En avgörande framgångsfaktor i de miljöer vi besökt och ansett vara framgångsrika, är att 

man har skapat en sektorsövergripande samverkan inom inkubatorsmiljön. Det handlar inte 

enbart om att skapa en miljö eller ett ”workspace” för entreprenörerna, det handlar om att 

skapa en miljö som bygger på samskapande och närvaro från såväl offentlig, som privat och 

ideell/idéburen sektor och att det även finns en stark koppling till akademi och kontinuerlig 

kunskapsuppbyggnad/kunskapsspridning. (Ur tilläggsansökan till Tillväxtverket) 

 

 

Ide er om inneha ll och form fo r arenan har lo pande diskuterats ba de internt och med flera 

samverkanspartners. La rdomar har ocksa  ha mtats fra n andra liknande arenor, i exempelvis Oslo, 

Edinburgh och Bryssel.  

 

I maj 2020 kunde en fysisk arena i centrala Varberg o ppnas: Impact house Halland. Arenan 

erbjuder en miljo  fo r entrepreno rer att vistas i och na tverka i, en mo jlighet att genomfo ra 

affa rsloopar och att facilitera sektorso vergripande samverkansprocesser.  

Impact house Halland a r Hallands fo rsta samverkansplats fo r ha llbarhet och samha llsentre-

preno rskap med mo jlighet att hyra en fast kontorsplats och a ven tillga ng till mer flexibla 

kontorsmiljo er, mo tesrum och eventytor.  En del av ytan fungerar som inkubator fo r 

samha llsentrepreno rer i Halland. Arenan va nder sig till alla fo retag, organisationer och 

ma nniskor som vill vara med och lo sa samha llsutmaningar. Det finns olika medlemserbjudande 

beroende pa  tja nst i arenan 33. 

 

Coompanion Halland a r initiativtagare till mo tesplatsen som drivs via en ny ekonomisk fo rening. 

Fo reningen drivs av Coompanion Halland, EMC och NOD i Varberg (Na ringslivs- och 

destinationskontoret) och a r o ppen fo r fler regionala och lokala akto rer och fo retag att delta i 

 
33 Verksamheten med t ex pågående aktiviteter, erbjudande och nätverk beskrivs här: www.impacthouse.se 
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driften och utvecklingen av verksamheten. 34 Idag utga r Coompanion Hallands verksamhet fra n 

Impact house Halland.  A ven VIA-kub Halland fanns pa  plats under en period 35.   

 

Arenans affärsmodell 

Arenans erbjudande har produktifierats fo r att go ra dem sja lva ko pbara. Exempel pa  erbjudande 

a r en funktionell miljo  med digital utrustning som underla ttar arbete pa  distans och att go ra 

digitalt ”content”.  Erbjudanden har lo pande utvecklats och paketerats.  

Vi är ganska bra på att ställa oss frågan hur det ska bära. Vi vill inte att det ska bli en 

pappersprodukt, det ska vara något som lever kvar. Det måste finnas affärsmodell och energi 

och aktivitet, annars kommer det inte att leva kvar. Vi måste tillämpa våra egna metoder och 

förhålla oss entreprenöriellt till arenan (Projektledningen) 

  

Sedan starten 2020 har arenan haft samma huvudsakliga inriktning med samma 

samverkanspartners men da r – mycket tack vare nya fo ra ndringsanso kningar till Tillva xtverket – 

inneha llet och erbjudanden kontinuerligt utvecklats och fo ra ndrats beroende pa  

entrepreno rernas behov och nya kunskaper hos projektledningen. Pandemin blev ett hinder och 

ett ba de oo nskat och ho gst ova ntat stopp fo r aktiviteter i arenan. Detta innebar dock ocksa  att 

digitala lo sningar kunde utvecklas a n mer, vilket har kommit och sannolikt kommer va l till 

anva ndning framo ver (sa som digitala plattformar fo r entrepreno rerna i looparna och utrustning 

fo r webb-seminarier).      

Affa rsmodellen fo r arenan besta r fra mst av tre delar. Den sto rsta delen a r att ha andra 

medlemmar som hyr in sig med ma nadshyra, den andra delen att hyra ut fo r aktiviteter kring 

ha llbarhetsfra gor och en tredje att genomfo ra egna aktiviteter – sa som exempelvis 

Ha llbarhetsdagen i Halland.  

Aktiviteter i arenan  

Arenans utveckling har besta tt av flera delar. En del har varit lokalerna med kontorsplatser, ko k, 

fa rger, mo bler, teknisk utrustning m.m. Andra delar a r kommunikation av erbjudande och 

aktiviteter via bland annat arenans hemsida och Facebook och kontinuerlig utveckling av 

erbjudanden. Na tverksaktiviteter sa som gemensamma frukostar och tematiserade fo rela sningar 

har genomfo rts.  Exempelvis var ett tema under ho sten 2022 IDG (Inner Develoment Goals) 36 

och frukostkonceptet har ga tt under namnet ”Impact morning bite”. Nedan tva  citat fra n 

la gesrapport till Tillva xtverket om dessa tva  insatser.  

Vi har under våren fortsatt att skapa nätverksaktiviteter i den fysiska arenan Impact House 

Halland för de entreprenörer vi arbetat med under åren. Vi fortsätter att bjuda in till 

nätverksfrukostar och tematiserat träffarna med fokus på Inner Development Goals (IDG). I 

Inner Development Goals ramverk ingår fem dimensioner av förmågor vi behöver utveckla 

 
34 Denna text a r i stora drag ha mtad fra n ett pressmeddelande i maj 2020: 

https://www.mynewsdesk.com/se/coompanion/pressreleases/halland-faar-en-ny-moetesplats-foer-haallbar-

samhaellsutveckling-2998552 
35 Som na mnts tidigare var sa ledes VIAkub Halland ett projekt som under en period var viktigt fo r projektets 

utveckling.  Projektet drevs med sto d fra n Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och genomfo rdes april 

2020-mars 2022 av Region Halland och Ho gskolan i Halmstad. VIAkub Halland stod fo r Visualisering och 

InnovationsArenor fo r kultur, utbildning och beso ksna ring i Halland. 
36 Om IDG fra n en av projektets la gesrapporter till Tillva xtverket: ”Vi har engagerat oss i arbetet kring Inner 

Development Goals, ett ramverk fo r att utveckla de fo rma gor vi beho ver tra na pa  fo r att accelerera arbetet mot agenda 

2030. Initiativet a r globalt och arbetar med personer, fo retag, na tverk, la rosa ten och forskarna tverk o ver hela va rlden. 

Vi har anslutit oss som en IDG Hub, som inneba r att vi tillsammans med andra i na tverket tittar pa  metoder och 

arbetssa tt fo r att utveckla fo rma gor och ledarskap som kra vs fo r att na  Agenda 2030”. 

https://www.mynewsdesk.com/se/coompanion/pressreleases/halland-faar-en-ny-moetesplats-foer-haallbar-samhaellsutveckling-2998552
https://www.mynewsdesk.com/se/coompanion/pressreleases/halland-faar-en-ny-moetesplats-foer-haallbar-samhaellsutveckling-2998552
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för att snabbare nå de globala målen. Varje månad arbetar vi med en av dimensionerna på 

våra nätverksträffar. 

 

Under perioden har vi också genomfört fyra nätverksaktiviteter som vi kallar ”Impact 

morning bite” ett koncept där vi bjuder in till frukost på Impact House och någon av 

entreprenörerna i huset får kort berätta om sin verksamhet och nätverka med andra 

entreprenörer. Det har också medfört att fler vill ansluta till nätverket och nya personer 

upptäcker platsen. 

 

Entreprenörernas uppfattning av arenan 

Projektledningen har berättat att flertalet entreprenörer är nöjda med erbjudanden i 

arenan. Detta förstärks av gruppintervjun med entreprenörer (delstudie i utvärderingen). 

Nedan från delstudien:  
 

Mycket är positivt 

 

• Värdefullt att vara i ett sammanhang, känna tillhörighet som ensam eller liten 

företagare. 

• Kan växa tillsammans. 

• Ser hur andra lyckas vilket ger inspiration.  

• Blir utmanad av att vara i grupp.  

• Kreativiteten växer när det finns andra att bolla med och kan lära av varandras val. 

• Det finns mycket bra teknik och expertis här, t ex för studioinspelningar (men vi 

saknar en kvart eller en halvtimme om hur vi kan använda tekniken). 

• Skönt att kunna vara här vid motgång och tunga dagar, är i ett tryggt space. 

• Mycket bra att ha som officiell besöksadress, hade suttit hemma annars. Det ger ett 

mer professionellt intryck. 

• Mycket bra att kunna hjälpas åt med kontakter t ex.  

• Vi skapar en värdefull värdegrund tillsammans, där Lina, Kajsa och Christian sprider 

frön. De bjuder på sig själva och då blir alla andra också ”bjussiga”. Det bidrar till en 

öppenhet och leder till att man själv vill hjälpa till. 

 

 

Ett utdrag fra n gruppintervjun visar entrepreno rernas egna ide er och medskick till husa garna 

(fo reningen som driver arenan) om hur platsen kan utvecklas.  

• Coompanion fyller ett stort behov av tillhörighet, glädje och affärsutveckling. Keep 

up! Det görs ett bra jobb, fortsätta inspirera och vara tillgängliga. 

• Tydliggöra vad man som entreprenör kan förvänta sig och när saker sker. Gärna en 

informationstavla vid entrén. 

• Kommunicera tydligare vad som händer i huset 

• Vi kunde dra in våra gemensamma expertiser i ett gemensamt samarbete i huset. 

• Mind master grupper där beröringspunkter kan hittas och för att bolla idéer. 

• Se över hur lokalerna används för att försöka se hur man kan verka utanför boxen. 

Kan rummen användas på ett annat sätt för att få mer flöde? 

• Skapa kontinuerliga möjligheter till sammankomster för nätverkande och umgänge, 

vid samma tid och plats.  

• Mer intressanta seminiarum för mig som entreprenör som jag praktiskt har nytta av 

i företagandet, som sociala medier. Inte bara stora impactföreläsningar. 

• Föreläsningar som kommer tillbaka om jag inte kunde ett visst tillfälle.  

• Vore bra att kunna picha en idé, att kunna lägga fram en affärsidé och få synpunkter 

under kanske en timme av de andra entreprenörerna?  
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• Fråga hyresgäster med tanke på placering. Ta fram en plan för att bygga vidare med 

flöde och inredning. Bekräfta behov hos hyresgäster och som vill ha det mer levande 

och mer flöde. 

• Utvecklingssamtal med varje enskild entreprenör om hur det går i huset.   

• Titta på nya lokaler? Det finns ett stort behov och det görs redan impact, men kan 

göra ännu större skillnad?   

 

 

4.2 Facilitera sektorsövergripande processer 
 

Arenor behövs   

Samha llet sta r sa ledes info r allt fler komplexa samha llsutmaningar. Samtliga intervjupersoner 

hos intressenterna i utva rderingens delstudie ho sten 2022 och i flertalet andra intervjuer 

bera ttar om dessa stora och komplexa samha llsutmaningar som beho ver nya och otraditionella 

lo sningar, och ofta tillsammans med flera akto rer och organisationer. Flera ser ett mycket stort 

behov av arenor och sociala innovationer. Nedan fra n en av intervjuerna i delstudien.  

Kommunen har jättemånga utmaningar. Jag är bland annat involverad i ett arbete med 

hållbarhetsbokslut där vi identifierar åtgärder för att nå de globala målen, vilket ofta är 

samma som samhällsutmaningar.  T ex mobilitetsfrågan, hälsofrågan, arbetslöshet, det finns 

stora samhällsutmaningar. Samhället kräver mera, fler vill få vara med och påverka, 

kommuner har färre resurser. Det är komplexa utmaningar som kräver nya arbetssätt. 

Kommunen har en traditionell organisation med sina reglementen etc. De utmaningar vi har 

idag är mer komplexa, de berör både fler avdelningar inom kommunen och organisationer 

utanför kommunen. Det kan handla om saker som att bygga, näringslivsdialog, barndialog 

m.m. Vi behöver bli bättre på samverkan så att alla kan vara med i den demokratiska 

processen. 

 

Forskarnas vetenskapliga artikel 37 beskriver ocksa  samha llsutmaningarna och varfo r de 

beho ver vara sektorso vergripande. Exempelvis att landsbygd och avfolkning handlar om olika 

saker: t ex offentlig service, infrastruktur och kultur. Vi beho ver da rfo r se helheten. Ett annat 

exempel a r klimatanpassning: det bero r vatten, bosta der, infrastruktur, livsmedelsproduktion 

etc.  

 

Fo rvaltningar och andra organisationer beho ver allt mer arbeta tillsammans fo r att mo ta ett 

gemensamt behov, men da r samha llet traditionellt skapat separata sektorer/stupro r som inte 

la ngre fullt ut och var fo r sig mo ter behovet. Da  flera sto rre samha llsutmaningar kra ver nya sa tt 

att arbeta o ver traditionella organisatoriska gra nser beho vs det sannolikt nya mo tesplatser och 

nya sa tt att arbeta tillsammans.  

 

Stöd i samverkansprocesser 

Hur kan arenan sto dja de sektorso vergripande processerna? En fra ga som projektet lo pande 

reflekterat o ver. 38 Hittills har arbetet utga tt ifra n att sto dja entrepreno rers ide er som sedan kan 

fo ras in till problemba rande akto rer.  Ett annat sa tt, vilket projektet nu fo rordar, a r att utga  ifra n 

samha llsutmaningen och erbjuda arenan som mo tesplats fo r problemba rande akto rer och bli en 

facilitator.  

 
37 Jo rgen Johansson och Jonas Gabrielsson (2022) Public Policy for Social Innovations and Social Enterprise—What’s the 

Problem Represented to Be? Ho gskolan i Halmstad  
38 En delstudie i utvärderingen var således att lära mer om hur samverkan med organisationer i behov av lösningar på 
samhällsutmaningar kan utvecklas och om arenan är en relevant mötesplats. 
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Metoder sa som Co-labs kan anva ndas som sto d i samverkansprocesserna och utga r fra n ett 

designbaserat la rande. 39 I situationer och problemomra den som varken a r klart definierade 

eller lo sningarna a r givna pa  fo rhand fungerar ofta inte linja r problemlo sning. Co-labs anva nder 

en pro vande designprocess tillsammans med akto rerna och a r en (av flera) mo jliga metoder.  40 

I den nya anso kan till Tillva xtverket – Let`s impact – a r en av samverkansakto rerna SVID 

fo rnyelselabbet, som arbetar med en liknande metodik med systemta nkande och designbaserat 

la rande. 41 Dock har anso kan fa tt avslag och utlysningen finns inte kvar i Halland.  

De la rande samverkansprocesserna kan leda till en social innovation fo r en samha llsutmaning. 

Det traditionella fo rfarandet med LOU kan kompletteras med andra former fo r att go ra de sociala 

innovationerna mo jliga. Na gra exempel pa  sa dana lo sningar a r IOP – Ide buret offentligt 

partnerskap 42 och sociala utfallskontrakt. 43 Projektgruppen menar ocksa  att det redan idag 

finns mo jligheter att med LOU upphandla med social ha nsyn.   

 
 

 

 
39 Se bland annat ”EN SKRIFT OM CO-LABS” (2018) av Social Innovation Skåne, med författare: Per-Anders Hillgren, 
Erika Augustinsson, Anna Seravalli och Bjarne Stenqvist. 
40 Ett Co-lab ka nnetecknas av att: • labbet har kompetens och mandat att bedriva gra nso verskridande arbete • det a r 

fo rankrat horisontellt inom respektive organisationer • man arbetar designbaserat och har ett pro vande arbetssa tt • 

man involverar bero rda parter/ anva ndare/brukare. Co-lab a r ett design-la randeformat fo r att sta rka innovations-, 

fo ra ndrings- och samverkansfo rma ga som bland annat har utvecklats pa  Mo tesplats Social Innovation (MSI). 40  

Formatet bygger pa  att samla och regelbundet sto dja personer som arbetar med fo ra ndringsprocesser och 

utvecklingsarbete. I skriften om Co-labs, se fotnot ovan, beskrivs flera konkreta och la rorika samarbeten, med hja lp av 

designbaserat la rande och tillsammans med flera olika akto rer – ba de medborgare, kommun, akademi och ide burna 

sektorn. Ett exempel a r bostadsomra det Linda ngen i Malmo  som la nge haft problem med ga ng och skadego relse. En av 

utga ngspunkterna fo r ett Co-lab i Linda ngen var: Hur skapas social mobilisering i ett miljonprogramsomra de? De ville 

lyfta fram alternativa bera ttelser och nyansera bilden av na tverks- och fo ra ndringsarbetet pa  Linda ngen. Det har varit 

ett samarbete mellan fo ra ldragruppen Gatukraft, Ra dda barnen, det kommunala bostadsbolaget och Malmo  

universitet har fo rt in forskning och gjort studier. 
41 Ha mtat fra n https://svid.se/vad-vi-gor/projekt/fornyelselabbet/ : Fo rnyelselabbet pa  SVID startades 2016 pa  
uppdrag av Socialdepartementet och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), och o vergick efter uppdragets slut till 

att bli en integrerad del av SVIDs verksamhet. Sedan dess har Fo rnyelselabbet arbetat fo r att systemisk design ska 

anva ndas fo r att hantera komplexa samha llsproblem. Labbet har samlat akto rer och inva nare i design- och policylabb 

och har samarbetat med ett flertal kommuner, regioner och myndigheter. Ha r finns ocksa  s.k. Ovisshetsrapporter. De 

a r Fo rnyelselabbets o ppna arkiv fo r skav och insikter fra n sina labb. Ha r finns metoder fo r att fo rsta , 

och erfarenheter av att uppleva det som a r diffust och komplext i va ra va lfa rdssystem. SVID a r en nationell och 

oberoende stiftelse med offentlig finansiering som stiftades 1989 av Fo reningen Svensk Form, 

Ingenjo rsvetenskapsakademien IVA och Tillva xtverket.  
42 I allt fler sammanhang i hela Sverige efterfra gas partnerskap mellan ide burna organisationer och det offentliga fo r 

att kunna a stadkomma no dva ndiga fo ra ndringar. Det kan handla om omsta llning till ekologisk ha llbarhet, om 

integration och inkludering, om att minska segregation och om att ho ja resultaten i skolor i utsatta omra den. Sedan tio 

a r har ett nytt koncept - ide buret offentligt partnerskap (IOP) - vuxit fram i Sverige, da r allt fler offentliga och ide burna 

akto rer pro var ett mer o msesidigt och formaliserat arbetssa tt a n tidigare. Det finns nu ett hundratal IOP avtal i 

Sverige, enligt FORUM ide burna organisationer med social inriktnings hemsida.  
43 Socialt utfallskontrakt är en modell för att genomföra sociala investeringar som är utvecklad utifrån internationellt 
testade modeller för utfallsbaserad finansiering som samlat benämns ”social impact bonds”. Det sociala 
utfallskontraktets grundläggande princip är att finansiären finansierar insatsen för att uppnå definierade utfall som 
motsvarar mänskliga och ekonomiska vinster för utfallsansvarig. Efter insatsens genomförande sker en utvärdering 
av vilka utfall insatsen lett till. Utifrån dessa utfall beräknas eventuell utfallsbaserad återbetalning från utfallsansvarig 
till finansiär. Hämtat från skriften ”Sveriges första sociala utfallskontrakt för förbättrade skolresultat och minskad risk 
för återplacering för HVB- och SiS-placerade barn och unga”, via Norrköping kommuns hemsida i februari 2021.  

https://svid.se/vad-vi-gor/projekt/fornyelselabbet/
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4.3 Möjligheter för impact och hållbarhet – möjliga vägar framåt   
Projektteamet har en stark vilja och o nskan att vid projektslut fortsa tta arbetet och a n mer 

kunna pa verka (ge impact) arbetet med samha llsutmaningarna. I detta avsnitt ges flera exempel 

pa  hur arenan kan bli a n mer relevant. Fra mst sammanfattas intressenternas tankar fra n 

delstudien men a ven andra delar i utva rderingens samlade material fo rs in.  

 

Impact House Halland behöver ändra kostym?   

Impact House Halland beho ver a ndra kostym, menar flera intervjupersoner. Fra n att vara ett 

trevligt och va rdefullt coworking-space till att a ven bli en legitim arena fo r sto rre akto rer. Flera 

intervjupersoner menar att det a r dags fo r ett nytt steg med ett nytt erbjudande i ny paketering.  

Ett arbetssa tt kan vara att a n mer diskutera med fo rvaltningar och bolag om behov och 

inriktning fo r arenan.   

 

Legitimitet 

Flera intervjupersoner ser sa ledes ett behov av o kad legitimitet. En del av det arbetet a r att sa lja 

in behovet av arenan och skapa samverkan med sto rre akto rer som leder till o kad status och 

tillit. En del av detta arbete a r troligen nya erbjudanden med ny kommunikation.  

 

Arbeta top-down eller bottom-up?  

Flera menar att det inte bara kan vara drivet av entrepreno rerna. Fler problemba rande 

intressenter/stakeholders beho ver delta och som ocksa  kan finansiera. Na gra intervjupersoner 

menar att det ga r att jobba ba de bottom up – drivet av entrepreno rerna – och top down, fra n 

problemba rare.   

 

Strukturer för samverkan  

Flera intervjupersoner betonar konkreta strukturer fo r samverkan med problemba rare, t ex 

representanter fo r kommunala fo rvaltningar och bolag, med a terkommande avsta mningar. Idag 

sitter t ex VD fo r High-five i kommunledningen i Halmstads kommun. Varberg har t ex en grupp, 

Styrsam, med kommunala fo rvaltningschefer om samha llsbyggande. Via deltagande i befintliga 

forum kan representanter fo r arenan fa  kunskap om utmaningar och kontaktpersoner.  

 

Metodkompetens, facilatorer och studioteknik 

Flera intervjupersoner menar att det beho vs nya kompetenser i arenan. Sa som metodkompetens 

kring t ex Co-labs/living labs, systemkunskap, innovationskunskap, moderatorkompetens. Det 

bo r finnas ba de facillitator, fikamo jligheter och teknisk utrustning samt metodkompetens fo r att 

mo ta stakeholders och i Co-labs (eller liknande) utforska nya lo sningar.  

 

Nischade områden 

Det bo r inte vara fo r breda omra den pa  arenan, sa som klimat, utan det beho ver go ras tydliga 

avgra nsningar inom vissa styrkeomra den, menar flera intervjupersoner. Systemen och 

organisationerna ser olika ut beroende pa  vilket samha llsproblem det handlar om. Att ha 

kompetens inom ma nga stora omra den blir fo r stort. Arenan beho ver nischa och bo rja i na gon 

del och visa resultat.   

 

Hitta personer med driv  

Strukturer fo r samverkan a r betydelsefullt men, som en intervjuperson betonade, det a r a ven av 

stor vikt – kanske avgo rande? – att hitta personer med driv och engagemang och bygga pa  denna 

kraft och da refter fo ra in diverse verktyg och metoder. 
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Språkets betydelse 

Vikten av att anva nda begrepp och formuleringar som a r inkluderande och inte anva nda begrepp 

som kanske ett fa tal i en mindre krets anva nder. Det a r inte sa kert att begrepp som 

samha llsutmaningar och social innovation har na gon innebo rd fo r en del. Ba ttre, som en 

intervjuperson menade, att sa ga vad det konkret handlar om (t ex att ta bort fossil plast, sa som 

att ta bort skoskydd i fo rskolan).   

 

Att välja målgrupper 

Flera intervjupersoner menar sa ledes att det a r viktigt att hitta sin nisch, och da rmed blir valet 

av ma lgrupper viktiga ba de fo r kommunikation, erbjudande och arenans kompetens. Exempelvis 

ser flera intervjupersoner na ringslivet som en viktig kraft i omsta llningen och som kunde vara 

en ma lgrupp. En intervjuperson ser vikten av att involvera ba de sto rre spjutsfo retag och mindre 

fo retag. En annan intervjuperson lyfter fram samverkan med studenter pa  Campus Varberg som 

ocksa  kunde ge va rde.   

 

4.4 Hinder för hållbarhet och impact  
Utva rderingen visar da rmed ba de mo jligheter och utmaningar fo r att pa  sikt skapa o kade 

fo rutsa ttningar fo r pa verkan (impact) pa  samha llsutmaningar. I ovan avsnitt ligger ba de 

mo jligheter och hinder, men nedan sammanfattas de kanske viktigaste och mest fo rekommande i 

utva rderingen.   

 

• I gruppintervjun träder fram en bild av lokalens problem med att skapa flöde och liv, 

även en del upplevda oklarheter runt förväntningar och information. 

  

• Flera intervjupersoner bland intressenter i den yttre ringen upplever en oklarhet i 

arenans erbjudande och vilka den riktar sig till.  

 

• Samhällsentreprenörerna har ofta svårt att få finansiering för sina idéer. En ökad 

samverkan med problemägare underlättar sannolikt finansiering.  

 

• Svårigheter att skapa finansiering för den nödvändiga facilitatorn i arenan. 

  

• Avsaknad av kunskap på arenan om metoder för systembaserat lärande, såsom Co-labs 

eller liknande.  

 

 

 

5. Projektets utmaningar och framgångsfaktorer 

Coocreate har varit framga ngsrikt men resan har ocksa  fo rt med sig utmaningar. Nedan 

sammanfattas na gra av dessa och na gra av projektets framga ngsfaktorer.  
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5.1 Utmaningar  

 
Pandemin 

Pandemin fo rsva rade i ho g grad och under dess fo rsta period var det oklart hur projektet kunde 

drivas vidare. Men via nya och kreativa lo sningar – tillsammans med sto d fra n Tillva xtverket – 

kunde verksamheter genomfo ras. Exempelvis Ha llbarhetsdagen Halland digitalt via You tube, 

Silicon Halli genomfo rdes pa  ett nytt och mer riktat sa tt med fa rre deltagare vid varje workshop. 

Pandemin skyndade ocksa  pa  arbetet med nya digitala verktyg. Men de sta ndiga fo ra ndringarna 

tog a ven mycket kraft och energi.  

 

Avgränsningar och tid   

Projektet har lo pande avgra nsat insatserna fo r att skapa fokus. Samtidigt har det varit en 

a terkommande utmaning att prioritera och att fa  ba de tid och ork att ra cka till. De skulle ba de 

bygga arenan och coacha entrepreno rerna och a ven under en pandemi. I ett kreativt projektteam 

med ho ga ambitioner har det ocksa  kra vts ta lamod att va nta in diverse processer.    

 

Rollfördelning och metodologi  

Vid projektperiodens bo rjan var samverkan till viss del oklar mellan projektet och de tre 

forskarna om hur deras tid skulle anva ndas, om deras engagemang och hur dialogen kunde ske. 

Men efterhand blev det tydligare kring rollfo rdelning och tidsanva ndning. Det fanns delvis ocksa  

olika synsa tt internt bland forskarna vad fo ljeforskning innebar och vad den ska resultera i.  

En la rdom a r att ytterligare klargo ra hur forskningen ga r till och vad tiden anva nds till fo r att o ka 

fo rsta elsen fo r forskningsprocessen tillsammans med projektet, men ocksa  att i ett inledande 

skede ytterligare klargo ra forskarnas egna fo rha llningssa tt och syftet med forskningen. Ska det, 

exempelvis, leda till vetenskaplig publicering eller enbart sto dja projektet?  

 

Kanske, menar en av forskarna, kunde ocksa  forskningens metodologi strukturerats pa  ett annat 

sa tt sa  att forskarnas insatser kunde blivit mer anva ndbara ba de fo r projektet och fo r deras egen 

forskning. Med exempelvis baslinje och kontrollgrupp och att vid fra gesta llningar utga  ifra n 

etablerade ma tt vilket gjort det mo jligt att ja mfo ra med andra insatser. Det hade fo rmodligen 

a ven o kat fo rutsa ttningarna att publicera resultaten fra n forskningen i vetenskaplig tidskrift. 

Referensgruppens aktivitet  

Referensgruppen var aktiv en bit in i projektet och tra ffades regelbundet, en ga ng per kvartal. 

Projektledningen upplevde att den kunde varit mer aktiv och tillfo ra mer till projektet. Den 

senare delen av projektet har samtal fra mst fo rts med intressenterna i den nya fo reningen som 

driver Impact House Halland.  

Lokalen  

I gruppintervjun med entrepreno rer tra der fram en bild av lokalens problem (arenan) med att 

skapa flo de och liv.  
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5.2 Framgångsfaktorer 
 

• Den kanske främsta framgångsfaktorn är projektteamets stora engagemang, de brinner 

verkligen för frågorna. Gruppen har också fått vara intakt under alla åren (endast 

projektekonom har slutat) och har visat både mod och uthållighet över tid.  

 

• Projektledaren har visat stort prov på saker som nytänkande, kunskap om 

projektutveckling, relationsbyggande och hantering av media och kommunikation.  

 

• Projektägaren Coompanion Halland har bred erfarenhet av att driva projekt sedan 

många år, vilket underlättar i ett projekts olika faser. Coompanion Halland har också 

varit mycket aktiva i projektet, med bland annat tid som strateg och 

styrgruppsordförande.  

 

• Kontinuerligt lärande med ett agilt förhållningssätt har sannolikt varit en annan central 

framgångsfaktor. Att exempelvis våga prova nytt och att lära av andra, såsom 

studiebesök (däribland ett i Oslo som har betytt mycket för projektet).   

 

• Kombinationen av ett både operativt och strategiskt arbete har sannolikt haft betydelse. 

Det innebär att både arbeta här och nu med praktiska delar men att också regelbundet 

stanna upp och reflektera över riktning (såsom interna strategiska möten två gånger per 

termin).   

 

• Samtidigt har, sedan projektet startade, samhällsutmaningarna vuxit sig större och 

sociala innovationer har blivit en ännu hetare fråga vilket sannolikt har underlättat 

arbetet.   

 

• Högskolans inledande förstudie och dialog runt problemområdet var sannolikt också en 

bra grund för att klargöra problemen och en grund för samverkan i ett tidigt skede.  

 

• En levande projektplan (programteori) med aktiv målstyrning har underlättat att hålla 

riktningen.  

 

• En återkommande, strukturerad och regelbunden dialog med både samverkanspartners 

och andra intressenter har varit centralt för att skapa arenan och hitta deltagare till 

looparna. 

 

• Forskarnas bidrag. Projektledningen har återkommande i utvärderingen betonat den 

värdefulla återkopplingen från forskarnas löpande utvärderingsarbete. Särskilt nämns 

att en av forskarnas bakgrund i affärsinnovation har gett värdefull information. Även 

lärseminarier, såsom med forskarna i december 2020, upplevdes även det som mycket 

givande. Även forskare upplever att samarbetet gett mycket tillbaka, både professionellt 

(med flera nya uppslag) och personligt. 

 

• God samverkan med Tillväxtverket har möjliggjort förändringar och förlängningar av 

projektet.  

  



37 
 

• Den lärande utvärderingen med bland annat delstudier som gett kunskaper om 

entreprenörernas upplevelser och omvärldens syn på arenan. 44 

 

6. Avslutande reflektioner  
 

6.1 Flera kliv på orörd mark 
Na r alla delstudier i utva rderingen sammanfattas, tillsammans med ba de reflektioner fra n 

forskare, projektledningen och andra intressenter, a r det tydligt att projektet pa  relativt kort tid 

tagit flera kliv pa  tidigare oro rd mark. Ta lmodigt har projektet navigerat bland akto rer, 

samha llsutmaningar, entrepreno rer och Tillva xtverkets krav och har skapat nya och ba ttre 

fo rutsa ttningar fo r att arbeta med sociala innovationer i Halland. Ett arbete som kommer att 

fortsa tta i na gon form. Sa som en i projektledningen konstaterar:  

Totalt sett har vi nått många entreprenörer som har fått erbjudande. Vi har även packat om 

looparna och har ändå byggt på samma idé. Häftigt att nå så många som vi hade tänkt oss, 

både företag och arbetstillfällen. När vi summerar det vi har gjort så har vi lyckats skapa 

platsen och har mycket nätverksaktiviteter, öppna koncept med morning bite t ex. Vi 

kommer att fortsätta, bygga in det och rulla på. Vi kommer att ta russinen och som vi kan ha 

råd med även utan projektmedel, det känns verkligen superintressant.  

 

Trots en pandemi och trots la nga relationsbyggande och tillitsskapande processer med diverse 

akto rer har en ma ngd insatser genomfo rts som pa  olika sa tt sta rker omra det. Som en 

styrgruppsledamot konstaterar:   

Det har blivit handlingskraftigt, har lyckats med lokalen i Varberg, inte en självklarhet, ofta 

avsiktsförklaringar som inte blir av. De har både vilja och handlingskraft. Har haft dialog med 

fastighetsägare, varit väldigt aktiva, samtidigt lyckats hålla igång hela 

affärsutvecklingsprocessen med looparna, inget har blivit lidande av arbetet med arenan. 

(Styrgruppsledamot) 

 

 

I ett samha lle som i ho g grad pra glas av samha llsutmaningarna a r kanske sociala innovationer 

viktigare a n na gonsin. Utva rderingen pekar tydligt mot behovet av fler arenor och att a n mer 

samverkan med omgivande intressenter beho vs fo r att bli strukturpa verkande. Men att, 

exempelvis, fo ra ndra traditionell fo rvaltningsstruktur a r minst sagt en stor utmaning – men 

kanske no dva ndigt.  

 

6.2 Främst den individuella nivån 

Forskarnas vetenskapliga artikel a r fylld av reflektioner och referenser da r flera ocksa  har sto d i 

den egna utva rderingen. En aspekt bero r den individuella niva n kontra samha llsniva n. 
Coocreates fokus har varit pa  de individuella entrepreno rerna som i sin tur genom sina 

affa rside er/projekt fra mst har haft fokus pa  att sto dja enskilda individer att minska sitt 

utanfo rskap/oha lsa. Exempelvis om psykisk oha lsa, coachning, stress m.fl.  

 

 
44 Detta enligt flera intervjupersoner, annars är det vanskligt att lyfta fram sin egen del (!).   
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Forskarna diskuterar i artikeln projektets implementeringsprocesser med start fra n de 

ursprungliga ambitionerna vid kickoff-konferens och projektanso kan till urvalet av 

entrepreno rer (med ett skifte i implementeringsfokus) och fokus pa  affa rsutveckling. Da r 

projektet hja lper dem att utveckla sina affa rside er och att ga  fra n sitt eget privata engagemang 

till att skapa ett ha llbart fo retagande med lo nsamhet.  

 

Till viss del tappade da rmed projektet en del av sitt ursprungliga syfte: att via arenan pa  ett 

institutionellt och strukturerat sa tt arbeta med samha llsutmaningar tillsammans med 

civilsamha lle, offentlig och privat sektor. Artikeln visar att fokus har varit pa  den individuella 

niva n ista llet fo r ett strukturerat arbete tillsammans med sto rre organisationer. 

Arenan har da rmed fra mst handlat om att sto dja entrepreno rerna med aktiviteter, teknik, 

na tverk, kunskap och mindre om att bidra till en mo tesplats fo r sto rre akto rer inom 

civilsamha lle, privat och offentlig sektor. Verksamheter som pa  en sto rre samha llelig niva  kan 

bidra till att lo sa identifierade samha llsutmaningar. 

Den egna utva rderingen visar samtidigt tydligt att projektledningen har ambitionen att arbeta 

systemfo ra ndrade – detta uttrycks i bland annat intervjuer – och har flera fo rslag om hur detta 

arbete kan fo rdjupas (exempelvis i den nya anso kan Let´s impact till Tillva xtverket och i 

delstudier till utva rderingen). Detta a r ett arbete som tar tid, vilket a r viktigt att uppma rksamma. 

Fokus har varit pa  att utveckla arenan som fysisk plats och att erbjuda entrepreno rerna en plats 

fo r att sta rka dem individuellt med kunskap och na tverk. Kanske har det ocksa  varit no dva ndigt 

att bo rja med dessa steg.     

 

En av forskarna betonar a ven denna ro relse, da r resultaten fra n den fo rsta publicerade artikeln 

visar att projektteamet fo rso ker och att det sker en fo rskjutning o ver tid i fo rha llande till andra 

akto rer och system. Projektets ambitioner befinner sig idag i ett ”institutionellt ingenmansland” 

och projektets individfokus beho vs sannolikt fo r att kunna fortsa tta utveckla arbetet.   

 

Behöver bli institutionaliserad och en politisk fråga?  

Beho ver fra gor kring sociala innovationer bli politisk fo r att det ska kunna bli kraft i 

fo ra ndringsarbetet, som artikeln na mner i slutsatserna? Fo r att kunna ge tja nstema n i de 

politiskt styrda fo rvaltningarna kraft att driva fo ra ndring? Fo rfattarna menar att det inte fo rs 

na gon politisk debatt idag och att det troligen beho ver bli tydligare vad som menas med sociala 

innovationer och att skapa en samsyn regionalt.   

Artikeln reser fra gan om artikelns window of opportunity kommer att tas – tas mo jligheten att 

institutionalisera arenan fo r att bidra till la ngsiktigt implementeringsarbete och go ra den till ett 

politiskt forum?  

Kan ett sa tt att skapa legitimitet fo r arenan – och o ka fo rutsa ttningarna att bli ett forum fo r 

sociala innovationer – vara att Hallands kommuner och sto rre organisationer skriver ett 

gemensamt policydokument?  
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Ett positionspapper mellan akto rer inom skilda sektorer skulle klargo ra Impact house Hallands 

roll och skapa en tydlighet mot andra att arenan a r en plattform i Halland fo r sociala 

innovationer? Exempelvis mellan kommunstyrelser i Hallands kommuner, Ho gskolan i Halmstad, 

Region Halland, fo retra dare fo r ide buren sektor m.fl. Positionspappret kunde lyftas fram som en 

plattform fo r sociala innovationer och som ett verktyg fo r att uppna  ma len i RUS (regional 

utvecklingsstrategi) i Halland?  45 

  

6.3 Projektets kommunikation 

Projektet har pa  ma nga sa tt kommunicerat till skilda intressenter om exempelvis ba de projektet, 

samha llsentrepreno rernas situation och sociala innovationers betydelse fo r att lo sa va ra 

komplexa samha llsutmaningar. En kommunikation som sannolikt haft stor betydelse fo r 

projektets utfall och kommer a ven att ha det i det fortsatta arbetet.    

Ett nytt grepp har varit att go ra sma  filmer och presentera pa  You tube. Ett exempel a r en kort 

film om en entrepreno rs syn pa  Impact Collaboration Day (da r entrepreno rer och finansia rer 

mo ttes). Det finns en ocksa  en ide  om att projektledaren intervjuar en av forskarna om den 

vetenskapliga artikeln och la gger ut pa  You tube fo r att na  till fler. Det a r ofta sva rt att fo ra ut 

kunskap fra n ett omra de med specifika begrepp som kan vara sva rtillga ngligt fo r andra bortom 

akademin. Denna typ av insats skulle da rmed bli som ett kommunicerande ka rl mellan 

va rldarna.  

En del i kommunikationen har varit att anva nda engelska uttryck sa som Morning bite fo r 

na tverksfrukostar i arenan, Impact Collaboration Day, Impact friends om samverkanspartners i 

arenan etc. Det har blivit ett inarbetat arbetssa tt och en del av arenans varuma rke och energi. 

Na r/om arenan Impact House Halland ska bli en legitim arena bland sto rre systemakto rer fo r att 

mo ta samha llsutmaningar pa  nya sa tt – a r detta ett sa tt att kommunicera som fungerar hos dem?    

 
45 I den la rande utva rderingens delrapport beskrivs ide n om positionspapper: Ett exempel pa  positionspapper a r det 

parterna i projektet Social Innovation Ska ne tog initiativ till da r de befa ste sin syn pa  vad som beho vs fo r att fortsa tta 

utveckla arbetet med sociala innovationer i Ska ne fram till a r 2020. O verenskommelsen i Ska ne var Sveriges fo rsta 

regionala o verenskommelse mellan ide buren och offentlig sektor och fungerade som en plattform fo r samverkan och 

var ett verktyg fo r att uppna  den regionala utvecklingsstrategin ’Det o ppna Ska ne 2030’. 45 Med i o verenskommelsen 

var nio akto rer, da ribland kommunstyrelsens ordfo rande i Malmo  och Kristianstad, ordfo rande i regionala 

utvecklingsna mnden fo r Region Ska ne, ordfo rande Coompanion Ska ne, rektor Malmo  universitet och ordfo rande i 

na tverket ide buren sektor i Ska ne (nio akto rer totalt). Fra n skriften ”En metodpalett fo r social innovation” om 

positionspapper: Genom att samla och analysera projektets praktiska erfarenheter har projektparterna identifierat 

och dokumenterat vad omra det ’social innovation’ beho ver fo r att utvecklas. Detta dokumenterades i ett sa  kallat 

`Positionspapper fo r social innovation. 

 

I positionspappret beskrevs nula ge och behov pa  kort, mellanla ng samt la ng sikt. Syftet var att etablera en riktning fo r 

fortsatt samverkan, engagemang, investeringar och insatser fo r fra mjandet av social innovation. Med avstamp i 

positionspapperet fo rso kte projektets parter att hitta former sa  att det gynnar ba de akto rer i 

innovationssto dssystemet och sociala entrepreno rer i projektets efterma le, genom att: • Verka fo r att etablera en 

plattform fo r bred tva rsektoriell samverkan fo r akto rer som arbetar med att sto dja sociala innovationer och sociala 

fo retag. • Samverka kring en labbmiljo  fo r sociala innovationer, da r det kan initieras processer fo r utmaningsdriven 

innovation. Labbmiljo n ska utga  fra n metodik som involverar akto rer fra n olika sektorer pa  ett sa tt att de tillsammans 

formulerar behov samt utforskar och testar mo jliga lo sningar. • Fortsa tta utveckla metoder som la mpar sig fo r att 

fra mja sociala innovationer och sociala fo retag utifra n va ra olika kompetensomra den. • Verka fo r en fo rdjupad 

samverkan med en bredd av akto rer inom det innovationsfra mjande systemet i Ska ne. Fo r att sta rka det regionala 

arbetet a r det viktigt att relatera till andra akto rer och initiativ kring social innovation, sa va l nationellt som 

internationellt. 
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6.4 Samhällsekonomiska beräkningar 

Samha llsekonomiska bera kningar fo r en social investering brukar vara av va rde fo r att visa pa  

nyttan av en insats. Det kan handla om att visa va rdet av enskilda verksamheter i looparna – 

sa som att arbeta med alkoholberoende – men ocksa  insatsen med looparna i sig (sja lva projektet 

Coocreate).  

 

Grundtanken a r att dessa typer av sociala investeringar leder till att fler blir sysselsatta och 

samha llets behov av sto d minskar. I projektet reflekteras det en del o ver dessa bera kningar inom 

enskilda verksamheter – olika modeller har studerats – och de inspirerar entrepreno rerna att 

ma ta sina verksamheter. Detta arbete skulle kunna fo rdjupas i kommande satsningar fo r att a n 

mer visa pa  dess ekonomiska va rde?  

 

6.5 Mellanrum och stuprör  
Under alla a ren som utva rderare av EU-projekt a r samverkan ett a terkommande tema, som ofta 

a r avgo rande fo r implementering av resultat och att skapa ha llbara verksamheter. Men ocksa  

va ldigt sva rt och komplext. Pa  ett rationellt plan och med ett linja rt ta nkande borde det inte vara 

sa  sva rt att samverka, kan man tycka. Det a r ju bara att tra ffas och klara ut vad som beho ver 

go ras? Men ofta sitter personer fra n olika organisationer i samma rum men kan ha helt olika 

fo rva ntningar pa  sin roll, tolka ma len olika och sa ttet att ta nka runt projektet/verksamheten kan 

skilja sig mycket. Organisationsstrukturen och mandaten kan vara olika. Na gon kan ha ett brett 

mandat och na gon a r mer sna v och har lite utrymme i sin egen hierarkiska organisation pa  

hemmaplan. Sa ttet att resonera och arbeta, hur dialogen sker, vilka begrepp som anva nds och 

hur man bemo ter varandra kan ocksa  skilja mycket. Under den rationella ytan a r det ofta en 

mycket komplex va rld med ma nga olika sociala system och strukturer som mo ts.  

Pa  SVID:s hemsida 46  presenteras s.k. ovisshetsrapporter da r denna komplexitet pa  ett ma lande 

sa tt beskrivs. Na r nyckelpersoner fra n olika organisationer som ba r pa  en samha llsutmaning 

samlas blir de brobyggare mellan varandras omra den, de ba r pa  en del av lo sningen men har inte 

hela. Det a r som stupro r som samlas som ska fo rso ka ma kla fram ett annat arbetssa tt mellan 

varandra ista llet fo r att vara kvar i sina egna stupro r. I detta utrymme – som a r nytt – a r det en 

ovisshet.  

 

En viktig fo rma ga blir att kunna vara i detta mellanrum, att kunna vara i denna ovisshet fo r att 

kunna skapa na got nytt tillsammans. Viktiga fo rma gor blir ocksa  att verkligen kunna lyssna pa  

och respektera andras kontexter, fo rutsa ttningar, kultur och livsva rld, fo r att kunna mejsla fram 

na got nytt i det ovissa mellanrummet.    

Att go ra ett labb (sa som Co-lab eller liknande metod med systemisk design) handlar om att o ka 

sin systemfo rsta else fo r att kunna utforska ”vad kan jag go ra i det system jag a r en del av och vad 

kan vi som system go ra tillsammans?”. Na r, beskriver ovisshetsrapporten, vi dessutom utmanar 

de ra dande tankemodellerna minskar vi ocksa  risken att fortsa tta reproducera problematiken vi 

sta r i. Det handlar sa ledes i ho g grad om att fa  syn pa  dynamiker och tankemodeller som a r i 

omlopp i de systemen som insatserna existerar i. 

 

 
46 Hämtat från https://svid.se/vad-vi-gor/projekt/fornyelselabbet/ Som tidigare skrivits startades således förnyelselabbet 

vid SVID år 2016 på uppdrag av Socialdepartementet och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Sedan dess har 
förnyelselabbet arbetat för att systemisk design ska användas för att hantera komplexa samhällsproblem. Labbet har 
samlat aktörer och invånare i design- och policylabb. Ovisshetsrapporterna är en samling med tankar om dessa labb.  

https://svid.se/vad-vi-gor/projekt/fornyelselabbet/
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Erfarenheter fra n ma nga – ba de lyckade och misslyckade – komplexa och innovativa projekt 

visar hur avgo rande samverkan a r fo r att kunna lo sa va ra alltmer komplexa problem och hur 

sva r den kan vara na r helt olika tankestrukturer mo ts. Metodiken i fo rnyelselabb/Co-lab skapar 

sannolikt bra fo rutsa ttningar fo r att hitta nya, kreativa och gemensamma va gar frama t.   

 

 

7. Sammanfattande slutsatser och utvärderingens rekommendationer 
 

7.1 Sammanfattande slutsatser  
I detta avsnitt sammanfattas svar pa  utva rderingens huvudfra gor.  

 

• Vad har genomförts under projekttiden?  

Projektanso kan och dess tre fo ra ndringsanso kningar har fo ljts och aktiviteter har alla varit inom 

de fyra delma len. Huvudsakliga aktiviteter har varit a tta affa rsloopar med 

samha llsentrepreno rer, fra n ide  till skapande av en fysisk arena i Varberg – Impact House 

Halland – samverkan med det fo retagssto djande systemet och event och mo tesplatser sa som 

Ha llbarhetsdagen Halland och Sillicon Halli.     

 

• Uppfyller projektet sina mål i projektansökan? 

Samtliga av projektets fyra delma l samt indikatorer har uppfyllts och flertalet av 

projektanso kans fo rva ntade resultat och effekter.  

 

En del som inte uppfyllts fullt ut var att via arenan pa  ett institutionellt och strukturerat sa tt 

arbeta med samha llsutmaningar tillsammans med civilsamha lle, offentlig och privat sektor. 

Fokus har varit pa  den individuella niva n, vilket i en utvecklingsfas kanske ocksa  har varit 

no dva ndigt. Projektledningen har a ven flera fo rslag pa  hur denna del kan utvecklas framo ver.  

  

• Är projektets resultat långsiktigt hållbart?  

Flera delar i projektet pekar pa  att resultatet kommer att tas tillvara och leda till ha llbarhet pa  

sikt.   

Na gra av dessa a r o kad kunskap hos systemakto rer om samha llsentrepreno rernas sa rskilda 

fo rutsa ttningar, att Coompanion Halland nu a r en del av sto dstrukturen i Halland fo r ma lgruppen 

och sociala innovationer och den fysiska arenan Impact House Halland. A ven o kad kunskap hos 

entrepreno rerna via affa rslooparna (59 entrepreno rer har deltagit), att forskning ger en grund 

fo r fortsatt utveckling och bidrar till legitimitet samt att Ha llbarhetsdagen Halland har 

etablerats.  

 

Projektet har i ho g grad pra glats av utvecklingsbaserat (agilt) la rande, ha llbar samverkan och ett 

aktivt a garskap (Coompanion Halland), vilket skapat gynnsamma fo rutsa ttningar fo r la ngsiktigt 

ha llbara effekter.   
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7.2 Utvärderingens rekommendationer  
Utva rderingen avslutas med na gra tankar/inspel fra n utva rderaren info r kommande 

utvecklingsarbete. 

 

• Det finns mycket att bygga vidare på, förstärka och ta tillvara (t ex alla 

framgångsfaktorer och idéer om framtida utveckling)! Både gällande projekthantering 

och innehåll i t ex loopar, arena och Hållbarhetsdagen Halland. Detta är en mycket bra 
grund för fortsatt utveckling.    

 

• De komplexa samhällsutmaningarna ställer nya krav och jag tror som flertalet 

intervjupersoner att arenan har en roll att spela, men att den behöver utvecklas för att 

kunna ger mer stöd i komplexa samverkansprocesser.  

 

• Det är angeläget att utgå ifrån samhällsutmaningens problemägare – där kan då också 

finnas finansieringsmöjligheter och entreprenörens energi och idéer blir mer riktad. 

Detta ger större möjligheter till både hållbara företag och nya lösningar på 

utmaningarna.   

 

• Det är sannolikt viktigt att hitta en nisch och specificera vilka arenan riktar sig till och 

inom vilka fält (klimat- och miljö, integration, psykisk ohälsa etc) och även specificera 

delar inom dessa. T ex är klimat- och miljö mycket stort, såsom solenergi, våtmarker, 

klimatanpassning m.m.) Systemen och organisationerna ser olika ut och det är en svår 

uppgift att ha nyanserad och fördjupad kunskap inom många system. 

 

• Kunskap i huset om en viss metod, såsom Co-labs eller annat systembaserat lärande är 

sannolikt centralt för erbjudandet om samverkan i arenan.   

 

• Arenans affärsmodell kan utvecklas så att den även innefattar samverkan med andra 

organisationer om samhällsutmaningar och att det paketeras ett erbjudande även runt 

samverkan.   

 

• Jag tror att en samverkansstruktur – likt den High five har i Halmstad – underlättar 

(kanske en förutsättning) möjligheten att vara ett stöd. Då ges kunskap om vilka 

samhällsutmaningar som kan vara aktuella och arenan är känd.  

 

• Fortsätta lära av andra arenor som blivit långsiktigt hållbara – såsom 

hälsoteknikalliansen (Leap for life) – vilka är deras nycklar?   

 

• Med den grund som finns nu – där Coompanion Halland och Impact House Halland är 

etablerade i stödstrukturen – är det en öppning att formellt göra arenan till en plats för 

sociala innovationer i Halland. Detta skulle bland annat ge arenan ökad legitimitet.   

Detta kunde ske genom att Hallands kommuner, exempelvis kommunstyrelser, och 

större organisationer skriver ett gemensamt policydokument/positionspapper.   
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Bilaga 1. Metodbeskrivning – 3P och 3N  

 

3P och 3N  

Utva rderingen anva nder Tillva xtverkets riktlinjer fo r utva rdering, de s.k. 3P och 3N. De a r 

beteckningar pa  aspekter i en utva rdering och sammanfattas nedan.   

 

P1: projektlogik. Projektlogiken (kallas ofta ocksa  fo ra ndringsteori eller programeori) tar ett 

helhetsgrepp om projektets delar och hur de ha nger ihop.  

 

P2: processen. Detta a r ett brett omra de som innefattar ma nga moment/delar. Det finns ma nga 

olika flo den av arbetsinsatser - den s.k. processen. Detta omra de syftar till att uppma rksamma de 

mest betydande processerna fo r att uppna  ma len.   

 

P3: public debate. Detta uppma rksammar vikten av kommunikation och la rande runt 

utva rderingen och i projektet. Det handlar om att de resultat som tas fram diskuteras och go rs 

tillga ngliga. Utan denna del riskerar la randet att utebli. Det kan handla om workshops da r 

resultat presenteras och vissa fra gesta llningar diskuteras i la mplig grupp.  Men det kan ocksa  

vara lo pande feedback till projektledare, deltagande pa  projektmo ten etc.  

 

N1: nyckelaktiviteter. I alla satsningar finns det vissa ha ndelser som har extra stor betydelse fo r 

ett framga ngsrikt projekt. Dessa bena mns nyckelaktiviteter och det a r en del av utva rderingens 

uppdrag att fo rso ka identifiera och analysera dessa.   

 

Fo r att na  fram till dessa nyckelaktiviteter a r det viktigt att ha ett helhetsgrepp, en helikoptersyn, 

sa  att ra tt omra den uppma rksammas, dvs. de omra den som har sto rst betydelse fo r om projektet 

kan uppna  sina ma l.  

 

N2: nyckelpersoner. Fo r att so ka svar pa  utva rderingens fra gor – och hitta fram till 

nyckelaktiviteter – beho ver nyckelpersoner inom olika grupper runt projektet identifieras.  

 

N3: nyckeltal. I utva rderingen a r det va rdefullt att ba de belysa utvecklingen med mjuka och 

kvalitativa data tillsammans med mer ha rda kvantitativa data som belyser projektutvecklingen. 

Detta kan exempelvis vara projektets indikatorer.  

 
 

 

 

 

 

 

 


